SCOoOuUT

| | Anno XXIIl -n. 7- 15 marzo 1997
Settimanale - Spedizione in abbona-
mento postale /50% - Taxe Pergue
Tassa Riscossa - Roma([talia)




SCOUT

° Convocazione 3
Ordine del giorno 4

ol ; ;
‘ PUNTO 1 Relazione del Comilalo centrale 5
u PUNTO 2 Presentazione delle candidature 15
PUNTO 3 Organizzazione e finanza 15
E PUNTO 4 Modifiche al Regolamento 16
PUNTO 5 Formazione capi 28
E PUNTO 6 Elezioni 32
ALLEGATO 1 Un anno di vita associativa 33
° ALLEGATO 2 Verso il dopo Route: un percorso possibile 52
u ALLEGATO 3 Legge sul volonlarialo e organizzazione associaliva 54
Ripartizione regionale dei consiglieri 55
Censimenti 1996 - dati definitivi 56

SCOUT

Piazza Pasquale Paoli 18
00186 ROMA

Telefono 06/44242486
Fax 06/44242580

Direltore: Stefano Pirovano
Grafica: Luigi Marchitelli

2



Consiglio generale 1997

CONVOCAZIONE

Al Consiglieri generali

Carissimi Consiglieri genera-
li, eccoci arrivati “di volata”
al Consiglio generale 1997

Facciamo tante cose, molie
di pit ne vorremmo fare. cor-
riamo a destra e a manca ed il
tempo vola!

Ci auguriamo che tutto
quello che facciamo e abbia-
mo fatto sia spinto dal vento
forte e bellissimo dello Spirito
Santo al quale allora dobbia-
mo saperci abbandonare e
come piccol ed umoili “semi-
ni” farci catapultare dove Lui
vuole ¢ sa.

In questa dimeasione wi in-
vigamo a volare al Consiglio
generale del 25-26 aprile
p.v. sul pralone ¢
Bracciano
per lavorare
assieme sul-
Io.d.g. qui
accluso: inizie-
remo alle ore
8.30 de! ve-
nerdi ¢ termi-
neremo alle
23.30 del
sabato.

Con i Consigli generali del
1996, quello ordinano ¢ quel-
lo straordinario, I'Agesci ha
colppiuio guasi una “rifonda-
zione” di se stessa. A 22 anni
dalla sua nascita ¢ dopo alcu-
ni anni di lavoro intenso e
condiviso da moltissimi capi,
I'associazione ha scelto la
propria nuova struttura, ride-
finito gli srumenti metodolo-
gici e l'itinerario di fonmnazio-
ne capj, inoltre si & data un
nuovo Progetio nazionale
con il quale proietiarsi negli
anni futuri e ha preso le ulti-

ro¢ decision per il pit gran-
de evento, forse, di questi 22
anni di vila associativa: la
Route delle comunita capi
dell’agosto 1997,

“Ma che cosa c'e da fare
ancora?”, dira il Consigliere
generale neoeletto che si &
fatto prendere dallo scora-
mento nel leggere gli atti dei
Consigli generali 1996.

Molte volte nella vita, cari
fratelli e sorelle, soprattutto
quando si cammina sui viot-
toli in salita, bisogna ripren-
dere fialo, scarobiarsi qualche
sorsata d’acqua, qualche cibo
leggero ¢ zuccherato; & il
moipenio in cui si riesce

anche a guardarsi
negli occhi gli vni gli
aliri ¢ capire quanto la
strada abbia reso “veri” gli
sguardi. E il womento in cui
st fanno respiri profondi e si
recupera la forza per andare
avanti. Il Consiglio generale
1997 avra questa funzione:
vorra aiutare l'associazione a
fare quel respiro profondo
necessario a prendere la rin-
corsa verso il 2000!

In questo Consiglio gene-
rale dunque riteniamo di
dover dare amplio spazio alla

claborazione delle idee, vale
a dire: far ordine, approfon-
dire, collegare, dare delle
priorita alle numerose idee
che stanno gia nelle nostre
menti e nel nostro cuore
sopraftulto in questo moimen-
to storico in cui stiamo pro-
muovendo un evento asso-
ciativo cosi importante quale
la Route delle comunita capi.
che sard non solo un punto
di amrivo, ma sopratiutto un
punto di partenza. Occorrera
gia da ora essere preparali a
raccoglicre i frutii che la
Route poira portare alla
nostra associazione ¢, perché
no, anche ai giovani ¢ a
quanti si dedicano ad essi nel
nostro Paese,
in modo
che nessun
contributo,
nessuna
intuizione,
nessuna
proposia
vadano
perdudi.
Inoltre
bisognera aver
come “in fligra-
na” il Patto asso-
ciativo: la Route
nasce iniztalmente pro-
prio dall'esigenza di confron-
tarci ¢ verificare queste poche
ma ricchissime pagine che
uniscono ti i nosiri capj.
Ecco, cari Consiglieri
generali, in questo Consiglio
generale vorremmo dare il
massimo spazio alla focaliz-
zazione delle idee forti, al
Joro approfondimento, alla
loro elaborazione, in modo
che non solo il Consiglio
generale, ma la Route nazio-

GIOVANNELLA BAGGIO
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nale delle comunita capi
nello spirito del nostro
Progetto nazionale siano il
polmone cui allingere per
caricarci della forza per lan-
ciarci ¢ canuuinare sulle stra-
de degli anni 2000!
Lavoreremo suddivisi per
commissioni su tematiche
fondamentali del nostro oggi
associativo, discuteremo a
fondo ¢ presentererno le sin-
Lesi al Consiglio generale
quali documenti di lavoro.
Come vedete dallo.d.g.

B ORDINE DEL GIORNO

avremo poi da disculere il
nostro bilancio associalivo
(che non & solamente un
fatto contabile, ma ha un
grande significato educativo),
la nostra uniforme, ascoltare
un aggiornamento sulla
formazione capi, in partico-
lare sugli adult di provenien-
za extra-associativa. Inoltre
avremo da rinnovare alcuni
membrn del Comitato centrale
¢ di alai organi centrali; lab
elezioni ci piace chiamarle
“chiamate” poiché proprio

La Capo guida
GIOVANNELLA BAGGIO

1. Relazione del Comitato centrale

2. Presentazione delle candidature per I'elezione di

o il presidente del Comitalo centrale
¢ tre membri al collegio del Comitato centrale
e un membro della Commissione nazionale uniformi e distintivi

3. Organizzazione ¢ finanza

3.1 Relazione economica del Comitato centrale
e conto consuntivo 1996
e variazioni al conto preveutivo 1997
o couto preventivo 1998
3.2 Relazione della Commissione economica
3.3 Relazione della Commissione nazionale uniformi e distintivi
3.4 Relazione e bilancio dell'Ente Mario di Carpegna
3.5 Legge sul volontariato ed organizzazione associativa (Allegato 4)

4. Modifiche al Regolamento
Regolamenlo organizzazione: parte C - uniformi e distintivi

5. Formazione capt

noi con le elezioni ci faccia-
mo strumento atiraverso il
quale il Signore “chiama” un
fratcllo ed una soreclla ad una
nuova “missione”.

Vi aspetiamo carichi di
gioia di costruire, di rispetto
per ascoliare ¢ condividere,
di umilia nell'esercino di un
incarico uoporiante ¢ di leg-
gerezza per farvi continua-
menle condurre dal vento
dello Spirito!

Il Capo scout
GIUSEPPE SCUDERO

Formazione di adulti di provenienza extrassociativa: aggiornamento

6. Elezioni



® PUNTO 1

Relazione del

Comitato Centrale

La gloria del Giardino

(poesia di Rudyard Kipling)

E I'Inghilterra un giardino pieno di ferme vedute,

di bordi, aiuole, cespugli e prati e vialetti,

con statue sulle terrazze e pavoni impelttiti in giro;

ma la gloria del Giardino & ancor piti di quel che vedete.

Giacché 1a dove crescono i lauri, lungo il muro,
troverele le tettoie per i vasi e gli arnesi - il cuore,
ciog; e piccole serre, concimaie, i serbaloi, i rulli,
carretti e tubi, con carriole ed assi di legno.

E i vedrete i giardinieri ¢ i ragazzi apprendisti,

di cui si dice che eseguono a meraviglia e silenziosi;

poiché tranne che quando si semina e si scacciano gli uccelli,
la gloria del Giardino non abita mai nelle parole.

E ¢’& chi pianta begonie e chi fa sbocciar le rose,
e altri hanno minor familiarita con quanto cresce;

ma sanno spianare e ordinare i prati, setacciar sabbia e argilla.

La gloria del Giardino occupa chiungue arrivi.

E 'lnghilierra un giardino, e non si fanno tali giardini
cantando: “Oh, quanto & bello!”, e sedendosi all’'ombra,
menlre persone migliori iniziano le loro vite operative
strappando erbacce con coltelli da cucina un po’ sdentati.

Non vi ¢ un paio di gambe piti sottili, testa piti grossa,

non v'& mano cosi bianca e tenue, né cuore torse cosi malato;
ma pud esservi un lavoro necessario che reclama d’esser fatto
giacché la gloria del Giardino glorifica ognuno.

E dunque attendete grati al vostro lavoro, vi & solo

da coprir le fragole, da levar via le lumache;

e quando la schiena piti non duole e le mani si fan dure,
vi troverete partecipi della gloria del Giardino.

Oh, Adamo fu giardiniere, e Dio che lo cred ben vede
che meta del lavoro d’'un giardiniere si fa in ginocchio’
cosi che quando esso & (inito, potrete lavarvi le mani
e pregar che la gloria del Giardino non passi mai via!
E la gloria del Giardino mai passera via!

Premessa

Con questa relazione vorremmo lentare
di osservare la vita dell'associazione col-
locando l'impegno educativo nel conte-
slo pid ampio dove siamo chiamali ad
agire. L'immagine del “giardino” offertaci
da Kipling - presenle, ma con altra tradu-
zione, su ‘La strada verso il successo” -
pensiamo possa escimplificare lo stile
necessario per imparare a guardare in
modo semplice ed efficace poiché siamo
sicuri che “la gloria del Giardino & ancor
pit di quel che vedete”.

In particolare vorremmo souolineare
come ne! “cuore del giardino” coesistono
sguardi e sensibilita diverse, strumenti
contenuti molieplici che permettono la
ricchezza del tuto perché “la gloria del
Giardino occupa chiunque arxivi’ e “la
gloria del Giardino glorifica ognuno”.

Crediamo necessario chiedere a il i
capi, mediante le comunil capi ¢ le
asserublee regionali, 1l proprio contributo
alPosservazione dell'associazione e spe-
namo che nello stesso Consiglio genera-
le, a partire dalle nostre riflessions, sia
possibile allargare V'orizzonte del vedere
in comune atiraverso i confronto since-
ro. I tentativo viene fatto nella prospelti-
va del lavoro preparatorio della Roulte
nazionale ¢ in continuitd con il Progetto
nazionale cosi da contribuite Wi nella
ricerca di cid che siarmo e vorrernmo
essere come associazione, per sentirci
“partecipi della gloria de] Giardino”.

Nell'ultimo punto della relazione enu-
cleiarno alcune questioni aperie sulle quali
sollecitamo maggiormente Jiropegno di
analisi e di approfondimento.
Probabilmente nella riflessione delle regio-
ni e dei Consiglieri generali eroergeranno
altri nodi da affronlare, pensiamo che
andranno colli come se Ja relazione fosse
scritta a pid mani € potesse introdurci
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PUNTO 1

nella serena, sia pur faticosa,
ed entusiasimante consapevo-
lezza che “la gloria del
Giardino mai passera via!”.

1. In cammino

1.1. Sulla strada...

Tra la fine¢ degli anni 80 ¢ la

meta deghi anni 90 I'associa-

none ha portato a maturare i

confronto su tre aspetti della

vila associativa:

e una riflessione sulla atiua-
lita del “metodo scout”
come elemento unitario
della proposta educativa;

e un confronto sulla organiz-
zazione dell’associazione
in modo da rendere que-
st'ultima pit funzionale
alla metodologia della pro-
geltazione a partire dal
territorio in cui st realizza
la presenza educativa;

e una precisazione delliter
formativo sul versante
della “formazione iniziale”
(dei capi che si coinvolgo-
no nel servizio educativo e
aderiscono al Patto asso-
ciativo) e della “formazio-
ne permanente” (che
aggiorna e riqualifica il
capo sia nel suo cammino
personale come educatore,
cotne citladino e come cri-
stiano, sia nei cambiamen-
6 di servizio educalivo e
di ruolo associativo).

La riflessione su quest tre

elemenu ha portato all’ela-

borazione delle tre tracce di

lavoro:

@ la prima fraccia di lavoro ha
sviluppato la Progressione
personale unitaria, i rego-
lamento interbranca e i e
regolament di branca;

e la seconda ha portato alla
sperimentazione della
riforma delle strutiure e
alla modifica dello Stamto;

e la terza ha prodotto la
redazione del nuovo iler
di formazione capi con
un’atienzione specifica alla

formazione “iniziale” con-
centrata nei primi anni di
servizio educativo e alla
formazione “permanente”
dell’educatore ¢ dell’assi-
stente ecclesiastico, non-
ché alla formazione nel
ruolo di quadro associat-
vo ¢ di formoatore.

Le elaborazioni prodotte
(estimoniano in modo signi-
ficatvo il confronto che si &
sviluppato nell’associazione
con un ampio coinvolgi-
mento dei capi € nel tentati-
vo di raccogliere esperienze,
sensibilitd e riflessioni con-
divise.

Guardando a quanto
abbiamo realizzato ci rendia-
mo perfettamente conto di
quanti elementi di incertezza
e punti non definitivamente
chiariti restino aperti. Ma non
ci pesa la consapevolezza di
non aver risolio wtti i proble-
mi segnalati, di non aver
risposto a i gli interrogad-
vi emersi. Sappiamo che su
questi temi dobbiamo prose-
guire il confronto e la rifles-
sione sull'esperienza fauta per
camminare verso nuove
acquisizione metodologiche,
verso modalita di rapport
pid corrispondenti ai bisogni
e alle ricchezze dei ragazzi e
degli educatori di domani.

1.2. ...verso la Route

Ma sappiamo anche, o
meglio ¢ pare di sentire, di
inluire, che i problemi che
avvertiamo cosi pressanti sul
piano dell'organizzazione ¢
delle strutture associative cosi
comne su quetlo delle meto-
dologie ¢ delle lecniche edu-
calivé non sono interamente
problerni organizzativi o
roetodologici, ma sono spie
di wrasformazioni pi profon-
de. e che su questo piano
pib profondo dobbiamo por-
tare la nostra ricerca, la
nostra inquietudine, la nosira
fiduciosa speranza.

Vogliamo guardare al futuro,
vogliamo interrogarci su
come un'associazione educa-
liva come la nostra pud con-
tribuire a costruire il futuro, il
futuro del nostro paese, della
comunild europea, della
comunila internazionale,
della comumita cristiana. Ci
domandiamo come la nostra
associazione possa contribui-
re a far si che le ragazze ¢ i
ragazzi di ogg, le donne e
gli uomini di domani possa-
no essere “guide” ed “esplo-
ratori”, donne e uomini di
frontiera, capaci di percorre-
re da protagonisti al servizio
degli altri le strade e sentieri
del mondo.

Per questo non intendiamo
fermare la nostra ricerca e
collaborazione sul perfezio-
namento di quanto acquisi-
to, ma siamo protesi a por-
tare pid alla radice le que-
stioni ¢ ripensare la nosira
appartencnza alla fralernila
mondiale dello scautismo a
novant'anni dal suo inizio e
in particolare alla tradizione
dello scautismo cattolico che
da ottant'anni ne interpreta
ed esprime in modo origina-
le la spiritualita ed i valori.
Questo ripensamento, que-
sto riandare alle radici per
guardare e costuire il futuro,
¢ quanto 'associazione si pro-
pone di compiere nella straor-
dinaria occasione della Route
nazionale delle comunita
capi di questestate.
Vorremmo  fosse un
MOoINENto in cui tulti not capi
riusciaioo ad essere allaltez-
za & raccoghere i cammino
fin qui fauo, di lasciarci inter-
rogare dai bisogni dei ragaz-
zi, dalle chiamale che il
mondo di oggi e di domani
ci rivolge, di riscoprire le
radici dell’educare e il gusto
e lentusiasmo di farlo sirin-
gendo di nuovo tra not e con
gli altri quel patto che & a
fondamento de! nostro servi-
re. La Route sara non solo un
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momento raro e ricchissimo
di scammbio di esperienze, ma
sara anche il luogo in cui
Passociazione - in una
dimensione che altrove @
unpossibile realizzare - potra
interrogarsi ¢ nspondere alle
sfide che ci stanno davanu.

A noi speua dunque il
compito di meterci in ascolio.
Cercando di suscitare e coglie-
re tutta la ncchezza che di I
coergera. Con queslo auteg-
gaento di ascolto (entiamo
qui di indicare alcuni spunti
per una riflessione comune.

2. L’orizzonte

2.1. Le preoccupazioni in
un mondo che cambia...

La stagione che viviamo &
una stagione di grandi cam-
biamenti. 1 processi di inte-
grazione economica (roercato
sempre pill internazionale) e
di integrazione politica
(Europa) metwtono in crisi i
confini tadizionali ¢ con cssi
le identita esistenti. Sono
processi che aprono nuove
possibilita, ma indeboliscono
le appartenenze. Per questo
molti individui e molti gruppi
posti di (ronle a un orizzonle
largo e in parte sconosciuto,
costrelti a enfrare in competi-
zione la dove in passato
erano abituali a godere di
rendile garantite, avvertono
un senso di disorientanento
e di smarrimento. Eppure
questi processi (a meno di
gravissiloi event non CErto
auspicabili) appaiono irrever-
sibili. C'¢ dunque bisogno di
altrezzarsi per essere all'alez-
za di quesia shida.

Col disorientamento cresce
infatli anche il bisogno di
idenlita ¢ di appartenenza. Se
il bisogno di identitd colletti-
va hon frova una risposia sul
piano ideale - e sul piano di
una idealita rispetiosa delle
differenze ¢ dunque libera e
tollerante - inevilabilmente
tale bisogno cerchera di

rivolgersi verso il “basso” e
cerchera risposte sul piano
del sangue o del suolo, di
identita biologiche o etniche,
reali o fitizie.

Il mondo giovanile subisce
in modo particolarmente
forte 'influenza di questa
duplice spinta: da un lato il
dilatarsi dellorizzonie delle
possibilita (moluiplicarsi delle
conoscenze, delle esperienze,
delle relazioni, degli sposta-
ment reali o virtuali), dall'al-
tro law la perdita di identita
e la crescita dell”individuo
casuale”, frammentato, isola-
to, oroologato. Di qui I'emer-
gere di una richiesta insisien-
te di punti di riferimenu, di
storie, tradizioni, aulorila,
esperienze di gruppo.
Laddove queste non esistono
cresce il ripiegamento su di
sé, ma cresce anche il rischio
di fughe nelle risposte dog-
maltiche e settarie. In genere,
il mondo dei pid giovani
appare sotlimente invaso da
inquictudine ¢ assenza di
{uturo.

Il mondo adulto sembra
da parte sua aver rolo il
pallo di solidarieta con le
generazioni future: cresce
non solo la denatalitd, ma
una menlalith antigenerativa.
Ci si arrocca sulla difesa di
posizioni acquisile anche
quando queste appaiono evi-
denteoente posizioni di pri-
vilegio che impediscono o
oslacolano Vingresso dei gio-
vani nel mondo del lavoro. Si
giunge sclopre pin frequente-
mente ad usare i pit piccoli
corpe cose, struuenti di pia-
cere o di sfogo (episodi di
abuso sessuale o violenza). Il
mondo adulto (alvolta espri-
me una preoccupazione &
una cura del mondo dell'in-
fanzia e della giovenu, in
lermini di iperprotezione o di
roera offerta di beni e occa-
sioni, e falica a proporre
modelli di vita adulia capaci
di comunicare il gusto di
vivere, di diventare grandi, di

guardare avanli con fiducia.

Tutto questo nasce da
profonde trasformazioni
sociali che hanno invesdto i
luoghi ¢ le forme del nostro
vivere. Si pensi ai cambia-
ment che ha subito la realta
famoiliare o la reali@ delle
nostre citta ¢ dei nostri paesi:
vi ¢ ormai una pluralita di
modelli famaliari nspetto all'u-
nico modello tradizionale,
spesso intrecciatl tra loro o in
compelizione tra loro, con
twto cid che questo significa
sul piano educativo, sul
piano del vissuto dei ragazzi
e di quello di noi educaloni; e
cosi sono cambiali gli spazi e
i tempi del nostro vivere: gli
spostamenti pill frequenti e
pit veloci hanno sostitito i
percorsi che un tempo si
compivano a piedi anche
sulle piccole distanze; il raffi-
co e l'insicurezza rendono
spesso impossibile ai bambini
o ai ragazzi lo spostarsi a
piedi da soli. Sono piccole
cose che incidono perd
profondamente nella conqui-
sta dell'autonomia personale,
nella crescita anche fisica,
nella pienezza della socialita.
Ma accanto alle dinamiche
sociali, vi sono anche fatiori
etici e culturali. Vediamo
all'opera comportamenti egoi-
sti o violenti, ma anche men-
abia, culture, visioni dell'uo-
100 che serbrano non olle-
rare nessun limite, ¢ conu-
nuano ad esallare una forma
inautenlica di kiberta concepi-
(a compe espressione arbilraria
e casuale di o cid che si
agila nel mondo dell'indivi-
duo, senza un progelto, una
regola, una preoccupazione
per l'altro.

2.2. ...e il domani
che chiama

11 richiamo a quesie preoccu-
pazioni non vuole offrire un
quadro di analisi di cio che
sta avvenendo. Non & questo
il Juogo per farlo: altrove
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abbiamo ragionato in modo
assai pid approfondito e
completo sui cambiamenti
che investono i problemi
educativi ¢ continuiamo a
farlo. Ricordare quest rootivi
di preoccupazione Significa
solo farci sentire in 10040 pid
forte la delicalezza ¢ Pimpor-
tanza del compito educativo
che ci siamo scelu.

D’altra parte non & nel
nostro stile fermarci a con-
lemplare gli element negativi
che la realla ci propone: cer-
chiaoo di esserne consape-
voli, cerchiamo di capimne le
ragioni profonde, ma cerchia-
mo sempre e comunque di
assuroere i problemi come
sfide che costringono a fare
di pil e a fare meglio.
Quando crolla una casa,
quando cid che un tempo -
forse per secoli - ci appariva
come solido e consuetlo
viene meno, vogliamo certo
capire che cosa ¢ successo,
ma non ¢ interessa fermarc
a contemplare le rovine, a
persistere nel lamento o a
rifugiarci nella nostalgia: ci
pare di doverci rimboccare le
maniche, soccorrere chi ne
ha bisogno, sgombrare le
macerie, darci da fare per
ricostruire.

La nostra fede @ fede in un
Dio che si incama, che non
fugge dalla storia ma la assu-
me per salvarla, ed entra in
essa non solo quando essa
sembra offrire orizzont rosei
di successo, ma anche ¢
sopratutio nei moment di
poveri, di debolezza, quan-
do sembra pid difficile
sognare: ¢ nel desero che si
aprono le strade e 1 sentier,
¢ nella notte che si scorge la
luce della siella, ¢ nel siden-
zio che si puo sentire.

Per questo volgiamo lo
sguardo in avanti e vogliarno
riaprire per noi € per gh alfri
lorizzonte del futuro. Ci invi-
ta a farlo la Parola di Dio che
continua il suo lavoro creati-
vo di trasformazione della

pasta umana della storia ogni
volta che wrova un cuore
capace di accoglierla. Ci invi-
la a farlo la comunit crisha-
na in cui si disegna il nostro
opegno educalivo: la comu-
nita ecclesiale itatiana che ha
posto tra le sue attenzioni
quella di un “progeto cultu-
rale” che accompagni ¢
sostenga la testmonianza dei
credent ¢ il loro servizio al
paese (¢ cone educalori non
possiamo non sentirci in
prima persona toccati da
quesla atienzione al mondo
dei valori, dei simboli, dei
linguaggi); la comunitd della
chiesa universale che @
incamminata  verso il
Giubileo, a ricordare la grazia
di Dio e il suo pauo di
alleanza per la salvezza, non
la perdizione dell'vomo, e
mantenerci idealmente in
pellegrinaggio verso la nosira
pairia che & nei cieli.

Ma ci invitano a farlo
anche luue le donne ¢ gl
uomini di buona volonta che
nel passalo e nel presente
non smettono di sperare e
che a dispetto di mtti i “pro-
feti di sventura” rinnovano
giomo dopo giomo la scom-
messa nella possibilita di
“fare nuove le cose”. E a
questi testimoni, grandi e pic-
coli di umanita, che vogliamo
guardare in cerca coine
siaino di “segnali di uomo”,
di “maestri di vita”, capaci di
mostrare la possibilita di
essere per gh alm.

Guai a noi se pur goden-
do della straordinaria ricchez-
za che 2 il patrivoonio di
fede, & ricchezza educaltiva,
di esperienze di vila, rappre-
sentato da questa sloria, ci
trovassimo nella strana situa-
zione di chi pur custodendo i
veri segreti della vita, la chia-
ve della salvezza, non riesce
a lrasmpetterla. Talvolta risuo-
na alle nostre orecchie di
educatori il monito: «Guai a
voi dotlori della legge che
caricale gli uomini di pesi

insopportabili, € quei pesi voi
non li toccale nemmeno con
un dito)... Guai a voi. doutori
della legge, che avele wllo la
chiave della scienza. Voi non
sicte entrati, ¢ a quelli che
volevano entrare P'avete impe-
Qi (Lc 11, 46 ¢ 52).

2.3. Qualcosa sta
cambiando

Con questo spirito guardia-
mo alla realta della nostra
vita politica ed ecclesiale. Sul
piano politico il nosiro paese
sembra avviato ad uscire da
quella stagione convulsa che
ha caratterizzato gli ultimi
apni e orientalo a frovare un
toodo di sperimentare la dia-
lettica e il conflitto tra le pani
coropatibile con la stabilith e
la credibilita delle istituzioni.
La sirada imboccata sembra
essere quella del risanamento
economico e del rinnova-
mento delle isttuzioni nell’ot-
tica di una sempre pid piena
inlegrazione europea.

Non & uno sforzo che ci
lascia indifferenti. Una
societd solidale, uno Stato
attento al sociale, non puo
non essere anzilutto uno
Stato fondato sulla giustizia,
sul “dare a ciascuno il suo”.
Chi 2 pid giovane non atlen-
de promesse, ma aperture di
possibili: vuole essere certo
che chi lavora, si impegna,
da tanto & sé nello swdio ¢
nel lavoro non sara superato
da chi ¢ piu furbo, o piu for-
tunato, o pill protetio. Vuole
avere la ceriezza del diritto,
regole slabili ¢ trasparenti
che non mutino ad ogni sta-
gione ¢ che garanliscano
un'effeitiva valulazione dei
menti ¢ una reale auenzione
ai bisogni dei pid deboli.

In questo orizzonte, gli
aspetti educativi e fonnativi
serobrano trovare un‘allen-
zione. Si & aperta la discus-
sione sulla riforma dell'intero
sisterna scolastico nonché
sulle politiche sociali relative
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al mondo dei bambini € dei
giovani. Questi ci sembrano
segnali positivi che indicano
una reale atienzone ai pro-
blemi. Ci sembra imporiante
lo sforzo di estendere i
moment formativi a fasce di
¢ta ¢ a fasce sociali pil
ampie. Se & vero che dobbia-
mo avere dei percorsi fonna-
tivi all’altezza delle sfide
attoali, dobbiamo anche
saper coniugare la ricerca
della qualita con l'atienzione
ai pid deboli. E ancora atma-
le i monito di don Lorenzo
Milani - a trent'anni dalla sua
mone - secondo cui il pro-
blema della scuola sono i
ragazzi che la scuola perde.
La differenza di conoscenze ¢
ancora e forse sara sempre
pib differenza sociale.
Ancora. La ceniralita delle
“regole” rende essenziale,
accanto al risanamento, allo
sviluppo economico e socia-
le, al nipensamento del siste-
ma fonnativo, il rinnovamen-
(o delle istituzion. Anche su
questo piano il cammino &
gia avviato e in questi mesi
conoscera forse un momento
decisivo con l'istituzione
della commissione bicamera-
le per la revisione della Carta
costituzionale. Mentre guar-
diamo con speranza alla pos-
sibilita di un rinnovamento
delle stituzioni che le renda
capaci di garantire una pid
piena partecipazione dei cil-
tacini alla vila democratica, ci
auguriamo anche che i prin-
cipi fondamentali del nostro
Patto costiuzionale non ven-
gano in alcun modo intaccal
ma al contrario riaffermat ¢
rafforzati da questo processo,
come pid volle le autorevoli
voci dei “padri costituent” -
un nome per tulti, quello di
don Giuseppe Dosselti -
hanno raccomandato. Siamo
anche convinti che accanto
alla siabilitd dei governi e
all'efficacia dei lavori parla-
mentari, il problema decisivo
sia quello del rispetto radica-

le che le istituzioni, e le
istituzioni, devono alla perso-
na, ad ogni persona, tanto
pid debole ¢ piccola essa sia.
Di fronte a un mondo dei
comuxerci, delle informazioni,
degli stessi apparati burocrat-
ci sempre pid invasivo, una
delle sfide del domani non
potra non essere quella di
ndisegnare un sistema di
garanzie della vila personale ¢
sociale degli individui, delle
famiglie, delle informazioni
sociali. Tulto questo, 1o sap-
piamo, non & compito solo
della polilica, anzi: sara
impossibile se nella coscienza
individuale, nelle associazioni,
nella societd tulla non cre-
scera un sempre piu forle
senso della “cilladinanza”
come insieme di doveri e
diriti, di etica del servizio e
della legalitd, di generosita e
di gusto del vivere assieme e
del cercare assieme le solu-
zioni ai problemu.

Questo senso della “citta-
dinanza” dovra misurarsi con
la cura delle piccole comu-
nita, ma anche con la collo-
cazione della vita sociale su
un orizzonte sempre piv
internazionale. 11 processo di
integrazione europea & per
noi, associazione da sempre
impegnata sul fronte della
fratemnitd internazionale, una
sfida appassionante. Ma per
queslo processo ci pare
inporiante accanto, alle pur
necessarie  compatibilita
finanziaric, la crescita di una
comune “anima” europea, di
un comune senlire, di una
comune cittadinanza.

L'Europa non pud essere
una casa pid grande motivata
solo da esigenze di concor-
renza cconomica o di difesa
nei confront di alre aree del
roondo: deve essere un
luogo di sperirnentazione di
un modo di vivere radicato
in una tradizione di rispetto e
cura della persona, di svilup-
po della sua inventiva e della
sua creativild.

Accanto al cammino della
comunita civile ci interpella
quello della nostra comunita
ecclesiale. Abbiamo gia ricor-
dato alcune tappe di queslo
cammino in cui anche noi ci
sentamo inseriv: dal conve-
gno di Palermo al Giubileo
che ci sta gavanti. A cid si
aggiungano, pid vicini a noi,
il Congresso eucaristico ¢ la
Giornata mondiale della gio-
ventd a Parigi. Queste tappe
non possono essere da noi
vissule come mere scadenze
di un calendario di avveni-
menti esteriori che si succe-
dono ghi uni agli altri.

Ci inleressa e ci inlerpella
fino in fondo l'impegno di
evangelizzazione che la chie-
sa ilaliana si & data, ricono-
scendo - ormai da anni -
anche il nosiro paese come
terra di missione.

Questo impegno di evan-
gelizzazione significa riscopri-
re assiecme la centralita ¢ il pri-
mato della Parola che salva,
nella nostra vita ¢ nella vita di
tuti. C'2 un bisogno di salvez-
za sempre pid diffuso e la
comunitd ecclesiale non pud
ridursi ad una organizzazione,
sia pur benemerita, di servizi:
essa & in prima istanza luogo
di incontro e di esperienza di
Dio. £ questo “ripartire da
Dio” che ci interpella e ci inte-
ressa. Perché solo questo rian-
dare alla radice della fede
potra far germogliare quei
valori, progetti, idee, coropor-
tament di cui Oggi avveriaio
la debolezza o lassenza.

Su queslo orizzonte sard
possibile far convivere in
1vodo ricco ¢ fecondo - € non
solo con reciproca indifferen-
za - all'interno della comunita
ecclesiale una comunione di
fede e di valori con la pluralita
di scelte politiche che si 2
affermata. Questo tomare alle
radici consentira un dialogo
pit profondo e il recupero di
una creativita di pensiero e di
azione dei credenti di cui oggi
avvertiamo il bisogno.
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3. Scommettere
sull’educazione

3.1. Educare
nella complessita

Tuto questo ci invita, ancora
una volta, a rinnovare la
nostra scelta educativa, il
nostro patto di siare dalla
parte dei pit piccoli per cam-
minare verso il futuro. Lo
scenario che ci sta davanti
non toglie valore a questo
impegno. Anzi, pid che mai
col crescere della complessita
e della perdila di identitd, &
necessano fare educazione.
La stessa societd, almeno a
stare alie dichiarazioni di
PLncipio - non certo ai fatd -
n¢ serbra convinta.
L'anomnia crescente tra i gio-
vani nelle societa indusimali
avanzai¢ preoccupa un po’
uth.

Lo stesso mondo giovani-
le sciobra ancora esprimere
una domanda formativa e
associaliva. Abbiamo la sen-
sazion¢ che la maggioranza
dei giovani del nostro
paese, indipendenteente
dal fauo di appariencre o no
a un gruppo, desidera
comungue vivere un'espe-
rienza associaliva, di qual-
siasi Lipo c¢ssa sia.

Per questo, di fronte alla
rotlura del patto generazio-
nale vogliamo rilanciare un
forie patto con il mondo del-
I'infanzia e della giovenud,
vogliamo testitnoniare un
mondo adulto capace di
darsi ai pid giovani a al
tempo stesso capace di esi-
gere da loro il massimo:
indicando a noi stessi e a
Joro non la mediocrita di un
destino omologalo jna una
nmeta grande cowe Vessere
per gl altni.

Siamo convinti che un
fecondo lavoro educativo
possa realizzarsi solo a deter-
minate condizioni. Tra queste
ci pare di dover ricordare:

e la consapevolezza dell'ori-
ginalita e del destino infi-
nito di ogni persona: vor-
remmo saper corpunicare
che cid che conla & che “i
nostri nomi siano scritti
nel cielo”, e che dunque la
cura di cid che in ogni
uomo ¢ eeno ¢ irripetibi-
le & pid imoporlante di
o il resto;

e la consapevolezza dell'esi-
stenza di valori oggetuvi:
non wtto & a nostra dispo-
sizione ¢ la nostra vila
deve confronlarsi con un
ordine che non ¢ stato
creato da noi, cosi nella
nafura, colpe nei compor-
tamenti uroani;

e la cenmalita della coscien-
za: i valori vanno interio-
rizzali € nessuno pud farlo
al posto di un altro. Il
compito di lasciare il
mondo un po’ migliore di
come lo abbiamo trovato
riguarda ciascuno ¢ cia-
scuno ne ¢ responsabile in
un modo del wuo origina-
le che a lui spetta scoprire;

e l'uomo deriva da ed & una
realta di comunione: nes-
suno si salva da solo e ci
si realizza solo nell'essere
per gli alti rispetioso delle
differenze, ma al tempo
stesso capace di solidarieta
profonda. Lo stesso fatto
educalivo si gioca essen-
zialmenle in quesila reald
di relazione.

e la gioia ¢ I'entusiasioo ori-
ginati dallimpegno quot-
diano verso gh aliri, dallo
sguardo disincantalo verso
le cose sewplici, dalla
speranza di essere chia-
mati all’eternita, dalla
sapienza del cuore che
supera cio che logica nitie-
ne impossibile.

Per ritrovare questi valori di
sempre abbiamo oggi biso-
gno di rirovare e ajutare a
ritrovare un ordine inleriore
che disegni l'orizzonle delle
cose, assegni ad ognuna il

suo valore, dia un ritmo al
nosiro vivere. Ci pare che
uno dei problemi maggior-
mente sentiti sia infau il
problema del “tempo™ ¢
questo a tutti i livelh.
Sembra in crsi il senso del
tempo nelle sue grandi
dimensioni: la memoria del
passato, la piecna inserzione
ne! presente, la proiezione
nel futuro. Ognuna di que-
ste dimensioni stenta ad
essere vissula con aulenticita
¢ ci ritroviamo travolti nella
frenesia di attimi che si inse-
guono, che non sono mai
abbastanza, e che lasciano
poche tracce. Abbiamo
come perso anche nel lavo-
ro educativo il senso del
temmpo: la dimensione del
lungo periodo senza la
quale & assurdo lavorare, il
senso di un ritmo capace di
dare regolarila e ordine alle
cose con una cadenza rigo-
rosa ma non affannata del
succedersi delle cose, I'atte-
sa ¢ la capaciiy di vivere i
tempi forti della vita (dai
momenti esistenziali ai
momenti liturgici). Le nostre
stesse celebrazioni dei
moment diversi appaiono
annacquare 1 momenti in un
ruito indistinto e riusciamo a
fatica a trovare il tempo
della preparazione, dell’a-
scolto, dell'attesa che solo
da il sapore dell’evento.
Anche qui st traua di feno-
meni assai pid vasti che
superano la dimensione
della nostra vila associativa,
¢ fultavia ci pare che a que-
sto problema del tempo
dovremo dedicare maggiore
atlenzione perché molto
passa della formazione della
persona, della stessa vita di
fede, atiraverso di esso.

Per questo ci pare che aver
proposto corpe cenirale nella
Route il tema della “legge”,
concepila come regola interio-
re che poggiando su un fon-
darpento stabile dia un ritmo
alla nostra vita, possa costitui-
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re una preziosa occasione di
riffessione.

Oggi come ieri fare la
scelta @i educare esige un
profondo ¢ giusto senso di
umila, che ¢ esattamente
I'opposto del senso di unpo-
tenza che spesso ci invade.
L'umilta che ci ¢ chiesta & la
capacita di fare la nostra
parte fino in fondo senza
scaiobiare la nostra parie con
il tutto, senza farsi prendere
dall'angoscia delle mille
necessita, ma reslare fedeli a
quel piccolo invisibile compi-
o che ci siamo scelti - o per
cui siamo stati scelti - nella
vita. Siamo noi capi anpzitulto
a dover mosirare di avere
carattere, di avere la virtd
della fortezza, di saper resta-
re fedeli alle cose che abbia-
mo scelto, senza farci pren-
dere dallo sconforto per il
cambiamento dei tempi, lo
scompaginamento dei valori,
la crisi della societa, ma
vivendo tutto questo con il
gusto di saper affrontare la
novila, 'imprevisto come
avventura dando un calcio
alla “im” di impossibile. Su
questo piano abbiamo biso-
gno come singoli e come
associazione di una lettura di
fede pid profonda del nostro
essere nella storia. Tomare a
capire dall'inizio quale & la
parte che noi dobbiamo
compicre ¢ quale la parie
che Dio compie o ha gia
coropiuto nella storia. Spesso
il senso di impotenza che
invade gli educaton deriva
anche da un senso di onni-
polenza: comwe tilo fosse
nelle noste mani, cooe fos-
sbwo noi gli artefici della sal-
vezza, della liberazione
autentlica, ¢ non ci fosse
chiesto invece proprio questo
atto di confessione della
nostra povertd, ¢ non fosse
quest'atto l'atto piv autentica-
mente educativo perché
rimanda a Dio come al
Signore vero e unico della
storia.

3.2. Il contributo dello
scautismo e dell’Agesci

In questa scommessa edu-
caliva ci pare che la tradi-
zione dello scautismo possa
rappresentare una grande
risorsa.

La proposta scoul nel
nostro paese, ma anche a
livello intermazionale, conti-
nua ad esercitare una forte
attrazione per migliaia di
giovani. Ci sono dau che
fanno rfletere coroe la fles-
sione del numero di ragazzi
censiti pelle branche E/G ¢
R/S, forse sono dat dovul
alla fatica dell'impegno ¢
della continuita.

Su questo naturaimente ci
si puo interrogare. Anche la
fascia giovanile dei capi
sembra espriloere nei con-
fronti dell’associazione una
domanda formativa e un
bisogno di appartenenza
nuovo. Anche se di nuovo
questo elemento va commi-
surato con l'elevato turn-
over.

A rileggere oggi, a quasi
un secolo di distanza (era il
1907 quando B.-P. portd
venu ragazzi al priloo campo
scout), le lince fondamentali
dell’educazione scoul si
resta colpiii come pur nella
profonda diversita di conte-
sti i valori di fondo appaiano
quanto mai attuali. Abbiamo
gia accennato al tema della
“legge” come “legge scout” e
alla sua ricchezza.

Ma ¢ sufficiente pensare
alle doti relative alla forma-
zione del caratiere e alla
capacita di servire il prossi-
mo, che B.-P. si proponeva
di far cmoergere: leal,
rispetto dei diritti altrui,
disciplina, qualita di capo,
senso di responsabilita,
onore, cavalleria, fiducia in
s¢ stessi, coraggio, capacila
di apprezzare ¢ di godere,
pib ¢levato livello di pensie-
ro, pietd religiosa, dignita,
altruisioo, senso del dovere

civico, palriottisio, spirito
di servizio e cosi via.

Per oghuna di queste si
polrebbe mostrare come
essa risponda ad una precisa
esigenza sociale attoale,
olire che morale generale.

Tuuwi questi valori, che
orientano la coscienza ¢ tra-
sformano l'azione umana in
virtd cristiana, nella tradizio-
ne dello scauusmo cauolico
hanno poi assunto un rilievo
particolare che ha reso la
nostra proposta cducativa
densa di significato non solo
sul piano della ricchezza
umana, ma anche di quella
del cammino di fede.

Ha dunque ancora senso,
anche in queslo scenario dif-
ficile, scommeitere di nuovo
sull’'educazione scout: il
mondo di domani ha ancora
bisogno di uomini e donne
di frontiera, di esploratori
capaci di autodisciplina e di
autogovemno, di essere capi
al servizio degli alm, frawlh
maggiori dei pid deboli,
pronti a spendere la vita.

Rispetto a questo ci pare
di poter dire che l'intenso
cammino di riflessione sul
melodo (che ha poriato
all'individuazione di una
proposta unilaria e alla sol-
tolineatura dell'importanza
della continuitd) ha messo in
luce l'importanza di tener
viva l'altenzione non solo
sul oetodo, 1wa anche sullo
“spirito” ¢ sullo “stile scout”.

E questo infatti che caral-
terizza non solo il “fare”
scautismo, ma I"essere’
scoul, quel ralto che ognu-
no finisce per poriare con sé
anche quando termina il suo
€ammino associalivo.

E importante interrogarci
su che cosa significhi quesio
“stile” e su come lrasroetter-
lo autraverso i leropi e i luo-
ghi diversi. E lo siile che una
volia interiorizzalo consente
di mantenere vivo un certo
roodo di essere e di trasmet-
terlo agli almri.

11
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4. La nostra ricer-
ca

continua...
Strade e pensieri
per domani

4.1. ...alcune questioni
aperte...

Questo richiamo ai valod,
allo spirito e allo stile della
proposta educaliva ci pare
imporlante per riuscire a
recuperare coie associazio-
ne ¢ come singoli il senso
profondo dell’educare.

1 - Come dare risposte
efficaci alle esigenze dei
bambini e degli adole-
scenti?

Leggiamo dalla quotidianita
del servizio, ma anche dalle
esperienze in situazioni mar-
ginali, o semplicemente dal
considerare i vari fenomeni
giovanili, segnali non sem-
pre facili da decifrare e
sopratiutllto non semplici da
trasformare in interventi di
risposta educativa. Sono
proprio queste le domande
di educazione che dobbia-
mo cogliere, sono gli stli € i
linguaggi che dobbiamo
comprendere, per poter
declinare, alla luce dei valori
della Jegge ¢ del principi del
metodo scout, delle risposte
efficaci. In questa prospetu-
va ¢ alla luce del regola-
mento interbranca, & neces-
sario (rovare le possibilita
per approfondire quesie dif-
ficolid che coinvolgono sia i
capi per la loro sensibilita
educativa, sia le branche, a
livello nazionale e regionale,
per lo specifico dell'intuizio-
ne e della proposta pedago-
gica. La route & un'occasio-
ne privilegiata per stimolare
U dibatlilo € raccogliere sug-
geriment sulle risposte edu-
cative da proporre ai bisogni
¢ alle domande emergenti
nel quotidiano esistenziale
dei ragazzi. Cid alimenlera
I'impegno di riflessione uni-

taria delle branche, anche
con possibili itinerari da
sperimentare nella prassi
educativa. Un ampio e sere-
no approfondimento che si
soffermi sulle connessioni
metodologiche ¢ sulle spen-
mentazions possibili in riferi-
mento alle dinamiche inter-
branca. Questa riflessione
deve dare spazio all'osserva-
zione dei luoghi significatvi
per la crescita dei ragazzi o,
comunque agli ambiti in cui
si svolge la loro vita: un
posto di rilievo occupa la
famiglia che struitralmente &
in rapida trasformazione con
futle le conseguenze educati-
ve che ne conseguono.

L’associazione & chiamata
ad essere sostegno alla vita
familiare ad affiancarsi ai
genitori nel difficile e impe-
gnauvo ruolo di responsabi-
lita e di orientamento della
coscienza.

2 - Come pud la comunita
capi aiutare gli adulti a
crescere?

Sappiamo bene che curare
'educazione dei piccoli non
pud disgiungersi dal curare
la significativitd degli adult
che 1i aiutano a crescere.
Educando si mette 'accento
sulla significativita della pre-
senza adulta, come quella
presenza capace di ascoltare
U mondo dei giovani e capa-
cc ¢ fornire risposie impor-
tanti per la crescita di ognu-
no. E un momento in cui
vogliamo interrogarci sulla
retazione dinamica e sempre
nuova che il rapporio edu-
cativo ¢i impone, sulle capa-
cily, le idee, le compelenze
che sono necessarie per
rispondere in termini educa-
tivi e utlizzando il metodo
scout. Una presenza adulia,
nella condivisione delle
esperienze educalive, che
finora ha trovato nella
dimensione comunitaria
della comunita capi il luogo
principale di confronto e di

crescita, e soprattutto il
luogo in cui condividere le
scelte educative. La terza
questone sard centrale nella
route, ma dovra esser mou-
vo di accorta analist anche
successiva specialinente nel
ruolo di capo gruppo ¢ ani-
matore di comunitd capi
cosi pure nelle modalita di
progetiazione ¢ programna-
zione nel gruppo rammen-
tando la natura strumentale
del progetiare che deve ser-
vire a lavorare meglio ¢ non
a rendere piu difficile il ser-
vizio educativo. A volie I'a-
bitudine all'uso degli stru-
memli fa dimenticare Vinten-
zione, lo scopo. per cui
sono stali adottati cosi il
successo & calcolato sulla
riuscita globale di una ini-
zialiva e non sui passi e le
progressioni singole e collel-
live che ha sapulo suscilare
nei ragazzi.

3 - Quali sono gli elementi
che ci permettono di indi-
care l'appartenenza all’as-
soclazione?

Un'alra questione & rappre-
semtata dalla riflessione sul-
Pappartenenza. Nel contesto
giovanile atmale 'Agesci ha
risposto in quesli anni non
solo a un bisogno di servizio
educativo, ma anche, implici-
tamente, a un bisogno di
appartenenza. La stessa cre-
dibilita dellassociazione sul
fronte civile ed ecclesiale
sembra essere cresciula in
questi anni. Sono sempre pit
numerose le iniziative istitu-
zionali in cui ¢i € chicsta una
presenza ufficiale. Su tulto
queslo Occorre interrogarsi
per capire se € giusto € in
che misura € giusto (arsi cari-
co di questo bisogno di
apparienenza, e in che misu-
ra cid esprime un bisogno
pil ampio presenie nella
socield che si riversa sulla
associazione. Al lempo stles-
so vi & uwlvolta il fenomeno
inverso, ossia uno scarso
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senso di apparienenza alla
vita associativa nel suo coin-
plesso: un'eterogeneita cre-
scente nell'applicazione del
metodo ¢ in qualche caso
dello stesso stile educativo,
un cerlo senso di insofferen-
za nei confront delle propo-
ste nazionati. Qualche volta
sembra vi sta una pluralita di
apparienenze che invece che
rendersi complementari e
rafforzarsi a vicenda entrano
in conflinto.

Questo tema del senso di
appanienenza sembra {mpor-
tante da approfondire - ma in
questo senso la Route offrira
certo contribuli importanti -
sia sul versante civile che su
quello ecclesiale. Su ognuno
di questi due versanti le atte-
se nei confronti della nostra
associazione sono molto forti
e dobbiamo essere all'altezza
di queste “chiamate”.

4 - Come migliorare la par-
tecipazione € maturare la
democrazia assoclativa?

In questi ultimi anni abbia-
mo poi anche imparato I'im-
portanza di curare la dimen-
sione associativa, la sua fun-
zione educazionale, vale a
dire di supporto all’educa-
zione, come un elemento
che in una associazione
molio vasta e complessa,
come & oggi la nostra, deve
esistere ma che necessita di
molte auenzion per poler
svolgere veramenie un ruolo
positivo ¢ per non lrasfor-
marsi al contrario in barriere
strutturali ¢ burocratiche che
negano la comunicazione (ra
i capi ¢ di conseguenza la
formazione ¢ lo sviluppo
dell’educazione. La quarla
questione riguarda allora
l'organizzazione delle strut-
wre associative perché siano
strumenti al servizio delle
comunitd capi, per garantire
la presenza dell'associazione
nel territorio, per coordinare,
ma specialmente per soste-
nere il delicalo compito di

ogni capo nel discernere cid
che & meglio e nell'applicar-
lo con competlenza. Senza
trascurare 1a giusta insistenza
sulla validita del servizio di
volontari che esprime gran-
de nicchezza inlenore dell'e-
ducatore.

5 - Quali scelte per la for-
mazione e il servizio dei
quadri?

Abbiamo dunque bisogno di
capi che convinti detla mus-
sione educativa dell’associa-
zione sappiano cogliere 1'i-
nevitabilita e la necessita di
una organizzazione com-
plessa per gestire una realta
vasta e diversificala e sap-
piano soprattutto vedere le
possibilita immense offerte
da una organizzazione come
supporto ai capi e ai ragaz-
zi, sfruttandole e utilizzan-
dole con ottimismo e sere-
nitd. Capi che sappiano
declinare la stessa legge ¢ la
siessa promessa in un Servi-
zio diverso, non solo educa-
tivo diretto, ma al servizio di
chi fa servizio. Capi in servi-
zio di quadro. Capi capaci
di lavorare sulle proprie
competenze per saperle
mettere a frutto in questa
diversa dimensione di impe-
gno associativo. La quinta
questione dovrebbe affron-
tare la consapevolezza del
ruolo di quadro, il lrapasso
nozioni tra quadri, la cultura
della memoria storica vista
la brevitd dei mandati asso-
ciativi. Con riferimento a
considerare tale servizio
come tappa della propria
crescita cost da garanlire la
liberta inleriore di ciascuno
dal possibile rischio di
“potere associativo”.

6 - Come sviluppa la qua-
lita del nostro setvizio in
rapporto alla comunita
civile ed ecclesiale?

Per crescere 1'Agesci ha
bisogno di non guardare pi
alla grandezza dei numeri,

alla diffusione della propo-
sta scout, alla vivacita dello
sviluppo in alcune zone,
accontentandosi di una par-
venza di successo, ha invece
bisogno di interrogarsi sulla
qualith del proprio servizio,
netla tensione a migliorarlo
costantemente, senza igno-
rare 0 senza nascondersi
quando lo sviluppo chicde
carichi maggiori di impegni
o di energiec o diverse com-
petenze, ma sapendo al
contrario compiere delle
scelle consapevoli quando si
preseniano bivi o ostacoli.
Per crescere l'associazione
ha bisogno di metiere a
fuoco i suoi rapporti con il
mondo civile ed ecclesiale ¢
saper collocare con respon-
sabilitd e consapevolezza la
propria proposta educativa.
I nostro servizio alla
comunita civile ed ecclesiale
nel loro insieme va costanle-
mente ripensato alla luce dei
cambiamenti che abbiamo
sopra descritto. Il cambia-
mento del senso della “citta-
dinanza” e l'emergere della
necessitd di un nuovo “senso
di citladinanza” su di un oriz-
zonle europeo ci costringono
a pensare a che cosa sigpifi-
chi oggi “flormare dei buoni
cittadini”. Alla base di una
autentica formazione all'im-
pegno civile, ¢'¢ questa
opera di ricostruzione di una
coscienza del sentirsi parte,
del cercare insicioe, del
nispettare le regole, del guar-
dare all’'orizzonte comune,
della costruzione della pace -
ogg al di la dell'ottica nazio-
nale. Ma il nostro servizio
alla comunita civile non si
esprime solo attraverso il
lavoro educativo, che pure
rimane nostro iropegno cen-
rale. C'2 anche un alto ser-
vizio da svolgere: quello di
porre all'attenzione di wtia la
comunita la rilevanza dei
temi dell’educazione, della
formazione del caraltere, del
rispeio delle diversita, della
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cura dei pid piccoli nel
momenlo in cui si discule
della rifonma del sistema for-
mativo ¢ delle politiche sociali
per i giovani. Non per una
smania di essere visibili o
contlare, che certo non ci
appartiene, ma per il senso di
dover contribuire alla crescita
comune. Si pud - ¢ si deve -
parlare solo se si ha qualche
cosa da dire ¢ per questo sul
contenuto ¢ sul metodo di
quesla nostra partecipazione
occorre disculere assicme.
Cosi anche il nostro servi-
zio alla comuniia ecclesiale,
non pud non cercare di qua-
lificarsi in modo sempre pid
forte. La centralita dell'impe-
gno dell'evangelizzazione e
la mutata realta religiosa del
NOSro paese non possono
non farci sentire mito il peso
della nostra responsabilita.
Ommai da tempo sappiamo
che il cammino che propo-
niamo & per molu ragazzi
non un cammino che si
alfianca ad altri caminini,
fariliari o ecclesiali, ma l'u-
nico cammino in cui essi
hanno l'occasione di riflettere
sulla fede. Anche su questo
piano c'? una frontiera da
scoprire con la storia e lo
stile che ci sono propr. E
guesto piano, quello dell’e-
vangelizzazione e del “riparti-
re da Dio”, che forse va privi-
legiato nellnlerrogarci sulla
odalix della nostra parteci-
pazione alla vila della comu-
ni2 ecclesiale. Anche qui c'@
un servizio da svolgere
comunicando sensibilita,
atlenzioni, esperienze ¢ rea-
lizzazioni costruile in guest
anni. Sul piano del cammino
di catechesi, della liturgia,
dell’'esperienza religiosa, del-
I’educazione a) servire, del
fare comunita pur in presen-
za di scelte poliliche diverse.

4.2, ,..in ascolto del
mistero

Ci seiobra questo il terupo in
cui & necessario che lintera
associazione diventi un labo-
ratorio di verifica dei suoi
orientamenti. Da questo
ounto di vista, un posto cen-
trale ci sembra oggi rivestire
il tema dell’educazione come
formnazione della coscienza,
una formazione che passa
sopraltutto attraverso l'espe-
rienza e che si compie nel
pieno rispetto di ogni perso-
na che pud rispondecre in
mwodo originale alla chiarpata
di Dio. Senza disconoscere
Pimportanza di alae (ormce di
servizio alla comunita eccle-
siale ¢ alla comunila civile
che la nostra associazione
puo svolgere, il suo modo
proprio di coninbuire alla
vita delle donne ¢ degli
uoinini del nostro pacse e
della chicsa italiana & queilo
di spendersi in questo lavoro
formativo. Di questa forma-
zione della coscienza ne ha
bisogno la vita personale, des
nostri ragazzi come di ciascu-
no di noi: quanto piu forie ¢
il ritmo del cambiamento del
mondo in cui viviamo, la
diversiia ¢ la pluralita delle
esperienze in cui siamo
immnersi, tanto maggiore ¢
Vimportanza di un centro
interiore che ci renda capaci
di orientarci, di giudicare, di
“guidare la nostra canoa”
senza vivere “cosi come
fanno mti”. Tanto pit in una
societa che spinge verso una
forte massificazione.

La costruzione di una
coscienza ha bisogno di rac-
coglimento, di ascolto, di
incontro con una realla che
sia sotiratta al quotidiano e
con persone che sappiano
(estilooniare questa fedelta.

Per questo la nosira proposia
educativa vuole radijcarsi in
un cammino di fede sempre
pil Mawro ¢ in una comu-
nione con il popolo di Dio -
con 1 testuooni di ien, con i
fratelli e le sorelle di oggi -
sempre pit piena. Non ci
puo sfuggire la consapevo-
lezza che un movimento di
SCMPre Mmaggiore incarnazio-
ne nella reallia del nostro
lempo anche in campo edu-
calivo ha bisogno di un radi-
camenlo sempre pid profon-
do nella realia della preghie-
ra, della contemplazione e
della partecipazione attiva al
misiero della caritd, che sole
possono costantemente ricol-
locare il nostro lavoro quoti-
diano su di un orizzonte di
senso pill ampio, soltraendo-
lo alla frenesia che talvolta lo
ingoia.

§i wrattera, anche a questo
proposito, di mettere a frutio
e le riflessioni ¢ le poten-
zialita che I'associazione ha
elaborato ¢ vissuto in quest
anni e che cosiituiscono la
ricchezza del patrimonio
della “spiritualita” e del “cam-
mino di fede” scout. Anche
Su Queslo ferreno vorremmo
essere uomini e donne di
frontiera capaci di vivere con
pienezza e sobrieta la parte-
cipazione alle realta pil
profonde ¢ di trasmeuerle
agh altri con speranza, con-
Vinzione, amore ¢ rispetto.

In questa direzione ci & di
aiuto la sensibilith ecumenica
che sita crescendo a partire
dal Concilio nelle nostre
comunifa ecclesiali ¢ che ci fa
guardare al grande mistero
dellunita dei credenti ¢ di
luita Yumani@, nella goia di
essere se slessi, nel rispelto
delle differenze, nella tensio-
ne a una comunione che ci
trascende. |
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Presentazione delle
candidature per I’elezione

o del presidente del Comitato centrale
o di tre membri al collegio del Comitato centrale
@ di un membro della Commissione nazionale uniforni e distintivi

® PUNTO 3

Organizzazione e finanza

3.1 Relaziope economica del Comitato centrale
(In distribuzione ai Consiglien generali dopo il Consiglio nazionale di febbraio)

ecON(O consuntivo 1996
e variazioni al conto preventivo 1997
ecONLO preventivo 1998

32 Relazione della Comrnissione economica
(In distribuzione fra i documenti in cartellina al Consiglio generale)

33 Relazione della Commissione nazionale unifonmi e distintivi
(Vedere allegato 1 alla relazione del Comitato centrale “Un anno di vita associativa)

34 Relazione e bilancio dell’Ente Mario di Carpegna
(In distribuzione fra i documenti in cartellina al Consiglio generale)

35 Legge sul volontariato ed organizzazione associativa (Allegato 4)



® PUNTO 4

Modifiche al Regolamento
organizzazione:
parte C - uniformi e distintivi

(Atti CG 96; Mozione 38/96 come pubblicata nell'errata corrige su P.E. n° 1 del 25 gennaio 1997 pagg. 37-38)

Premessa

La Commissione nazionale uniformi ¢ distintivi adempien-
do all’obbligo che le deriva dalla mozione approvala al
Consiglio generale 1996, propone al Consiglio generale
1997 di approvare la seguente modifica al Regolamento
che si ntiene possa contribuire al recupero del valore della
lestimonianza di uno stle unifonne, come clemento prima-
rio di unione, di praticita, di rinuncia a seguire mode, di
partecipazione associativa e di acceltazione anche esteriore
di sule, in particolare da parie di wdi i capi, sempre impe-
gnati a dare “il buon esempio”, nel vivere il grande gioco
dello scautismo che I'Agesci propone.

L'Agesci nei suoi primi anni si dette un'upiforme azzurra €
blu, che & ancora oggi esteticamente molio bella, tuuavia di
foggia chiaramenle maschile € nel pitl grande nispetto del
valore dellessenzialid, povera di possibilita di scelie.

Dopo olire venti anni da quelle scelte, abbiamo niscritio ghi
articoh del Regolamento dell'uniforme, in base al concelto
della essenzialitd “flessibile” ¢ rispestando l'idea portante di
ttto il Progetto educativo nazionale, abbiamo scelio di
adottare il concesto della pari dignita nella diversita tra
uomo e donna.

La proposta complessiva che facciamo & il frutto anche di
verifiche effettuate sulle uniformi in uso in altre assocjazio-
ni scoul, lascia inallerau i colori base, onmai radizionali,
azzurro e blu, ed & stala studiata con Yulilizzo di esperti €
consulenti. Presentiamo la proposta nei deltagli.

Ordinamento interno - C. uniformi e distintivi

Art. 16 - Emblema associativo Agesci (rimane invariato cosi
come approvato dal Consiglio generale 1995).

Art. 17 - Rimane invarxiato.

Art. 18 - Viene stnulturato in due parti.

1 - Uniforme:

ampliamenio della linea dell'uniforme [emininile con l'inse-
rinento di una pantagonna ¢ di una gonna; revisione dei
modelli della attvale gonna panlalone ¢ del pantalone
corto. Introduzione della foggia jeans per i pantaloni lunghi
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in tela ed in velluto sia per i maschi, sia per le femmine.
Revisione del modello della camicia unisex.

Introduzione per i lupetti e le coccinelle, della maglietta
azzurra, lipo polo manica lunga, realizzata in un filato
misto, sulla quale andranno applicati i distintivi, eliminando
I'attuale camicia. Quesia scelia & la risposta alle esigenze di
economicila e di vestibilita da pid parii sollevate, che con-
sentird a tulti gli associali giovanissimi di utilizzare sola-
mente un capo di uniforme semplice, meno caro ¢ pil
rispondente alle necessitd tipiche dello sviluppo fisico di
quella eta.

2 - Procedure di realizzazione:

descrivono il percorso e le competenze per autorizzare la
Nuova Fiordaliso a procedere alla realizzazione degli indu-
ment dell'uniforme.

La nostra proposta prevede che l'articolo 18 del
Regolamento non descriva piil i dettagli tecnici e di
tessuto delle uniformi. Vogliamo infalli poter rendere
soslituibili rapidamente, il i capt dell'uniforme soggetti al
marchio scout brevetiato, in base alle scelle pit opportune
ed economiche che il mercato dell’abbigliamento potra
offrire ¢ che di volta in volta Ja Nuova Fiordaliso sapra
coglicre ¢ presentare alla Comunissione nazionale uniformi
e distintivi, organo nazionale di garanzia associaliva i cul
membri sono elewl dal Consiglio generale, per I'approvazio-
ne ed il conseguente inserimenlo nell'albo ufficiale.

Questo consenlira, nel tempo, alle nostre Rivendite ufficiali
scout di avere in magazzino diversi articoli dello stesso
indumento, offrendo cosi la possibilitd al socio Agesci di
fare diverse scelte, ad esempio tra un camiciollo dell'unifor-
me realizzalo in cotone, o in poliesiere, O in Misto colone €
poliestere, o in flanclla di lana;, questo potra soddisfare
ogni diversa esigenza personale ¢ di clima, fermo restando
il colore azzurro, la foggia del disegno, i bottoni speciali ed
il marchio scoul a garanzia.

Riteniamo che liberare I'assemblea annuale del Consiglio
generale, riunito in sessione ordinaria, del compito di
disculere dei dettagli tecnici dei modelli delle uniformi e
dei distintivi, snellira cerlamente in futuro mi i swoi lavori.
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Art. 19 - 11 fazzolettone viene definito “simbolo distintivo
del gruppo”.

Art. 20 - Insegne: riteniamo opportuno riordinare tulla la
maternia raggruppandola ¢ pertanto nel pieno rispetto
dell’Art. 60 del nuovo Statuto, nivalutiamo la bandiera
Agesci, necordando che quesia va collocata sempre a fianco
della bandiera dell'lialia, a cui spelta il posto d’onore, dan-
dole la giusta dignila che le compete, per la rappresentati-
vitd che esprime. Vi aggiungiamo i vessilli regionali, €
descriviamo pid correamente la Fiamma ¢ il guidone per
gli E/G, il Totem ¢ la Lanterna per gli L/C.

Art. 21 - Elenchiamo quali sono i distintivi ufficiali del-
I'associazione, senza entrare in alcun deltaglio tecnico, per-
ché essi saranno descriti ed illustrati neli’albo ufTiciale,
assieme con l'esalta indicazione della loro posizione sull'u-
niforme.

La procedura di realizzazione, come gia fatto per le
uniformi, descrive nei denagli le varie compelenze deci-
sionali in malteria, eliminando alcuni passaggi, ed iniziando
dalla proposia di scelta dei modelli, che sara faita congiun-
tamente dalla Cnud e dai rispettivi incaricali nazionali, i
quali potranno decidere anche di consultare la base.

La Cnud fard progetlare ¢ commissionare dalla Nuova
Fiordaliso i campioni; sempre la Cnud esaminera, scegliera
ed approvera i modelli prodotti dai fornitori, archiviandoli
ufficialmente nello schedario storico dei distintivi, deposita-
to presso la segreleria del Comitato cenirale e presso la
Nuova Fiordaliso, dando infine l'incarico alla Nuova
Fiordaliso di ordiname la loro produzione ai fornitor e di
provvedere alla loro immissione sul mercalo associativo
delle rivendite ufficiali scout regionali.

Art. 22 - Art. 23 - Art. 24 - Si introduce in Agesci il distinti-
vo di zona (Art. 23), che sara utilizzato sempre abbinato al
distintivo regionale {Art. 22), ed al distintivo indicatore di
gruppo (Art. 24) sovrapposto ad entrambi.

Si tratta di un semplice adeguamento all'uso del distintivo
di distretto “district badge” che in quasi tutte le pid impor-
tanti associazioni scout & siato introdoito e viene utilizzato
da molto tempo. Si puntualizza nel testo la competenza
delle rivendite ufficiali scoul regionali nella produzione ¢
vendila di lali distintivi. Cid consentira alle zone di disporre
di un corretlo finanznamento derivanlie dai provenu della
vendila ai soci.

Art. 25 1 contenulo di questo articolo del Regolamento
relativo ai distintivi ed ai capi di uniforme speciali utilizza-
L dai settori intende raccordare ed ufficializzare le varie
iniziaive gia da lempo esistent in associazione, regola-
mentando ¢ descrivendo il materiale nell’albo ufficiale.
Per evitare conflitd di compelenza o aggiungere inutili
burocrazie, abbiamo definilo una norma abbastanza elasli-
ca, per quanto riguarda la decisione della scella, che rima-
ne a totale carico dei rispettivi organismi assocjativi nazio-
nali dei settori.

Art. 26 Regolamenta l'uso dei distintivi di uso temporaneo,
destinali ai soci partecipanti ad eventi internazionali, nazio-
nali, regionali o di formazione capi.

Art. 27 - Una piccola modifica al testo dell’'An. 27 - rico-
noscimento di benemerenza, estende anche agli Enu
pubblici, alle associazioni, alle aziende, ecc. che in qualche

modo ci sono vicine nei nostri sforzi educativi e per questo
si sono rese benemerite dell'associazione, la possibilita di
ricevere il riconoscimento.

Art. 28 - Viene prevista la possibilita di portare sull’'unifor-
me dei soci adulii i riconosciment personali ufficialmente
ricevuli da parte del Wagggs, del Wosm, o 1 distintivi di
apparicnenza alla Croce rossa italiana ed altre associazioni
di volontaniato civih ed ecclesiali, sard un altro mezzo per
dimostrare all'esterno, la ormai universalmente riconosciuta
sericla della vocazione al serviznio degli associati € di tant
nostri capi educatori.

Art. 29 - 30 - 31 - 32 - 33 - Si ritrascrivono i corrnispondent
articoli, puntualizzando meglio i concelti espressi (29-30)
ed climinando una inesaticzza (32).

Art. 34 - L'introduzione del’albo ufficiale Agesci & la
“chiave di volta” di tuua 'operazione di modifica del
Regolamento. Come Cnud abbiamo il dovere di rispondere
con fatti concreti alla raccomandazione fatta dal Consiglio
generale 95 che “raccomanda al Comitato centrale di cura -
re Ja pubblicazione, in allegato agli articoli del regolamento
riguardanti P'uniforme, di illustrazioni grafiche, predisposte
dal Comitato pertnanente forniture, del corretlo posiziona -
mento dei distintivi* e del Consiglio generale 96 sulla
“necessila di una corretta informazioné’ ai soci.

Riteniamo ormai maturi i tempi affinché anche la nostra
associazione realizzi un suo catalogo annuale, preparato
congiuntamente con la Nuova Fiordaliso s.coop. arl. e le
nivendite ufficiali scout. Tuttavia oggi, in attesa che si possa
realizzare (ale catalogo, ottemperando alle raccomandazioni
del Consiglio generale sopra ricordate, proponiamo la pub-
blicazione di un albo ufficiale delle uniformi, dei distintivi,
delle insegne e delle bandiere Agesci, come numero spe-
ciale, supplemento o inserto nelle riviste nazionali Agesci.
L'albo assolverd allimportante compito di essere un mezzo
educativo e divulgativo, che insegna ad ogni associato il
modo corretto di utilizzare 'uniforme.

Tutto quanto descritto nell'albo e quindi anche il totem e la
lanterna per i branchi ed i cerchi, sard in vendita presso le
rivendile ufficiali scout regionali, con eccezione dei ricono-
scimenti di benemerenza, delle specialita di squadriglia,
delle insegne e del imalerale riservato ai pariecipanti ad
attivita dei setton, evenl speciali ¢ formazione capi, che
sard distribuito agh avent diritlo dalla segreleria centrale o
da quelle locali.

L'articolo impegna la Comunissione nazionale uniformi e
distintivi ed il sellore slampa periodica del’Agesci a predi-
sporre congiuntamente ed annvalmente il materiale per la
realizzazione dell'albo ufficiale, questo consentirad anche un
miglioramento € aggiornamento costante di quanto viene
garantito con il marchio scout

Nell'albo verra espressamente ricordato che ogni riferimen-
to al tipo di filato, tessuto o materiale componente & da
considerarsi puramente indicativo & non vincolante per la
Cnud, che si nserva di sostitnirli o modificarli, su proposta
e in accordo con Ja Nuova Fiordaliso e il consorzio acquist
delle rivendite ufficjali scoul a seconda della migliori
opportunitad commerciali offerte dal mercato, nell'interesse
degli associali € nel rispetio delle nonme del Regolamento,
invariati restando foggia e colori.
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Allegato A - Emblema associativo.

Viene descritio solo I'emblema dell’associazione, brevetiato, la
cui approvazione rimane di esclusiva competenza de! Consiglio
generale. Tuiti gl alin distintivi andranno descritt nell'albo uffi-
ciale annuale previsio dall'Art. 34 della nostra proposta.

Allegato B - Regolamento del marchio scout

Presentiamo il testo del nostro Regolamento aggiornato con
una nuova definizione del disegno del marchio scout, che
sard brevellato, per collegarlo alle modifiche presentate agli
articoli del Regolamento C - unifonmi ¢ distintivi, precisan-

Regolamento Agesci organizzazione
Ordinamento interno

C - Uniformi e distintivi

(Testo aggilornato al ConsigHo generale 1996)

Art. 16 - U'emblema dell'associazione & costitnito dal giglio
di colore viola, con due stelle a cinque punte di colore gial -
lo poste allinterno delle due doglie laterali, sovrapposto al
trifoglio di colore giallo oro e scrita Agesci di colore viola,
conlornati da un cerchio di corda, di colore viola, del dia-
melro di cm 4, con nodo piano posizionalo in basso, il
tutto posto su fondo del colore del camiciolto dell'uniforme
(vedi allegalo A 1).

L'emblema dell'associazione & depositalo ¢ registralo rego-
Jarmentle secondo le leggi dello Stato ed internazionali che
regolano l'uso dei Marchi, a cura del Comislato centrale per
il ramite del’Ente Mario di Carpegna.

La riproduzione e l'uso dell'emblema con ogni mezzo &
consenlita solamente alle strutture associative previste dallo
Statuto Agesci.

L'emblema dell’associazione, riprodotto sul distintivo uffi-
ciale, & il simbolo di appartenenza all'Agesci, il suo uso &
rservato esclusivamente ad ogni socio regolarmente censi-
to; il distintivo viene portato sul petto al centro della tasca
sinistra dell'uniforme da wtti i soci, esclusi i lupett e le coc-
cinelle che ne adottano uno proprio.

11 distintivo metallico, del diametro di cm 1, puo essere por-
tato da tutti 1 soci sull'abito borghese.

Art. 17 - La bandiera & di colore celesie Onu e reca al cen-
tro 'emblema associalivo.

Art. 18 - 1 modelli delle uniformi per lupelt, coceinelle,
esploratorni, guide, rover, scolle € capi sono ¢osi compost:
«Copricapo:

a) per i lupeili: berretio di colore verde scuro di 6po inglese a
6 spicchi bordati di giallo, invernale in panno, estivo in iela.

18

do meglio le compelenze per eventuali azioni di rivalsa nei
confronti di soggetli inadempienti.

Allegato C - Regolamento della Commissione naziona-
le uniforme e distintivi.

Le proposte recepiscono le modifiche gia descrite per ghi
Art. 58 ¢ 59 della Cnud c¢liminando inutili ripetizioni,
migliorando inoltre a livello pratico il funzionamento orga-
nizzativo della Commisstone.

La Commissione nazionale uniformj ¢ distintivi

Regolamento Agesci organizzazione
Ordinamento interno
C - Uniformi e distintivi

PROPOSTE
(Le modifiche sono in grassetto covsivo)

Artl. 16 - Emblema dell’'assoctazione

L'emblema dell'associazione & costimito dal giglio di colore
viola, con due stelle a cinque punte di colore giallo oro
posie all'interno delle due doglie laterali, sovrapposto al
trifoglio di colore giallo oro ¢ scritta Agesci di colore viola,
contornati da un cerchio di corda, di colore viola, del dia-
metro di ¢ 4, con nodo piano posizionato in basso, il
tutlo posto su (ondo del colore del camiciolto dell'uniforme
(vedi Allegato A).

L'emblema dell’associazione & depositato € registrato rego-
Jarmente secondo le leggi dello Stato ed internazionali che
regolano l'uso dei Marchi, a cura del Comitato centrale per
il ramite dell’Ente Mario di Carpegna.

La riproduzione e l'uso dell'emblema con ogni mezzo &
consenlita solamente alle strutture associalive previste dallo
Statuto Agesci.

L'emblema dell’associazione, riprodotto sul distintivo uffi-
ciale, & il simbolo di appartenenza all'Agesci, il suo uso &
riservato esclusivamente ad ogni socio regolarmente censi-
to; il distintivo viene portato sul petto al centro della tasca
sinistra dell'uniforme da mtti i soci, esclusi i lupetti e le coc-
cinelle che ne adottano uno proprio.

I distintivo metallico, del diametro di cm 1, pud essere por-
tato da tuwa i soci sull’abito borghese.

Art. 17 - Bandiera dell’assoclazione
La bandiera & di colore celesie Onu ¢ reca al centro 'em-
blema associativo.

Art. 18 - Uniforme ufficiale dell'Agesci

o 1 - Le uniformi previste, il cui uso é riservato solo
agl associati, sono:

a) per t lupetti e le coccinelle:

a 1 - Berrettino tipo inglese, verde scuro per 1 lupet -
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b) per le coccinelle: berretio di colore rosso tipo inglese a 6
spicchi con 7 punti neri e visiera in panno nero:

c) per esploralori, guida, rover, scolle e capo: cappellone
grigio scuro di foggia bocera a lesa rigida larga cm 9 cirea,
con 4 fosse, 2 anteriori € 2 postenion, nella cupola, cinturi-
no di cuoio allorno a quesia ¢ laccio sottogola annodalo
fronlalmente al di sopra della falda.

e Fazzoletlo:

triangotare di cm 70 di lato (per i due lat corti) con colori
del gruppo, da portarsi arrotolaio sopra il bavero, legato
con nodo ad anecllo.

e Camiciolto: colore azzurro, Upo unisex (senza spalline)
con 2 tasche a (oppa ¢ patla abbottonata, collo apribile; da
portarsi chiuso dentro i panialoni o la gonna.

.Maglietw:

di cotone azzurro, tipo polo, senza lasche, collo apribile,
maniche corte.

o Pantaloni:

lunghi in velluto a coste blu o pantaloni cori sopra il
ginocchio in vellulo a coste o in tela cotone colore blu.
Gonna pantalone di velluto a cosle o tela colone colore
blu.

o Cintura:

di cuoionalurale con anelli sui fianchi e (ibbia di modello
ufficiale.

o Calzetioni:

colore blu, con risvolio in lana se invernali, in filo se estivi.
eMaglione:

in lana giro collo, colore biu.

ti/e e rosso per le coccinelle.

a 2 - Fazzolettone triangolare, colort del gruppo.

a 3 - Maglletta azzurra, tipo polo, manica lunga.

a 4 - Maglietta azzurra, tipo polo, manica corta,

a 5 - Maglione btu,

a 6 - Pantaloni corti blu.

a 7 - Pantaloni lunghbi blu, tipo unisex.

a 8 - Gonna-pantalone per lupette e coccinelle,

a9 - Pantagonna per lupette e coccinelle,

al0 - Calzettoni blu.

b)Per gli esploratori, le guide, 1 rovey,

le scolte ed 1 capit:

b 1 - Cappellone boero, grigio.

b 2 - Berrettino azzurro e blu, con visiera,

b 3 - Fazzolettone triangolare, colovi del gruppo.

b 4 - Camicia azzurro, unisex, manica lunga.

b 5 - Maglietta azzurra, tipo polo, manica lunga.

b 6 - Maglietta azzurra, tipo polo, manica corta.

b 7 - Maglione blu.

b 8 - Pantaloni corti blu, modello maschile.

b 9 - Pantaloni corti blu, modello femminile.

b10 - Pantagonna bhu.

b11 - Pantaloni lunghbi, blu, unisex.

b12 - Gonna pantalone blu.

013 - Gonna blu.

b14 - Cintura tn cuoto.

b15 - Calzettoni blu.

¢ - Per il settore Nautico;

¢ 1 - Cappellino bianco, tipo cactotta.

¢ 2 - Maglietta bly, tipo marina, manica corta.

¢ 3 - Maglione blu, tippo marina.

d - Per il settore Protezione Clvile:

d 1 - Casco protettivo.

d 2 - Tuta da lavoro.

GH associati possono scegliere di indossare glit arti -
col dell'uniforme, secondo le loro necessita personall
e secondo le attivita in programma.

I vari Hvelll locall (gruppo, zona, regione) dell’asso -
ciazione indirizzano la scelta del rispettivi associati,
definendo regole comuni per un uso omogeneo nelle
unitd degli indumenti dell'uniforme, ancbe sulla base
di oggettive valutaziont econontichbe ed ambientall.

o2 - Procedura di veallzzazione

Tutti 1 modelll dei capi di abbigliamento costituentt
luniforme sono scelti e richiesti con disposizione
della Cnud, nel vispetto delle novme stabilite dai
Regolamenti Agesclt; sono progettatl e commissionati
ai fornttort a cura della Nuova Flordalso s.coop.rv.l;
sono approvati dalla Cnud che ne autorizza la produ -
zlone contrassegnandoll rispettivamente con il mar -
chio scout; sono distribuiti aglli assoclatl dalle riven -
dite yfficiali scout regionall; sono lustrati net loro
dettagll tecnici e nel loro uso pratico durante le att! -
vita scout nell’albo ufficiale Agesci annuale, previsto
dall'Art. 34 del presente Regolamento.
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Art. 19 - Per la branca lupet il distintivo di appanenenza
all'associazione & costilvito da una testa di lupo di colore
verde, contornala da un cerchio di corda di colore giallo,
del diametro di an 4, con nodo piano posizionato in basso,
e scritla Agesci di colore giallo, il tlto posio su fondo del
colore del camiciotlo dell’'uniforme (vedi allegato A 2).

Esso viene applicato al centro della lasca sinistra del cami-
ciolto dell'uniforme.

D distintivo identico ma con il diametro di cn 3, con scrilta,
testa di lupo e corda di colore giallo il tutio posto su fondo
verde, viene applicato sullo spicchio frontlale del berretto.

Art. 20 - Per la branca coccinelle il distintivo di appartenen-
za all’associazione & costituiio da una coccinella di colore
rosso, con la tesia e i sette punti neri di colore nero, con-
tornati da un cerchio di corda di colore giallo, del diametro
di cm 4, con nodo piano posizionalo in basso, e scritta
Agesci di colore giallo, il wtto posto su fondo del colore
del camiciotlo dell'uniforme (vedi allegato A 3).

Esso viene applicato al centro della tasca sinistra del cami-
ciotto dell'uniforme.

Art. 21 - Per la branca esploratori-guide, rover-scolle, e per
1 capi, il distintivo di apparienenza all’associazione & cosli-
luito dall’emblema dell’associazione cosi come descrilto
all’Art. 16.

Per gli assislenti ecclesiastici il distintivo di appartenenza
all’associazione € costiluilo da una croce potenziata di colo-
re rosso, con al centro I'emblema dell’'associazione cosi
come descritto all’Art. 16, ma del diamewo ridotto di cm 3
(vedi allegalo A 4).

Il distintivo in stoffa viene applicato al centro della tasca
sinistra del camiciotto dell'uniforme.

il distinivo in metallo smalialo a colori viene applicato a
sinistra sul petto del maglione bju dell’'unifonne.
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Ant. 19 - Fazzolettone di gruppo

Il fazzolettone é simbolo distintivo del gruppo e quin -
di é uguale per tuttl git associati membrit delle unita
cbe lo compongono.

Il fazzolettone in stoffa a forma di triangolo rettango -
lo, di cm, 70 di lato (per 1 due lati corti), viene portato
da tutti gl associatt arrotolato sopra il bavero dell'u -
niforme, stretto con un apposito anello.

I colori e la composizione sono scelti d'intesa con #l
Comitato di zona con esclusione det modellil velativi a
SJazzolettoni a lvello nazionale o internazionale (ad
es. campi scuola nazionali, Gillwell, ecc.).

Art. 20 - Insegne ufficiali

Le insegne ufficiali dell'Agesci sono!

a)Nazionale: la bandiera nazionale itallana, cui spet -
ta 1l posto d’onore, cbe va sempre portata, issata o

esposta unitamente a quella dell'associazione preuvi -
stadall'Art. 17.

b) Reglonale: un vessillo riproducente il distintivo regio -
nale, nella forma approvata dall’ assemblea regionale.

¢) Reparto E/G: la fiamma, costituita da un triangolo

di stoffa alto cm 23 per 40 con 1 due lati arrotondati,

realizzata in stoffa con 1 colori del gruppo di appar -
tenenza, recante al centro, sui due latt, lemblema del -
U'associazione.

La flamma é portata su un apposito alpenstok lungo

cm 150.

d) Branco di lupetti: il totem, realizzato in legno, vaf -
Sigurante un Lupo in moviniento, montato su un appo -
sito alpenstok ungo cm 150

e) Cerchio di coccinelle: la lanterna, in metallo, fun -
zionante, di colore rosso.

) Squadriglia E/G: 1l guidone, costituito da un trian -
golo di stoffa bianca alto cm 23 per 40 con t due lati

arrotondati, recante al centro, sui due lati, le sagome

deglt animali disegnati da Baden-Powell in colore

rosso, in blu per le squadriglie nautiche.

Il guidone ¢ portato su apposito alpenstok lungo cm

150.

Art. 21 - Distintivi ufficiali Agesci

o 1 - Elenco det distintivi,

I distintivi uffictall dellAgesct, 11 cui uso é riservato
solo agll associati, sono;

a) Per 1 lupetti e le coccinelle:

a 1 - Distintivo di appartenenza allAgesci, modello
per il berretto e per la maglietta.

a 2 - Distintivi di progressione personale.

a 3 - Distintivi di spectalita individuall,

a 4 - Distintivi di capo e di vice capo sestiglia,

a 5 - Distintivi di sestiglia.

b) Per glt esploratort e le guide:

b 1 - Distintivo di appartenenza all'Agesci, rqffiguran -
te Vemblema dell'associazione.

b 2 - Distintivi di progressione personale.

b 3 - Distintivi di specialita individuall.

b 4 - Brevettl di competenza.

b 5 - Distintivi di capo e di vice capo squadriglia.
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b 6 - Distintivi di squadriglia.

b 7 - Fibbia per cintura.

¢) Per i rover e le scolte:

¢ 1 - Distintivo di appartenenza all’Agesct, vaffiguran -
te Uemblema dell’associazione,

¢ 2 - Fibbia per cintura.

d) Per gli assistenti ecclesiastict, 1 capi ed 1 quadri
assoctativi.

d 1 - Distintivo di appavtenenza allAgesci, rvaffiguran -
te Uemblema dell’associazione,

d 2 - Distintivi di funzione e responsabilita,

d 3 - Fibbia per cintura,

o2 - Procedura di realizzazione:

tutti 1 modelli a colori dei distintivi ufficiali, escluso
Pemblema dell' associazione previsto allArt. 16 e salvo
quanto altro di diverso é stabilito nel presente
Regolamento, sono scelti e richlesti con disposizione
congtunta da: 1) la Commissione nazionale uniformi e
distintivi; 2) gli Incaricati nazionall associativi
responsabill delle branche direttamente interessati,
dopo un eventuale coinvolgimento degll associati con
1 mezzi ritenutl pin opportuni. Sono abrogate tutte le
norme contrarie dei Regolamenti Agesci.

I distintivi richiesti sono progettati e commissionati
at fornitori a cura della Nuova Fiordaliso s.coop. a
r.l; sono approuvati ed inseritl nello schedario del
distintivi ufficlali Agesci, depositato presso la segre -
teria del Comitato centrale e la N.F., dalla
Commissione nazionale uniformi e distintivi che U
rende ufficialli e ne autorizza la produzione in serie
alla N.F,; sono distribuiti dalle rivendite ufficiall scout
regionall; sono tllustrati nella loro esatta collocazione
sulluniforme nell’albo ufficiale annuale dellAgesci
previsto dall'Art. 34 del presente Regolamento.

Art. 22 - 11 distintivo di regione & costituito da uno scudetto  Art. 22 - Distintivo regionale

della dimensione di circa cm 4 x 4,5 recante I'emblema 11 distintivo di regione & costituito da uno scudetto della
regionale, il cui disegno & proposto dal Comilato regionale  dimensione di circa cm 4 x 4,5 recante 'emblema regionale,
ed approvato dall'assemblea regionale. il cui disegno & proposto dal Cowmitato regionale ed appro-

La propricia del distintivo di regione, il suo uso con ogni  vato dall’assemblea regionale.
mezzo, la sua produzione ¢ vendila sono di esclusiva com-  La proprietd del distintivo di regione, i suo uso con ogni
petenza del Comilato regionale. mezzo, la sua produzione ¢ vendita sono di esclusiva com-
Esso viene applicato sulla parte alta della manica destra. petenza del Comilato regionale per mezzo della rivendi -
ta ufficlale scout regionale.
Esso viene applicato sulla parte alta della manica destra.

Art. 23 - Distintivo di zona
Il distintivo di zona é costituito da uno scudetto, di
Jorma eguale a quello vegionale, della dimensione di

(nuovo) circa cm 4 x 4,5 recante l'emblema della zona, il cut
disegno é proposto dal Comitato di zona ed approva -
DISTINTIVO DI ZONA to dall'assemblea di zona.

La proprieta del distintivo della zona, il suo uso con
ogni mezzo, la sua produzione e vendita sono di

esclusiva competenza del Comitato di zona per mezzo

della rivendita yfficlale scout regionale.

11 distintivo di zona é sempre usato assteme al distin -
tivo reglonale e viene posto alla sua sinistra.
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Art. 23 - 1 fazzoletto & il distintivo del gruppo ed & quindi
comune a tite le unitd che lo compongono. Esso & scelio
d’intesa con il Comitlato di zona con esclusione dei modelli
relativi a fazzoleti a livello nazionale o internazionale (ad
es. Gilwell, campi scuola nazionali).

L'indicazione di gruppo & costituita da una striscia convessa
di colore verde delle dimensioni di cn 8 x 2, sulla quale &
scriuto, in colore giallo, il nome della localiia sovrapposto al
numero del gruppo.

Nei comuni con presenza significativa di bilinguisio ricono-
sciuto, il nome della localila viene scritto nelle due lingue.
Esso viene portato imunediatamente sopra il distinlivo regio-
nale, al margine superiore della manica destra.

(nuovo)

I DISTINTIVI DEI SETTORI ASSOCIATIVI

(nuovo)

I DISTINTIVI DI USO TEMPORANEO

Art. 24 - Distntivo di responsabile.

Art. 25 - Distintivo di capo in branca L/C

Art. 26 - Distintivo di capo in branca E/G

Art. 27 - Distintivo di capo in branca R/S

Art. 28 - Fiamma, lotemn, lanlerna, guidoni, omerali di squa-
driglia, specialila, compelenze, progressioni personali, spe-
cialitd di squadriglia, riangoli di sestiglia, distintivi di capo
¢ vice capo sestiglia e squadriglia.

Nola: questi articoli vengono riscritti completamente i distin -
tivi di cui trattasi sono ricompresi nel nuovo Art. 21

Art. 35 -1l "riconoscimento di benemerenza” viene assegna-
(o dalla Capo guida e dal Capo scout a soci ed anche a per-
sone estranee all'associazione che abbiano acquistato pari-
colari benemerenze verso il movimento.

Esso & costituito da una targa raffigurante 'emblema dell’as-
sociazione.
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Art. 24 - Distintivo di gruppo

I distintivo indicatore di gruppo & costituito da una stri-
scia convessa di colore verde delle dimensioni di cn 8 x 2,
sulla quale & scritlo, in colore giallo, i} nome della localita
sovrapposto al numero del gruppo.

Nei comuni con presenza significativa di bilinguismo ricono-
sciuto, il nome della localita viene scrilto nelle due lingue.
Esso viene portato imumedialamente sopra ai distintivi
regionale e di zona al margine superiore della manica
destra dell’ uniforme.

Arl. 25 - Uniformi e distintivi del settovi

I soct appartenenti ai vari settori assoclativi portano
sull'uniforme ufficiale Agesci, completata con i distin -
tivi previstl, durante la partecipazione alle attivitd
proprie del settore, 1 capt di uniforme speciall ed 1
distintivi proposti a cura del rispettivi organt diri -
gentt nazionali e realizzati per mezzo della Nuova
Fiordaliso in base ai modelli approvati dalla
Commissione nazionale uniformi e distintivi.

Art. 26 - Distintivi di uso temporaneo

I soci che partecipano ad eventl internazionali, nazio -
nali, regionali o di formazione capi, per i quali &

disposta la distribuzione e l'uso di speciali fazzoletto -
ni e/o distintivi, possono utilizzarli per la sola durata

dell’evento, in aggiunta all'uniforme wufficiale Agesci,

completata con i previsti distintivi.

Il materiale utilizzato é proposto dal responsabil

organizzativi nazionali e/o regionall interessati ed e
realizzato, rispettivamente, per mezzo della Nuova

Filordaliso o delle rivendite yfficiali scout regionall.

I distintivi di uso temporaneo in stoffa sono cuciti, di

norma, sul petto, nella parte alta del lato sinistro del -
l'uniforme.

I distintivi metallicl per cintura possono essere porta -
t1 permanentemente.

Art. 27 - Riconoscimento di benemerenza

I riconoscimento di benemerenza viene assegnato dalla
Capo guida e dal Capo scout a soci ed anche persone estra-
nee all'associazione, ad Enti pubblict e privatt e ad
associazioni che abbiano acquistato particolari beneme-
renze verso il movimenio.

Esso & costituito da una targa raffiguranie [emblema dell’as-
sociazione.
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(nuovo)

RICONOSCIMENTI WOSM, WAGGGS,
C.R.1. e ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO

Art. 29 - 11 distintivo Fis, cosi come definito dal Comilato
federale Fis, viene portalo da tutti gli associati imunediata-
mente sopra la tasca destra del camiciotto.

Esso & il segno, sia nell’'ambito interno che in occasione di
panecipazione a manifesiazioni all’estero, dell’appartenenza
allo scautismo italiano.

Art. 30 - Gli associali portano il distintivo delle
Organizzazioni mondiali guide e scoul cui 'associazione
pariecipa e, segnatamente, quello dell’ Associazione mon-
diale delle guide (Wagggs), le femmine, ¢ quello
dell'Organizzazione mondiale dello scautismo (Wosm) i
maschi.

Detti distintivi, nei modelli fissati dai competenti organi
delle rispettive organizzazioni mondiali, e nelle dimensioni
determinate dal Comitato permanente forniture, vengono
portati al centro della tasca destra del camiciotto.

Art. 32 - 11 mouo dell’associazione & “Sii preparato”.

Art. 33 - 1l saluto con cui si riconoscono i membri dell’asso-
ciazione e di ntte le associazioni scout del mondo va fatto
portando la mano destra all'altezza della spalla, con l'indi-
ce, il medio e l'anulare tesi ed uniti, il mignolo ripiegato
sotto il pollice, Il palmo nvollo in avant.

I lupetti e le coccinelle salutano portando all’aliezza della
tempia Vindice ¢ i} medio della mano destra, tesi e divarica-
¢, I'anulare ed il mignolo npiegat sotto il pollice.

Art. 34 - Tutle le (appe importanti della vita scout nelle
branche (Promessa, passaggio di unit, ecc.) sono caratte-
nizzate secondo 1l metodo proprio di ogni branca e la tradi-
zione di ogni gruppo - da semplici cerimonie che ne sotlo-
lincano 'importanza educativa per i ragazzi.

(Nuovo)

ALBO UFFICIALE AGESCT

Art. 28 - Riconoscimentl personall

a) I soci che banno ricevuto onorificenze e medaglie
da parte della Wagggs, dal Wosm e da altre associla -
zioni guide e scout yfficiabnente riconosctute, posso -
no portarie sulluniforme Agesci.

b) I soct adulti membri attivi della CRI. e di altre
associazioni di Volontariato civili ed ecclesiall ufyi -
clalmente viconosciute, possono portarne il relativo
distintivo, cucito sulla manica sinistra dell’uniforme.

Art. 29 - Distintivo Fis

Il disintivo Fis & il segno, sia nell’ambito interno che in
occasione di partecipazione a manifestazioni all’estero, del-
I'apparienenza allo scautisimo ilaliano.

11 distintivo, 1l cui disegno é stabilito dal Comitato fede-
rale Fis, viene portato da tutti gli associali sull’uniforme.

Art. 30 - Distintivo Wagggs e Wosm

1 distiniivi delle Organizzazioni mondiali guide e scout, a
cui l'associazione partecipa, vengono portati da tutti gl
associati sull’ uniforme, come segno di appartenenza
alla grande fraternita internazionale scous.

Dett distinlivi sono realizzatt nei modelli (issali dai com-
pelenti organi delle rispetlive organizzazioni mondiali e
nelle dimensioni detenminate dalla Commissione nazionale
uniforni e distintivi.

Le femmine portano quello dell’ associazione
Mondiale delle guide (Wagggs), 1 maschi quello
dell’Organizzazione mondiale dello scautismo

(Wosm).

Art. 31- Il motto
Il motto dell’associazione & “Sii preparaio”.

Art. 32 - Il saluto

1 saluto con cui si riconoscono i membri dell'associazione
e di tuuie le associazioni guide e scout del mondo va fatto
portando la mano destra all'altezza della spalla, con l'indi-
ce, il medio ¢ Vanulare (esi ed unit, il mignolo npiegato
sotto il pollice, il palimo nvolto in avant.

I lupetti e le coccinelle salulano portando all’aliezza della
tempia l'indice ¢ il medio della mano destra, tesi ¢ divarica-
4, 'anulare ed il mignolo nipiegati sotto il pollice.

Art. 33 - Cerimontie

Tutle le tappe importanti della vila scout nelle branche
(Promessa, passaggio di unild, ecc.) sono caratlerizzale,
secondo il melodo proprio di ogni branca e la tradizione di
ogni gruppo, da semplici cerimonie che ne sotiolineano
I'imporianza educativa per i ragazzi.

Art. 34 - Albo ufficiale delle uniformi, distintivi, inse -
gne e bandiere dell’ Agesci

a - L'albo ufficiale dell'Agesct é un mezzo educativo

per insegnare ad ogni socio il corretto uso dell'unifor -
me e dei distintivi Agesct ed informarlo e consigliarlo

adeguatamente su quanto é disponibile in vendita

presso le rivendite yfficiali scout.
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Art. 31 - Sono pane integrante di guesto regolamento asso-
ciativo i seguenti allegati:
o ALLEGATO A che comprende:
Al - emblema dell’associazione (Brevetto Ministero
dell'Industria n. 464764 rilasciato il 12.02.1987);
A2 - emblema dell'associazione (pin per abito borghese);
A3 ed A4 - (distintivi delle branca E/G, R/S, e per i capi;
AS, A6 ed A7 (distintivi per la branca lupett);
AR ed A9 (distintivi per la branca coccinelle);
A10 - distintivo degli assistenti ecclesiastici.
o ALLEGATO B - Regolamento del “marchio scout”.
¢ ALLEGATO C - Regolamento della Cominissione naziona-
le uniforme ¢ disuntivi.

b - L'albo descrive net loro dettaghi tecnict tuttl i capi

dell'uniforme, contrassegnati dal marchio scout e tutti

1 distintivi previsti dai Regolamentl Agesci, approvati

dalla Comniissione nazionale uniformi e distintivi ne

ustra le varie situazioni d'impiego con Uesatta collo -
cazione dei distintivi stessi sulle uniformi.

¢ - L'albo tllustra le insegne yfficiall e le bandiere; 1

riconoscimenti ed 1 distintivi speciall; le specialita di
squadvigha, ecc. previsti dai Regolamenti ed appro -
vati dalla Cnud.

Mustya altvest gli indumenti ed i distintivi per i membri

del settori e quelll di uso temporaneo per gli eventi.

d - L'albo & realizzato graficamente, con impegno con -
giunto, dalla Cnud e dal settove stampa peviodica

dellAgesci é pubblicato su tutte le riviste nazionall

dell’Agescl.

e - All'albo é allegato il listino dei prezzi degh articoli
a marchio scout ivt pubblicati.

[ - La distribuzione e vendita aglt associati, di quanto

descritto nell’albo yfficiale dellAgesci avviene esclust -
vamente presso le rivendite yfficiali scout regionall e
le loro succursali, fatta eccezione per 1 riconoscimen -
ti e le insegne che, come stabilito dal Regolamento,

sono riservate solo aglt aventi diritto.

Art. 35 - Allegati

Sono parte integrante di quesio regolamento associativo i
seguent allegad:

o ALLEGATO A: Emblema dell associazione.

o ALLEGATO B: Regolamento del marchio scout.

o ALLEGATO C: Regolamento della Commissione nazionale
uniforme e distintivi.

Nota:

la numerazione degli articoli successivi: D. assemblea ecc.
non subisce variazioni.

Allegato A

EMBLEMA DELL'ASSOCIAZIONE

MINISTERO DELL'INDUSTRIA
Brevetto per imarchio d’'impresa n.464764 del 12 Febbraio 1987, rinnovato alla scadenza.

Le dimensioni ed i colori dell'emblema sono descritti nell’Art. 16 del Regolamenio Agesci
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Allegato B

Regolamento del marchio scout

previsto dall’Art. 31 del Regolamentio associativo

(Edizione aggiornata al Consiglio generale 96)

Art. 1- Al fine di salvaguardare in campo nazionale I'unifor-
mitd delle forniture e Pattivita delle rivendite ufficiali Agesci,
viene istituito un marchio denominato “marchio scout”.

Art. 2 - L'uso e l'applicazione del “marchio scout” su ogni
capo delle uniformi & l'unica ¢ vera garanzia che gli asso-
ciali hanno di acquistare maleriale conforme alle norme del
Regolamento associalivo, idoneo alla sua funzione e ad un
prezzo controllato.

Art. 3 - 1l “marchio scout” & costifuito da un rettangolo di
stoffa di cm 6 x 2 di colore bianco, sul quale & riprodotio a
sinistra il distintivo dell’associazione (brevettato), al centro
la scrifia “arlicolo conforme al regolamenlo associalivo”, a
destra in verticale la numerazione progressiva, sottolineata
dalla dicitura “Comitalo permanente forniture” il o in
colore unico. Per anicoli particolari potra essere realizzato
un marchio speciale differente secondo esigenza.

Art. 4 - 1 “marchio scout” verra applicato a tutt i materiali
coslituenti le unifonmi che avranno preventivamente ricevu-
lo 'approvazione del Comitato permanente {omiture in
base alla foggia. ai tessuti ed ai colori conformi al dettato
del Regolamento associativo.

Art. 5 - 11 marchio speciale potra essere utilizzato dal
Comilato permanente forniture come marchio di qualita,
garanzia ¢ funzionalita, per tutti quegli articoli che, dopo
attento esame del Comitato permanente forniture, risulte-
ranno meglio rispondenti alle esigenze degli associati.

Art. 6 - 1) marchio dovra essere direttamente applicato in
fase di lavorazione dal fabbricante ufficialmente prescelto
dalla societa cooperativa Nuova Fiordaliso.

(Testo modificato dal Consiglio generale 1996)

Art. 7 - Le rivendile ufficiali, operanti sotto la responsabilita
ed il controllo dei rispettivi Comitati regionali dell’Agesci, si
impegnano a non vendere capi delle uniformi che non
siano regolamentari, per maleriale ¢ modello, e privi del
“marchio scout”.

PROPOSTE
(le modifiche proposte sono in grassetto corsivo)

Art. 1 - Al bne di salvaguardare in campo nazionale I'omo-
gencitd delle forniture delle uniformi, ¢ l'attivita delle
rivendite ufficiali Agesci, viene istitvilo un marchio denomi-
naio marchio scout.

Art. 2 - L'uso e l'applicazione del marchio scout su ogni
capo dell' uniforme, & 'unica ¢ vera garanzia che gli asso-
ciati hanno di acquistare materiale conforme alle norme del
Regolamento associativo, idoneo alla sua funzione e ad un
prezzo controllato.

Art. 3 - Il disegno del marchio scout, approvato dalla
Commmissione nazxionale uniformi e distintivi, é deposi -
tato e registrato regolarmente secondo le Leggi dello

stato ed internazionall che regolano l'uso det marchi,

a cura della Nuova Flordaliso s.coop. ar.L

Il disegno ¢ riprodotto in allegato al presente

Regolamento (Allegato 1).

Art. 4 - Tl marchio scout verrd applicato a tutth gl articol
costituenti le uniformi, previsti dall’Art. 18 del
Regolamento che avranno prevenlivamente ricevuto l'ap-
provazione della Commissione nazionale uniformi e
distintivi, e che a seguito di tale approvazione saran -
no presentatl nell'albo ufficiale previsto dall'Art. 34
del Regolamento.

Art. 5 - Per consentire ai membri della Cnud una spert -
mentazione personale al fine di una covretta valuta -
zione del prodotto, i1 fornitori cbe intendono ottenere
la concesstone dell'uso esclusivo dell’ applicazione del
mavchio scout, dovranno cedere a ciascun membro
della Cnud, un campione di ogni indumento appena
disponibile, nella tagha richiesta, per mezzo della N.F,
e tramite la vivendita ufficiale scout pin vicina alla
sua restdenza,

Art. 6 - I marchio dovra essere diretlamente applicato in
fase di lavorazione dal fabbricanie ufficialmente prescelto
dalla socield cooperativa Nuova Fiordaliso.

Art. 7 - Le rivendile ufficiali scout, operanti sotio la respon-
sabilitd ed il controllo dei rispettivi Comitati regionali
dell'Agesci, si impegnano a vendere tutti gli indumentt
dell’ uniforme, ¢ distintivi e le insegne yfficiali, ecc. che
essendo regolamentari, per modello, stano presentati
nell’albo yfficiale annuale dellAgesci, ancbe tenendo
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Art. 8 - In spirito di fraterna collaborazione ¢ nell'interesse
dei componenti deli’associazione, il Comitalo permanenie
forniture potra effeltuare controlli prese le rivendite ufficia-
li, al (ine di garantire it corretio ulizzo del “marchio scout”.

Art. 9 - L'uso del "marchio scout” & consentito nell'ambito
delle presenti norme ¢ la sua diffusione pud avvenire esclu-
sivamente all'interno dell'associazione o delle cooperative
nivendite ufficiali scoult.

La sua applicazione & proibita tassativamente al di fuor
degli articoli € dei modelli prescelti dal Comitalo perinanen-
te forniture.

Ogni irregolarita ed abuso da parte df chiunque sara puni-
to, nell'ambito dell'associazione in via disciplinare ed al di
fuori di questa sara tutelato nelle forme di legge.

I Comitato pennanente forniture dal canto suo potrd revo-
care il riconoscimento di ufficialita alle rivendite che si ren-
deranno inadempienti.

conto delle richieste dertvantl dalle scelte fatte dagli
organismi associativi regionalil, come previsto
dall’Art. 18 - 1 - terzo comma del Regolamento.

Art. 8 - In spirito di fraterna collaborazione ¢ nell'interesse
dei componenti dell’ associazione, la Commniissione nazio -
nale uniforme e distintivi polra effelinare controlli presso

le rivendite ufficiali scont, avvalendosi anchbe di collabo -
ratort esterni, al fine di garantre il corretto ulilizzo del

marchio scout.

Art. 9 - L'uso del marchio scout ¢ la sua diffusione pud
avvenire solo alt'intierno detl'associazione o delle cooperati-
ve rivendite ufficiali scout, esclustvamente nel rispetto
delle presenti norme.

La sua applicazione & proibita tassaiivamente al di fuori
degli articoli ¢ dei modelli prescelti dalia Commnitssione
nazionale uniformi e distintivi.

Ogni iregolarita ed abuso da parte di chiungue sara punito,
nell'ambito delldgesct in via disciplinare, dandone tnime -
dlata comunicazione sulla stampa associativa, ed al di
fuori dell' assoctazione sara tutelalo nelle forme di legge.

La Commissione nazionale uniformi e distintivi con
Pprovvedimento proprio e ben motivato, potra revocare
il riconoscimento di ufficialita, previsto dall’ Art. 58 - b
del Regolamento, alle rivendite yfficiali scout che si ren-
deranno inadempienti.

Allegato 1

COMMISSIONE NAZIONALE UNIFORMI E DISTINTIVI

“Marchio scout brevettato”
Questo indumento del’uniforme ¢ approvalo

essendo conforme sl regolamento Agesci

N°: 00000249507

Allegato C

Regolamento della Commissione
nazionale uniformi e distintivi

REGOLAMENTO DEL
COMITATO PERMANENTE FORNITURE

(Edizione aggiornata al Consiglio generale 96)

Art. ] - La Commissione naziopale uniforme ¢ distintivi & un
organo composto da setie membri: set di nomina del
Consiglio generale ed uno di nomina del Comitato centrale.
La Commissione nazionale unifonmi ¢ distingvi ha per scopo:
o disciplinare il fconoscimento delle rivendite ufficiali scout
subordinandolo atla prescnza, nei consigli di amministrazione

26

REGOLAMENTO DELLA
COMMISSIONE NAZIONALE UNIFORMI E DISTINTIVI
PROPOSTE
(1le modifiche proposte sono in grassetto corsivo)

Art. ] - La Comunisstone nazionale uniformi e distintivi & un
organo nazionale composto da selie membni, sel elet?i dal
Consiglio generale tra capi con esperienza personadale
e/o professionale attinente ¢d uno di nomina del
Comilato centrale.

La Cnud oltre a tutti { compiti previsti dall’Art. 58 del
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delle singole cooperative, di componenti eletti sulla base
delle candidature espresse dai rispettivi Comnitati regionali;

e proporre, realizzare, conservare ed aggiornare i modelli
ufficiali dei distintivi ¢ delle uniformi, in base alle norme
emanate dal Consiglio gencrale;

¢ partecipare ai lavon del consorzio acquisti per definire i
prezzi di vendita dei capi costituent l'uniforne ¢ sorveglia-
re sulla loro apptlicazione.

« regolare l'uso del “marchio scout

o regolare l'uso del marchio speciale.

Art. 2 - 1 component la Commissione nazionale uniformi ¢
disuntivi durano in carica (re anni ¢, al fine di dare soluzio-
ne di continuita al lavoro della Comimissione nazionale
uniformi e dislintivi, scadono dal mandato 3 membri per
due anni successivi.

Art. 3 - La Commissione nazionale uniformi ¢ distintivi si
riunisce ogni qual volta almeno (re membri ne chiedano la
convocazione e comungue alimeno due volte all’anno.

Art. 4 - La riunione & ritenuta validamente costituiia se sono
present almeno cinque dei suoi membn. II membro che
non partecipa, senza giustificalo motivo, a due riunioni
consecutive della Commissione nazionale vuniformi e distin-
tivi potrd essere dichiarato decadutlo e sard sostituito, per
cooplazione da parte del Comitato centrale, con il primo
dei non eletti nell'ultimo Consiglio generale, rimanendo in
carica fino alla naturale scadenza del mandato elettivo del
membro dichjarato decaduto.

Art. 5 - L'ordine dei lavori viene deciso in anticipo di alime-
no 20 giomi. E comunque facolta di ogni singolo membro
del Comitalo permanente forniture di chiedere liscriziione
all'ordine del giorno di altri argomenti dandone communica-
zione alla segreteria (costitvita presso il Comitalo centrale)
almeno 10 giomi pruna della dala fissata per la riunione.

La segreteria provvedera ad informare iempestivamente tutti
gli altri membri.

Art. 6 - Le delibere del Comitalo permanenle forniture
saranno valide se raccoglicranno almeno quaitro vot favo-
revoli; le slesse saranno rese nole immediatamente al
Comilalo centrale, che provvedera alla loro divulgazione ed
applicazione nell’ambilo associativo.

Regolamento, ha per scopo:

o disciplinare il riconoscimento delle rivendite ufficiali scout
subordinandolo alla presenza, nei Consigli di amministrazio-
ne delle singole cooperative, di component elett sulla base
delle candidature espresse dai rispetuvi Comilat regionali;

e partecipare ai lavori del consorzio acquist per definire
congluntamente i prezzi di vendita dei capi costituenti I'u-
niformne ¢ sorvegliare sulla loro applicazione;

o regolamentare 'uso del marchio scout.

Art. 2 - 1T componenu elettt nella Comimissione nazionale
unifornmi e distintivi, oltre a quanto previsto dallArt. 59
del Regolamento, al fine di dare una corretta conlinuita al
lavoro della Cominissione stessa, possono scaglionare le
scadenze dal mandato 2 membri ogni anno.

I suoi componenti operano sulla base del principto
della collegialita, di cut all’Avt. 16 dello Statuto Agesci,
e possono ricevere, per decisione ufficiale della
Commissione, mandati operativi per assolvere incari -
chi specifici e delimitati nel tempo, nell'ambito del
complitl previsti dal Regolamenti.

Art. 3 - La Commissione nazionale uniformi e distintivi si
riunisce ogni qual volla almeno tre membri ne chiedano la
convocazione e comunque almeno due volte all’anno.

Art. 4 - La nunione @ rilenuta validamente costiluiia se sono
presenti almeno cinque dei suoi membri. I membro che
non partecipa, senza giustificato motivo, a due riunioni
consecutive della Commissione nazionale uniformi e distin-
tivi potra essere dichiaralo decaduto e sard sostitvito, per
cooptazione da parte del Comitato centrale, con il primo
dei non eletti nell'ultimo Consiglio generale, rimanendo in
carica fino alla naturale scadenza del mandato elettivo del
membro dichiarato decaduto.

Ant. 5 - LUordine dei lavori delle riuniont viene deciso e

comunicato in anticipo di almeno 20 giorni. E comunque

facolta di ogni singolo membro della Commiéssione nazio -
nale uniformi e distintivi chiedere, all'incaricato nazio -
nale che la presiede, Viscrizione all’'ordine del giorno di

altn argomenu, alineno 10 giorni prima della data fissata.

La segreleria provvedera ad informare tempestivamente tuti

2li altri membri.

Arl. 6 - Le delibere della Commrisstone nazionale uniformi
e distimtivi saranno valide se raccoglieranno alineno quatro
voti favorevoli, esse sono tnimediatamente esecutive.

Il verbale ufficiale della riunione verra reso notlo
immediatamente al Comitalo centrale, che provvedera alla
divulgazione ed applicazione delle delibere prese nell'am-
bito associativo.
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Formazione capi

Formazione degli adulti di provenienza
extrassociativa - aggiornamento

(Atti CG 96, Mozione 34/96)

Premessa

Il Consiglio generale 96 ha dato mandato alla formazione
capi nazionale di proseguire nel lavoro di conoscenza del
fenomeno degli adult di provenienza exftrassociativa per
aumentare la comprensione della realla associativa ¢ svilup-
pare proposte formatve.

Quesio lavoro trova nel prossimo Consiglio generale, a
distanza di un anno, un appuntamenlo per aggiornare 1'asso-
ciazione su quanto {in qui progettato e fatio.

Il documento che segue si prefigge dunque due scopi:

® porlare a conoscenza dei capi 1 risultati che '"“osservalo-
rnio” ha raccolio nei passat sei mesi di lavoro, in relazio-
ne all'analisi dei censimenti. E da tenere presente che la
ricerca € lutora in corso con una inchiesta a “campio-
ne”, l'analisi della situazione risulterd quindi complela
solo quando le rilevazioni dei censiment saranno con-
nesse alle informazioni tratie dalla ricerca.

e illustrare il piano di lavoro messo in cantiere dalla for-
mazione capi per dare seguito al mandato de] Consiglio
generale 96, che prevedeva varie aree di impegno:

» un monitoraggio del fenomeno altraverso un apposi-
to “osservatorio” della patmglia nazionale di forma-
zione capi con il suppono di “espeni”,

» un approfondimento dei conlenuti dell’evento forma-
tivo (campo per aduli di provenienza exirassociali-
va), da realizzare attraverso il confronio delle espe-
rienze gia in atto nelle regioni,

» una attenzione particolare da sviluppare nei confron-
li della formazione dei formatori che si occupano dei
campi per adull di provenienza extrassociativa.

Abbiamo inleso quesio mandato come una scalelta di lavoro

che trova nei re punt dettagliat dalla mozione i passaggi e

la progressione temporale della sua realizzazione.

U docuroento nicalca nella sua stuttura i ore passaggl della
mozione del 96, ed ¢ il resoconto di una fase det lavoro, anco-
ra jn corso d’opera, che ha nellappunitmento del prossimo
Consiglio generale un arobjlo autorevole di diffusione ¢ di
confronto.
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Primo passaggio:
LA CONOSCENZA DEL FENOMENO

E urgente capire 'entita del fenomeno ¢ le sue caratlernsi-
che, cercando di rispondere ad alcune domande: Quant
sono gli adulti che entrano in Agesci? Con quali motivazioni?
Che servizio svolgono? E una presenza costante, nell'afflusso
e nella permanenza? Come sono distnbuili ne! temiorio?Per
fare queslo abbiamo chiesto la collaborazione di alcuni
esperti che attualmente stanno ancora lavorando sia sui dat
del censimento che su una inchiesta a campione. | dati di
questa inchiesta saranno definitivi per la primavera del 97,
per ora sono disponubili solo alcuni daii desunti dal censi-
mento che qui presentiamo insieme ad alcuni commenti.

a) Prime annotazioni emergenti dalla analisi dei dati
del censimento.

La rilevanza del fenomeno *

L'analisi sui dali de! censimento ¢ stala fata sull’archivio dei
censiti pel 95, questo infatu permetieva di avere dal definiti-
vi ¢ anche di controllare, nel corso della successiva intervi-
sta, U numero di coloro che hanno una permanenza di un
solo anno, ciod che si alfacciano, “provano” VYesperienza €
decidono di non restare.

Abbiamo consideraio coloro che erano censiti per la prima
volta in Agesci nel 95 e registrati come capi. Per fare questo
abbiamo definito che dovevano avere dai 22 anni in su, essere
censili in comunita capi, non essere stati censili per almeno
cinque anni, nel periodo immediatamente precedente all'entra-
ta nel 95 °. 11 dato & stato in seguito meglio definito, e corretto
da una ricerca di archivio sui censimenti degli anni precedenti.

Ne & emersa una popolazione di 2.598 capi pari al 10,1%
dei capi censiti in quell’'anno in comunita capi e che in questa
dichiarano di svolgere prevalentenente il loro servizio (il dato
riguarda solo i capt laici)

Se calcoliamo il peso dei “presunt” * extrassociativi sul wtale
dei capi censit nello stesso anno vediamo che gueslo si mange-
ne negli anni 92, 93 ¢ 95 su quote che oscillano intorno al 10%.

Quest dat confermano la presenza di una certa slabili del
fenomeno.
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GRAFICO 1
presenza percentuale degli extrassocialivi sul (otale dei capi presenti nella regione
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Analizzando la distribuzione regionale (vedi grafico 1) si
nota che alcune regioni superano abbondantemente la media
nazionale, ma che tutte le regioni sono interessate in modo
cospicuo dal fenomeno.

Se¢ consideriamo invece la realta delle comunita ° vediamoo
che le comounita capi sono interessaie dall’entrata “esterna” di
nuovi adulti, nell’anno 95, per 1) 61,58%, ¢ le regions che van-
{ano minore frequenza vedono ugualmente interessate cica il
50% dei loro gruppi (solo la Lombardia ha un dato inferiore

ma “prossimo” pari al 46,5) e si arriva a punte di olre 1'30% in
regioni quali 'Abruzzo e il Trentino A A.

Distribuzione dei capi di provenienza extrassociativa secon -
do il sesso, Ia data di nascita e la regione di appartenenza.

Osservando attentamente la tabella 1 (in allegalo) ¢ notiamo
innanzituto che i 57, 5 % della nostra popolazione, ciog dei
“nuovi capi entrat dall'esterno dell'associazione nel 957, €
costituita, secondo la definizione data dai sociologi, da “gio-

vani - adut” (22-29 anni), men-

GRAFICO 2

distribuzione otale e parziale (extrassociativi) dei capi secondo la data di nascita

tre il restante 42,5 % rappresenta
I'insieme degli “adulé” (30 anni
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la popolazione totale, ciog con
tutti { capi censiti nel 95, si ha per
i giovani - aduld (22-29 anni) una
percentuale del 61,2% e per gli
adulti (30 anni e oltre) del 38,8%
E interessante notare J'anda-
mento medio per eta delle nuove
presenze neil'associazione: se tra
122 ¢ i 25 anni quest capi sono
nuioerosissinoi (42%) [nella popo-
lazione globale dei capi sono
invece i} 40%| U loro numero si
riduce pian piano ¢ si 1antiene
pressoché costante (ino a circa 40
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da del censimento, genericamente cotne “altre attivita”.
GRAFICO 3 Se osserviamo i dati per macro-regioni, notiamo che la per-
presenza di uomini e donne centuale di capi censiti come “impiegati” & mediamente la stes-
sa in tuta I'Tialia. Nel Nord Ovest spicea la presenza di studen-
u universitari (30,9%) meatre nel Nord-Est numerosi sono
anche gli operai (10%). Nel Cenuro, ¢ in particolare nel
Mendione, la percentuale di disoccupau ¢ inoccupat & pit alta
che altrove, sia in termini percentuali (quindi rispetto alle altre
attiviia svolte nella macro regione) che in (enmini assolut.

Tra 1 ptd giovani l'athivi(d maggiormente esercitala ¢ quella di
studente universitario {(poco pid del 50% det nati ra il 70 ¢ il 73);
exirassocialivi 1wan mano che aumenta I'eta cresce la distnbunone nelle vane
professioni, ncalcando le disuibuzioni della popolazione residente.
I T Mediamente troviamo le donne pit nuinerose dei loro coe-
0 20 40 60 tanei nell'insegnavento, ra gli inoccupati ¢ nella voce “altre
. donne D somini autivitd”, tra le quali rientra, tra l'altro, la casalinga.

lolale capi

Distribuzione dei capi di provenienza extrassociativa secon -
do il tipo di servizio svolto nell’associazione.’
Questo apdamnento a “U” & particolarmente evidenle in re
regioni (Piemonte, Puglia, Sardegna), sebbene sia presente in Il servizio prevalentemente svolto dai capi di provenienza
tutto il Meridione e in buona parie del Centro Italia. extrassocialiva nel loro primo anno di ingresso appare quel-
Se poniamo l'atienzione alla variabile “sesso”, notiamo che lo di “aiuto capo reparto” (22,1%) seguito da “collaboratore
il 46% della nostra popolazione di adulti provenienti da “ftuori  di gruppo” (17,9%) e “aiuto capo branco o cerchio” (17,4%).
dell'associazione” & composta da donne. La percentuale della  Se osserviamo i dali per macro regioni si nota che nel Nord
presenza femminile “globale” sui capi censili nel 957 2 invece  Est e nel Centro la percentuale di chi svolge servizio come
pari al 42% (vedi grafico3). aiutlo nel reparto, o nel branco/cerchio, & piuttosto alta, al
contrano degli alin territon, dove quasi alrettanto numerosi
Questo dato, pur confermando che le donne in associazione  sono i “collaboraton di gruppo” ¢ i “capi a disposizione”.
sono meno degli uomini sia considerando la popolazione I pid giovani preslano servizio prevalentemente in una
complessiva dei capi come anche la popolazione dei “nuovi  branca, mentre gli ulraguarantenni, anche se molto presenti
enirati extrassociativi’, ci sembra interessanie € da analizzare  nella branca E/G, svolgono anche “alixi incarichi associalivi” e

er comprenderne meglio le sfaccettature. La “minoranza”  sono spesso “collaboratori di g 0”.

P grupp

femminile (exmrassociativa) & pill accentuata in Basilicala Mediamente le donne capo-reparto sono pill numerose
(dove peraltro il numero complessivo ¢ esiguo), nelle  degli uomini, mentre questi sono pid numerosi come aiud,
Marche e in Toscana, al contrario in Sardegna, Calabria, sempre nella stessa branca. Nel servizio come “aiulo capo

Molise e nel Friuli V.G. il numero delle donne supera quello  branco/cerchio”, si frovano pit donne, e in quello di “collabo-
degli uomini, sebbene il valore assoluto faccia inwire che il ratore di gruppo” si rovano pid uomini, per il resto la presen-
fauo non ¢ rilevante e che in queste regioni si ¢ mediamente  za di entrambi i sessi si equivale.

prossimi a una paritd numerica. Se osserviamo la stessa

variabile secondo una suddivisione per macro regioni vedia-  Disaibuzione dei capi di provenienza extrassociativa secon -
mo che il rapporto numerico maschi ¢ femmine non si  do liter di formazione capi raggiunto. '°

discosta in alcun terrilonio dalla media nazionale.

Se poi consideriaino insieroe le variabili “sesso” ed “ela”  L'84% degli extrassociativi dichiara, nei dati di censimento, di
notiaino che le donne tra i 30 ¢ i 37 anm sono mediaioenle  non aver frequentato alcun evento formativo in eventuali
pill numcrose dei loro coetanei waschi. (Questo dato & coe-  precedenti esperienza di scautismo. Al contrario il 7,8%
rente con quello che vede la prevalenza fenuuinile nel volon-  aveva precedenlemente parlecipando alla Roule d'orienta-
lariato in genere) mento e il 6,2% aveva frequentalo il Campo di formazione

Risulta infine che 'l i,I % delle donne censitc come capo  metodologica. Su tutli i capi censiti si ha invece solo il
sono entrate nel 95 come “extrassociative” mentre per gli - 29,34% dei capi con una formazione capi “nulla”.

uomini quesla percentuale scende al 9,3 %. La percentuale pitt alta di chi non ha pariecipato ad alcun
evenlo formativo si trova nel Sud (88%), mentre quella pin

Distribuzione dei capi di provenienza extrassociativa secon - bassa nel Nord Ovest (77%).

do Ia professione esercitata. Aggregazioni di un ceno rilievo numerico, in proporzione al

daio della popolazione dei “nuovi entrati extrassociativi’, sono
Apparentemente la popolazione analizzata & formata per lo piut sia i giovani (anni 70 € 73) che hanno partecipato alla route
da impiegati (20,1%) ¢ da studenti universitari (24,5%). Tuttavia  d'orientamento, che i capi brevetat (maschi in panicolare),
la quota maggiore (24,8%) rienira nefla voce indicata nefla sche- nali prima del 54.
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PUNTO §

Numero di capi di provenienza extrassociativa all'interno di
una comunita capi. !

Sono 1149 le comunita capi inieressate alla presenza di capi
di provenienza extrassociativa sulle 1880 censile pari al
61,1% delle comunita capi censite. Il 48% di queste hanno
avuto nel 95 1 capo di provenienza extrassociativa. Queste
sono simate in particolar modo nel Veneto, Lombardia e Lazio.
Se invece osserviano il nomero di comunita capi con abneno
re capi di provenienza extrassociativa appare che olre a esse-
re clevato in particolari regioni del Centro ¢ det Nord, come
Toscana ¢ Veneto, assume un caratiere marcato nel Menidione.

Tra tutte le corounita capi interessate al fenomeno, il 12% sono
net Veneto ¢ nella Sicilia, it 10% net Lazio ¢ '8% in Lombardia.

Se consideriamo la presenza media nelle comunita capi,
cio® quanli capi sono entrati dall'esterno nel 95 per ogni
comunita capi interessata, vediamo che la media nazionale &
di 2,26 per comunita capi.

b) La ricerca su campione

La fotografia numerica che emerge dai censimenti non pote-
va considerarsi sufficientemente esatta né esaustiva per la
conoscenza approfondita del fenomeno e si & proceduto nei
mesi di novembre e dicembre alla seconda fase di ricerca,
realizzata attraverso interviste personali ad un “campione” di
capi, a cura di ricercatori dell'Universita di Padova '2.

La ricerca a campione & nata dunque con l'intento di andare
pid a fondo nella conoscenza delle sworie ¢ delle realia delle
comunita capi, i particolare atiraverso:

o il controllo sulla reale appartenenza della persona intervistata
alla “popolazione” degli adulii di provenienza exfrassociativa;

e l'approfondimento sulla fase di approccio all'Agesci: come
si era conosciuta l'esperienza scoul, le esperienze gia fatte
in aliri ambiii di servizio o di impegno sociale ed ecclesia-
le, le figure che avevano reso possibile l'inserimento e i
motivi che avevano portato all'entrata in associazione;

e la conoscenza dell'esperienza atfuale: il servizio svolto, la
conoscenza dell'associazione, la formazione capi, la condi-
visione della scelta di (ede;

e la folografia anagrafica dell'intervisiato.

1 nsultat di questa seconda fase ¢ delle sue connessioni con
i dati del censinento saranno pront solo tra qualche mese ¢
saranno messi a disposizione di tulta I'associazione in una
pubblicazione.

Secondo passaggio:

IL CAMPO PER ADULTI DI PROVENIENZA
EXTRASSOCIATIVA;

| PROGETTI DELLE REGIONI E L’ELABORAZIO-
NE DI UNA POLITICA NAZIONALE

Le informazioni che stanno emergendo da questa ricerca e
che presto saranno completale richiedoeranno una aitenta
valutazione, I'analisi del fenomeno in tule le sue dimensio-
ni, caratteristiche e distribuzione territoriale, deve essere

confrontata con le informazioni finora possedute, e sulla
base delle quali le realtd locali e regionali hanno basalo la
decisione di fare o meno interventi formativi.

Da una lettura della situazione nazionale, con possibilita di
comparazione fra le realia regionali, potrd partire una nag-
giore ¢ pib dilfusa consapevolezza del fenomeno ¢ la possi-
bilitd di costruire una proposta formatva nazionale unitania,
capace di mantenere le ncchezze e le polenzialita offerte
dalle differenze regionali in una prospettiva condivisa niguar-
do alla funzione ¢ ai contenuti del campo di [onmazione
associativa.

Ricordiamo che ghi obicttivi formativi di questo campo sono
24 slad definib in varie occasioni ¢ sanciti dai consigli genera-
li, (provengono dal profilo funzionale del capo a cui fanno
riferimento wtti gli obiettivi dei singoli momenti dell'iter),
quello che ancora rimane da fare & saper scendere nel detia-
glio, saper declinare quegli obiettivi in melodi e contenuli del
campo, in modo da migliorare e rendere adeguata la proposta
formativa ai bisogni dei capi e dell’associazione. Per fare cid si
richiede alle regioni una partecipazione atliva.

Ci confronteremo quindi innanzitutto sui risultati della ricer-
ca, condividendo le esperienze gia messe in atlo dalle regio-
ni; pot in un secondo momeino cercheremo di capire se la
proposta formativa & adeguata, per migliorare questi inter-
venti con il coinvolgimento di tutie le regioni (delle loro
possibilita concrete € delle loro politiche formative). In que-
sto confronto ¢ nella claborazione delle idee dovranno esse-
re coinvolie anche le zone.

Si prevede che quesla fase possa iniziare gia nel febbraio 97
in occasione dell'incontro tra incaricali regionali e che sia
possibile in quella occasione definire un piano di lavoro che
conduca a proposie unilarie, proposte che saranno poi por-
tate nei luoghi decisionali nei prossimi anni, con un obietti-
vo a medio termine ipotizzabile per il 99.

Terzo passaggio:
LA REALIZZAZIONE, IL COORDINAMENTO E IL
SUPPORTO ALLA FORMAZIONE DEI FORMATORI

Il lavoro & confronlo delle politiche regionali dovrd prose-
guire ahmeno in due direzioni: un coordinamento permanen-
e delle iniziative in atto nelle regioni € un confronio sui
bisogni formativi ¢ sulle politiche di sviluppo.

Gl obicuivi sono quelli di costruire al eglio la proposta
formativa, di trovare le modalita della diffusione sul territorio
nazionale per permctiere I'accesso a it ghi interessat, di indi-
viduare le competenze necessariec ad un foratore ¢ ghi inter-
venu di supporto che questo richiede alla rete dei formatori.

I modi di ricerca e di definizione delle risposte, nel campo
della formazione dei formatori, cosi come in quello della for-
mazione capi, € della loro diffusione dovranno ancora una
volta essere caratierizzali da un stile di coresponsabilita ra le
regioni € il livello centrale; con un ruolo di gestione, osserva-
zione € proposta da pane delle regioni e un compito di raf-
fronio, sintesi e garanzia dell'unitarietd da pane del centrale.
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PUNTO 5

I tlempi di questia fase dipenderanno dai processi di con-
fronlo, elaborazione, e inlegrazione che verranno messi in atto
dalle regioni; saranno perd necessariamente processi con
andamento circolare in cui le esperienze possoano susseguirsi
¢ evolversi migliorando la qualita della proposta. Occorrera
saper imparare dalle esperienze propric ¢ altrui. I} coordina-
mento svolto dal livello centrale dovra perseguire proprio que-
slo scopo di costanle miglioramento della proposia supportan-
do le regioni nella ricerca di ulieriori ¢ pid qualificat intervent
formativi. Tutto questo non potra che assumere il carattere di
un iMpegno costantc ¢ permanente.

Posstaino tunavia gia ora immaginare che il lavoro di pro-
gressione, di ciclica revistone ¢ costante cambiamento, portera
inevitabilmente a denunciare il timite oggetivo della risposta
che pud essere fornita dallaobito formativo. Riteniamo infatti
che le considerazioni sui capi di provenienza extrassociativa
non potranno che portare alla ribalta un problema ad esso col-
legato e che interessa il futuro stesso della vita associativa: la
politica di sviluppo.

Ritoma qui, sotto le vesti apparenti di “conseguenza’, o di
aspetto collaterale ad un problema di miglioramento delle
risorse formmative, quello che in realtd & il vero nocciolo del
problerna e di cui I'adeguamento della proposta formativa &
solo una delle molteplici risposte che sono oggi richieste all'as-
sociazione.

Rileniamo che si possa lavorare gia da questanno su questo
aspetto fondamentale per il nostro futuro sapendo soprattutio
raccogliere gli spunti che verranno dalla route delle comunila
capi ¢ ancor pid esplicitamente dell’evenwale convegno qua-
dn in programma dopo la route:, perché sono le zone le vere
responsabili di quesio imporianie settore.

E con esse e da esse che deve essere costruita la proposta e
la dichiarazione della volonta associativa in merito al proprio
sviluppo e alle caratteristiche che questo deve avere per man-
tenere originalita e qualitd alla proposta scout. Ci pare che
'occasione fomita dalla route nazionale e dallo sforzo di ridi-
segnare lidentita associativa sia una occasione da saper valo-
rizzare al massimo.

Si pud dunque prevedere che nei prossimi anni sara impor-
tante per l'associazione riproporre il tema dello sviluppo e
della propria presenza originale nel territorio di tulta Ia
nostra nazione.

In questa prospeitiva il dato costiluilo da quanlo sar2 stato
fallo per accoglicre ¢ formare le risorse adulie che vengono
dall’esterno dell’associazione sara un contributo non marginale
per l'associazione stessa. |

Note

Stanno seguendo il lavoro un docente e una laurenda di
Scienze Statistiche del'universita di Padova.

1 dan rilevati dal censimento in realld sovrasamano il fenomeno,
soprathulto a causa di errori di compilazione. La dimensione pid
vicina alla realta sacd data dal controllo dellinchiesta sul campione.
La definizione utilizzata di “popolazione exirassociativa™ & un
po’ pit complessa, rimandiamo alla pubblicazione dell'intera
ricerca per i dettagli sull’uso e I'elaborazione dei daf effetiuata.
Come detto piu volte nel corso di questo documento sara solo la
ncerca sul campione che potra “correggere” evenwali stime erra-
te del fenromeno dovute a errori di compilazione dei censimenti.

I dati si ciferiscono alle tabelle riportate nell’'allegato 3. Cfr.
tabellen. Sen. 6

I dati si riferiscono alle tabelle riportate nell’'allegato 3. Cfr.
tabella n.1 e per le classi d’e( la tabella 7

Sono calcolat solo i capi laici & non gli assistent ecclesiastici

I dati si riferiscono alle labelle riportate nell’allegato 3. Cfr.
tabella n. 2

1 dati si riferiscono alle tabelle nportate nell'allegato 3. Cfr.
wabella n. 3

1 dat si riferiscono alle tabelle riportate nell’allegato 3. Cfr.
tabella n. 4

I dati si ciferiscono alle tabelle rportate nell'allegato 3. Cfr.
wbellen5en. 6

E doveroso ringraziare oltre ai ricercatori la segreteria regionale
del Veneto per il prezioso supporto logistico prestato.

® PUNTO 6

Elezioni
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Allegato 1

Un anno di vita associativa

Metodo ed interventi educativi

Relazione della branca lupetti e coccinelle

Relazione della branca esploratori e guide

Relazione della branca rover e scolte

Settore emergenze ¢ protezione civile

Settore pace, nonviolenza, solidarieta

Settore specializzazioni

Settore Radioscout

Settore animazione e rapporti internazionali

Foulards Bianchi

Il lavoro dell’area
metodologica

Le attivitd e tutto i lavoro dell’area
metodologica per I'anno 1996 derivano
dalla strada percorsa sulle tracce del
Progetto nazionale € sono stati tracciati
vajorizzando i segni di grazia nell'e-
sperienza di transizione tra vecchio e
NUOVO progelto.

L'idea generale sottesa al percorso
fatto & racchiusa in questa compren-
stone: il programuma st & sviluppato in
sintonia ¢ continuitd con gquanto
abbiamo realizzato in passato ed ambi-
sce al senso del completamento anche
se siamo del o coscient che la pro-
geuazione ha apento gli spazi incsauri-
bili sia per I'elevato numero che per la
complessita delle tematiche.

In termini concreli si &:

® consolidato lo stile di sinergia
costanle ira le branche, guale ten-
sionc a pensare ad una unilaria ¢

globale proposia educativa;
® valorizzato i germogli di novila
emergenti nel territorio, per favori-
re un coinvolgimenio di altri livelli,
una divulgazione dell’esperienza,
una riflessione allargata oltre 1'am-
bilo in cui emerge l'idea, incremen-
tando lo stile del condividere.
Deve precisarsi immedialamenle ¢ con
forza che il progettvale ed il conse-
guente programmalico non & la (otalita
dell'esperienza associativa a qualsiasi
livello, ma una parte nilevante che
deve condividere con l'ordinario e in
manpiera luminosa si deve intersecare
come il festivo convive con il feriale.
Per il livello associativo pazionale,
in perfena concordanza con le opinio-
ni pid ricorrenti al Consiglio generale
1995, tese alla valorizzaziope del pro-
getto educativo di gruppo, sulla diffe-
renza tra cid che & direttamente educa-
livo (espenenza fondamentale anche
se non esclusiva per il capo educatore)

e 'educazionale (cio& con possibililia
di ricadula nel rapporto educalivo),
abbiamo cercato di contribuire alla
gualitd di quest'ulimo ambito che & a
noi affidato nell'ambilo della vila asso-
ciativa.

Peraliro. & in guest'ultimo ambito che
si gioca preferenziaimente e prioritaria-
menie il servizio di quadro a ogni livel-
lo, sia pure con modulazioni diverse
(capo gruppo. zona, regione, nazione).
In alre parole, si vuole ribadire che il
livello pazionale sempre e comunque
ed in chiave associativa si pone al servi-
zio del rapporto educalivo come possi-
bilita di sostegno e mai di sostituzione
anche quando le necessita € le opportu-
nitd offerte dallidealita del movimento
scoul prevedono dei momenli diretta-
mente offerti agli associati.

Con i suddeuo spirito, dichiarativo
di identitd associaliva, branche e sehorn
afferenti all’area metodologica, hanno
ntenuto che la parte del Progetio nazio-

33



ALLEGATO 1

nale, in via di conclusione, pil pre-
gananle e con pil allo consenso della
base risieda nella tematica dell’identita
e della diversila intorno alla quale si &
intravista e condivisa la sinergia tra le
varie costifuenti associative.

I tema educativo centrale ¢ comune
all'area metodologica su cui si & lavo-
rato &: /a centralita del bambino nella
relazione con le cose e le persone, per
Incrementare l'autonomia e la compe -
tenza dell’adolescente ed aiutare il gio -
vane ad orientarsi nelle scelte della
propria vila nella storia.

Abbiamo intravisto in questo il
punio di trapsizione ira progetio pas-
salo & nuovo.

Sul ptano metodologico abbiamo
cercato di conseguire la necessita che
il capo eduncatore si riconosca nel pro-
gramma nazionale, in ordine ad alme-
no due conltesti:
® in cid che lo aiuti ad esprimere il

metlodo nel suo tempo e nel suo

luogo come, al contrario, di poler
contribuire lui siesso all'evoluzione
melodologica quale scelia velata
dal Patto associativo;
® in cid che pud aivado diretlamente
nella progressione personale del
ragazzo altraverso occastond privilegia-
te per qualia, finatith ed esperienza.
Pensiamo che un coinvolgimento a
livello nazionale dei capi in 1al senso
non mortifichi il rapporto educativo
che, al contrario, viene esaltato perché
tra i compili del capo maturo, non
egocentrico, non pigro, crealivo ed
aperto certamente c'e¢ quello di amphi-
ficare le possibilitad di crescita nei con-
front di chi serve.

I contenuti del percorso

Per meglio leggere i contenuli comuni
che hanno ispirato le azioni concrete
dell'area metodologica e di cui si pud
leggere nelle pagine che seguono
richiamiamo alcuni tratt del progetto
nazionale:

® «Nellincontro cop l'aliro, l'identita
persopale tapto pia si sviluppa,
quanto piQ s ricercano il confronlo
ed jl dialogo; divenia, invece. [ragi -
Je e potenzia/mente violenta se pre -
valgopo Ja ricerca del sosia 0 Ja
paura della diversitas.
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® «E necessario un cambiamento di
mentalita: la relazione con l'altro -

nel piano di Dio - non nasce princi -

palmente come soddisfazione di

bisogni o come ricerca di completa -

mento, ma dalla consapevolezza di

essere ciascuno porlatore di ric -

chezze che, nel dono dell'incontro,
sf rendono visibili e favoriscono la
coscienza di sé.

® «a nostra proposta educativa deve

quindi (radursj, con sempre mag -
glore consapevolezza ed intenzio -

nalita, in un cammino esigenle di
educazione alla coscienza, che
vede nella solidita, nella fedelia al

proprio progetto, nella responsabi -

lita, nella capacita critica, | trati
qualificantis.

Il percorso educativo che abbiamo
preso a riferimento in queste rnighe del
progetto & proposto in un contesto
storico ben definito e delineato, con
non poche influenze sulla realtd deVia
bambino/a, ragazzo/a, giovane.

La complessitd ¢ frammentarieta
cosliluiscono un elemento strutlurale
della nostra epoca, della modernita,
del sistema sociale e istituzionale, della
soggettivita. Un'epoca caratlerizzata da
diverse morali, varicgata ctica, molte-
plicita di messaggi, di comportamenti,
da pluriappartienenze.

Non slupisce che in queslo contesto
vi sia una “caduta” espressa in regres-
sioni o fughe o indilferenza dei valori
del c.d. pensiero forte, degli ideali che
sollecitano la ricerca di nuovi equilibri.

In questa cornice, il processo di identi-

ficazione personale & complesso e dif-

ficile:

e per un bambino/a “invisibile” alla
societa e alla famiglia. Nonostante
il decantato puerocentrismo il bam-
bino e la bambina esistono ai mar-
gind, talvolta sono abbandonati a se
slessi o sottoposti a violenze nei
rapporti con l'adulto, nelle dinami-
che familiari....

® per un adolescente che nella dialel-
tica biologica del suo divenire in
cui avverte di non poterst accon-
lenlare della subordinazione ai
geniton ed inizia a percepire i biso-
gni di aulonomia ed indipendenza
fondato sulle proprie capaciid e
realizzazioni, si imbatte in comples-

se oscillazioni tra fiducia ed
apprensione per il futuro, fort
emozioni che lo avvicinano agli
altri ¢ processi di chiusura nella
propria intimif. ...

® per un giovane che vive rinchiuso
nel presente disegnando le propria
vita solo attraverso scelte contin-
genti, frutto della necessitd o del
desiderio a corto raggio. 11 futuro &
percepito come tempo vuoto, oriz-
zonte indeterminato e questo gene-
ra I'angoscia esistenziale del pre-
sente in cui tutto finisce per essere
circoscritto, finito ¢ senza prospetli-
va. Questa indeterminatezza genera
un impoverimenio delle spinte
ideali che restano frenate nell'inti-
mitad del giovane che, invece, va
incoraggiato a riscoprire il tempo
della storia radicando il proprio
presente nella memona e nel sogno
del futuro.

Per favorire una crescita dei ragazzi
Verso un maggiore protagorismo dob-
biamo ancora adoperarci, attrezzando-
ci capi ¢ quadn per gualificare la pro-
posta educaliva e, sopraltutio coniu-
garla con gli strument del metodo che
vanno riscoperti nella loro originalita e
plurivalenza oltre che nella ricchezza
della proposizione globale ed intenzio-
nale nella vita di unita.

Il Convegno nazionale “II
punto, il cerchio, la freccia”

Queste re immagini associative sono
stale una rappresentazione simbolica
della relazione capo-ragazzo nel
lempo perché cid che carallerizza una
relazione & la sua azione.

Riflettere insieme capi e quadn su
quesla tematica & stala occasione privi-
legiala per ragionare in lermini unitari
ienlando di eliminare i pericoli deri-
vant dalla frammenlazione educativa.
La riflessione su questo tema che costi-
luisce un cardine dello scautismo, il
guale si compone dell'esperienza,
nelle sue articolazioni simboliche, stu-
mentali e solidali, ¢ della relazione
educativa, lra ragazzi e ragazzi ¢ tra
capi e ragazzi.

Questultima & il terreno di media-
zione dei contenuii deli'espenienza di
specchio per Pedificazione della pro-
pria identita, nel rispetto della diver-
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sita, anche generazionale, & i giardi-
no di semina dei valori atiraverso la
testimornsanza delle scelie quotidiane
dell’adulto che si propone come com-
pagno di strada. fratello e sorella
maggiore...

L'opportunita di incontrarsi per riflette-
re su guesto lema partendo dall’espe-
rienza dei capi attraverso metodi atlivi
di ricerca ¢ comunicazione & stata una
carta vincenle del convegno sia in
relazione al lavoro preparatorio fatto
da wtti gli incaricati nazional aflferenu
all'area meiodologica, sia per i parteci-
panti la cui presenza & stata valonizzata
e consideraia nella ricchezza del vissu-
to: & innegabile la conferma che riuo-
varsi a raccontare I'esperienza condivisa
di utdizzare il metodo scoul con propo-
ste educalive per i ragazzi & oggi fonda-
mentale per ripensare lo scautismo a
servizio dei ragazz.

Il convegno ha permesso di:

® descrivere la relazione educativa in
termiri di bisogni ed aspettative del
bambino, adolescente, giovane, di
emergenza della personalild nella
sua unjtarieta e diversia, di modelti
e valori coeducativi, di confronio
con altri tipi di relazione concor-
renti, somiglianti 0 contrastanti;

® riscoprire il senso profondo e spiri-
tuale della relazione educativa capo-
ragazzo: compagni di strada nell’'e-
sperienza di paternita di Dio, acco-
glienza dell’annuncio di Cristo, nella
condivisione della vita ecclesiale;

® Jocalizzare la specificid e la diffe-
renza delle relazioni educative negli
archi evoluli (dall'L/C all’R/S) ¢ la
loro imporianza per sviluppare
stima e rispelto di se stessi (salutle e
forza fisica), aulonomia e compe-
lenza (abilita manuale ¢ creativiid),
capacila di inizjativa (spirito di
organjzzazione e volitivitd), applica-
zione dei propri lalenti al servizo.

E in fase di scriltura “La guida alla rela-
zione capo-ragazzo”, quale sintesi
ragionata del convegno, che sara pros-
simamernie pubblicata.

I convegno, inoltre, st & posto come
evento introduttivo dell'attuale proget-
lo nazionale che enuncia numerosi
orientamenti su tale lematica nella pro-

getlazione guadrepnale ed & stato un
primo passo nel cammino associalivo
verso la Roulte nazionale comunila
capi, come confronto su cose concrete
che appassionano: parlare di rapport
educalivi ha introdotio o, comunqgue
dalo un ulteriore senso alle chiamate
della route perché la relazione educati-
va & del metodo scout il tramite per il
conseguimenlo del valore.

Gabbiano Azzurro
e Volo d’Aquila

In conlinuitz con gli anni passal, I'as-
sociazione & slata presente nei territori
della ex-lugoslavia e dell’Albania
offrendo con la semplicitd e la genero-
sith che ci caratierizza nel servizio un
sostegno nelle nuove frontiere, favo-
rendo il protagonismo dei nosiri r/s
nell'ambito della solidarietd internazio-
nale, luogo di inconiro vero e concre-
1o con l'altro.

E difficile sintetizzare in poche righe,
la ricchezza educativa di questa espe-
rienza per i nosiri ragazzi, ma anche
per le comunid dei lerritori che ¢ ospi-
lano e che ommnai ¢ riconoscono come
amici fedel e solidali. Le verifiche falte
a conclusione del’anno di attjvita espri-
mono la ricchezza vissuta attraverso le
piccole cose, i gesti, i sorrisi...

Ci limitiamo qui ad esprimere sinte-
ticamente il livello di partecipazione e
le concretizzazioni degli obietaivi rea-
lizzati nei centri dei due territon in cui
siamo stalf present.

Gabbiano Azzurro

1100 presenze ira r/s e capi per 16
regioni italiane, campi in 9 localitd ¢ 4
repubbliche.

1l lavoro di quest'anno ha puntaio a:

e allargamenio dellinlervento. cosicché
pw manienendo la presenza scout
nei campi profughi italiani e sloveni,
st & dato vila a nuovi intervenii in
Croazia e Bosnia, sia nei campi pro-
fughi che con lavort di animazione,
conoscenza e solidaneta;

e raggiungimento di un maggiore
respiro associativo di questa opera-
zione, con il coinvolgimento di
witte le branche, essendo divenuto
necessano non solo, o non anlo,
I'andmazione ai bambini, ma il biso-
gno di raccogliere materiale e

diffondere informazioni per gemel-
laggi di aiuto e/o cooperazione
economica, adozioni a distanza,
scambi culturali, riprisiino di con-
atli con gli scout bosniaci, croati e
sloveni o creazione di nuovi gruppi
in loco;

® regionalizzazione dei progetli per
una migliore ¢ pill pronia attuazio-
ne del lavoro, pur confermando la
gestione nazionale del progetio.

Volo d’Aquila

Oltre 500 presenze, campi in sei loca-
lia: Adriatik, Gjinar, Golemi di
Lushnjie, Kote, Rreshen e Valona. Due
gli aspetli importanti evidenziati ed
approfonditi nel lavoro di quest’anno:
® la realizzazione del protagonismo
degli /s con il loro coinvolgimenito
nelle fasi di preparazione e verfica,
® l'inconutro vero e concreto con l'al-
rro, spenmentando sul campo che
cosa sia la solidarieta, che cosa
significhi I'andare oltre le nosire
frontiere, essere veri protagonisii
della cooperazione internazionale,
cogliere la ricchezza della diversita.

Rimane come obiettivo per i futuro, ma
i cui processo & gia stato avviato que-
st'anno, la necessitd del passaggio da
un progeltto di solidarieta ad un proget-
to di cooperazione allo sviluppo, occa-
sione quale miniera educativa per i
nostri giovani, come vaslita di possibile
servizio, come riflessione sul significato
cristiano del servizio all'ultimo.

Per la concrelizzazione di gquesu pro-
getd hanno contribuito le due commis-
stoni coordinatrici, cui partecipano Ja
branca R/S, i seflori intermazionale e
pace, non violenza e solidariet.

Il futuro di queste operazioni & in
un progetlo, approvalo allo scorso
Consiglio generale, non pid di emer-
genza, ma per lo sviluppo e la promo-
zione di quesle lerre atiraverso attivitd
continuative nejla presenza ¢ nell'ini-
ziativa da parte dell’associazione. Sara
una svolta pe! camumino, richiesto dal
cambiamento delle situazioni locali e
dalla maturita del livello di adesione
acguisilo in associazione, che promuo-
vera sempre l'impegpo ¢ l'impiego di
risorse regiopali in progetli uwniari di
solidarieta inlernazional;. |

35



ALLEGATO 1

Relazione della branca lupetti e coccinelle

La branca lupetii-coccinelle & siata
impegnata ne! 1956 innanzittto nella
fase finale dell'ilter di approvazione del
puovo regolamento metodologico,
che ha costituito una preziosa occasio-
ne per la messa a punio dei principali
podi metodologici su cui lavorare
ancora nei prossumi anpl, CON LUn mMag-
giore coinvolgimento dei capi unitd,
atlraverso gli incaricati regionali e
valorizzapdo le molteplici occasioni
offerie dalla vita associativa. Si & cerca-
to di rendere il testo pil leggibile non
solo dal punto di vista della coerenza
interpa tra le varie parti, in chiave
interbrapca, ma anche nella fedelta al
linguaggio caratterizzante il rapporto
educativo che capi branco e capo cer-
chio hanno con bambini ¢ bambine.

Si & lavorato per dare atuazioni ad
alcum obiettivi del programma nazio-
nale 1995/96; effeitwando i laborato-
rio nazionale di catechesi sulle
bozze del “Sentiero fede”, proseguen-
do la consuetndine degli incontri
annuali tra gh stafl regionali delle
Piccole orme, sviluppando ulterior-
mente 'approfondimento di temi come
I'educazione alla politica in
branco/cerchio, Ia revisione del siste-
ma delle specialila, 'ctd dei passaggi,
la coeducazione, seguendo le pubbli-
cazioni di alcuni sussidi per i capi, tra
cui c¢i piace ricordare la nuova edizio-
ne de “Le storie di Mowgli".

Ci si & insenti nel labodoso iter per
la traduzione degli orientamenti ¢
degli obiettivi del progetio nazionale
“verso nuove frontiere” in concrete
indicazion programumatiche.

Abbiamo quindi messo in luce alcu-
ne priorita che interpellano con forza
la branca lupetti/coccinelle.

l. Affermare concretamente a tutti i
livelli del nostro impegno educalivo ¢
formativo la centralith del bambino,
accolto ¢ ascoltato come portatore di
un mistero ¢ di una veritd che chiama
I'adulio a 1estimoniare coerentemente
¢ faltivamente le proprie responsabi-
litd, e a coslruire una relazione educa-
tiva caralterizzata da matura oblativita,
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dalla testimonianza di scelte e valori, e
da un'effeniva scelta di campo per i
ptccoli e gii ultimi.

2. Questa ispirazione di fondo viene
perseguila concretamenie nell’azione
formativa rivolta ai capi, utilizzando
tutl i canali disponibili, perché costan-
temente rivedano scelte e atteggiamen-
ti del proprio servizio in funzione dei
lupetti e delle coccinelle, e piy ampia-
mente guardando alla condizione
infantile oggi come vera e propria
emergenza umana € sociale.

3. La grande risorsa di cui disponiamo
& per questo il metodo del lupetti-
smo e del coccinellismo, che occor-
re custodire ¢ diffondere, approfondire
e sviluppare, aliraverso up'intelligente
opera di diffusione ¢ applicazione dei
regolamenti, unpa sussidiazione pil
organica e incisiva, la cura di spen-
mentazioni € innovazioni metodologi-
che rivolite a2 meglio a conoscere ¢
proporre la “nuova parlata” esigita
dalla relazione educaliva adulio-bam-
bino tpica dello scautismo.

4. Tutto cid si fa sia all'interno della
branca, curando i compiti istituzionali
di elaborazione e diffusione del meto-
do, sia altraverso le necessarie siner-
gie con altri soggetti associativi ¢ non,
proseguendo sulla strada del confronto
¢ dell'elaborazione interbranca, con la
formazione di capi, come nelle relazio-
ni avviate con enti e istituzioni (Bice,
Osservatono ministeriale sui minori,
Azione cattolica ragazzi, Telefono
azzurro, ecc.).

La Route nazionale delle comunit capi
ha iniziato ad offrire molieptici oppor-
tunitd per inlegrare gli obietuvi della
branca con il camumino di tulta l'asso-
ciazione, secondo un ilinerario che - a
nOSo avviso - prevede tre fasi:

1. Pascolto della situazione altivando
un confronlo ampio e capillare ira le
comunild capi non solo sulle tematiche
del livello “adulto” dell'Agesci, ma
sopratiutto sulle sfide educative,

appunto le “chiamate” che ¢ proven-
gono dal mondo dei ragazzi, ¢ sull'at-
tuaiita della nostra proposta educativa
e sul melodo che la traduce in atto e
la caratierizza;

2. la raccolta, la sintesi e i rilancio
delle esperienze confrontate e riflesse
nella base, in vista di una pid armonica,
chiara ¢ incisiva proposta educaliva;

3. Paffronto coraggioso e profetico
delle nuove istanze del nostro
lempo, come gia delincato nei recent
progetti associativi, bisognosi oggi tut-
lavia di un pill chiaro assetto e colle-
gamento delle risorse e delle sensibi-
litd associative.

A 12l fine sono stati diffusi su Proposta
Educativa degli stimoli per eventi
zonali e regionali per ragazzi, sui temi
delle chiamale, ed & siala avviata la
preparazione di diversi laboratori da
attivare alla roule stessa.

La Patruglia nazionale € gli incaricali
regionali, che desiderano lavorare a
stretto contatto di gomito, stanno indi-
viduando modalitd per l'accoglienza ¢
la rilettura del regolamento coi capi
nelle regioni, anche per mettere gra-
dualmente le basi del futuro manuale
metodologico di branca. |
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Relazione della branca esploratori e guide

Nel 96 la branca ha vissuto un momen-
lo mollo imporlante con il convegno
metodologico “Olire V'orizzonte”, ienutlo
in gennaio, che, se da una parie & stato
cedente, dall’alra ha aperio nuove pro-
spelive di lavoro indirizzando l'autenzio-
ne cducativa sul ragazzo ¢ sulla ragazza,
n particolare:

e il rapporto con il capo;

o la progressione personale.

In questo modo il convegno ci ha per-
messo di rileggere il juetodo individuan-
done alcuni strurmenti da rilanciare o riap-
profondire, e @ laboratorio Juetodologico
tenuto in luglio (“L’Universita della
Tenda’) ha recuperato questa nostra
attenzione in quanto ha proposto l'analisi
degli adolescenti e preadolescenti 1essi a
confronio con i seguenti temi:
l'adolescente e... I'identita sessuale;

I'adolescente e... le relazioni educative;
I'adolescente e... la realta.

Questa & stata un’occasione che ha per-
messo di rifletiere non solo su tematiche
educative di particolare importanza per
la branca, ma anche di riscoprire e recu-
perare quegl squmenti del metodo che
sono fondamentali per cducare i ragazzi
¢ le ragazze alla responsabiliia, all'avto-
nomia ed al protagonismo.

Seopre in questoltica, 'anno 96 & stato
dedicalo al rilancio delle specialita di
squadrighia

D lavoro, portato avanti in stretta colla-
borazione con le regioni ¢ col seuore
Specializzazioni, ha dato la possibilita di
valorizzare la squadriglia quale struttura
fondamentale del reparto ¢ occasione
primaria di crescita del singolo e del
gruppo ed ha permesso il rilancio della
specialita di squadriglia come strumento

importante per sviluppare un percorso di
crescita in ordine all’autonomia e alla
competenza.

I1 momento di sintesi di questa impresa
“Guidoncini Verdr’, che ha coinvolio
ben 587 squadriglie, & stalo 'evenlo
enuto a Bracciano il 6-7-8 setiembre che
ha visto la partecipazione di 48 squadri-
glie selezionate dalle regioni ¢ dai dipar-
timenti Naugici.

E stato un momento di incontro ¢ di
approfondimento delle tecniche, indub-
biamente un’occasione di crescita per i
ragazzi, per Wt una possibilila di rilancia-
re idee ¢ di disegnare prospeltive nuove.
“Medere il ragazzo al cenlro” questa &
slala lauenzione primana della branca
nel 96, ¢ § recupero di quegli scument
del melodo che possono coniribuire alla
sua valorizzazione sard la nostra sfida
futura. |

Relazione della

Ne! corso del 1996 la branca R/S ha
tenacemente perseguito lo scopo di
dare contenuti e prospettive al pro-
gramma di rilancio e di rafforzamento
del roverismo scoltismo coniato con il
motto “Verso nuove frontiere”. Punto
centrale di questa azione & quello di
porre al centro della altenzione i temi
della relazione tra capi e ragazzi, dei
conlenuti ¢ dei valori dell'educazione,
della promozione del protagonismo e
della responsabilizzazione dei ragazzi.

Nella convinzione sempre piv radi-
cata che & solo facendo esperienze
significative e concrete che si matura;
che & facendo delle scelte reali che si
unpara a scegliere; che & pregando e
servendo che si diventa veri cristiani;
che & andando di persona a conoscere
i problemi e la gente che si diventa
buoni cittadini; che & assumendo delle
reali responsabilitd che st diventa per-
sone responsabili; nella convinzione,
inolure, che in questa ricerca e in que-
sta dinamica vi sia un grande ruolo e
una grande avveniura da giocare sia

branca rover e

per i capi che per i ragazzi ¢ che que-
sta avventura sia estremamente pid
avvincenle ¢ merilevole di essere vis-
suta che passare il proprio tempo a
congetiurare progetli complicati ¢
astratti; con tulle gueste convinzioni
nel cuore e nella mente la branca R/S
ha cercalo di operare, nell’ambito
degli spazi e delle risorse rese disponi-
bili dall’associazione, sostenendo e
promuovendo tulle quelle idee ¢ quel-
le iniziative che sono apparse volta
per volta utili al raggivngimento di
questi obiettivi. Grande soddisfazione
& aver potuto constatare che guesti
stessi obiettivi (queste “frontiere”)
sono ora al centro del nuovo Progetio
nazionale ed & pertanto logico aspet-
tarsi che I'associazione intera concor-
rera al loro perseguimento.

In particolare 1a branca R/S si &
impegnata nelle operazioni Gabbjano
Azzurro e Volo d'Aquila coinvolgendo
nella fase di lancio e di verifica (anche
a livello nazjonale) le comunila R/S.
Compatibilmenie con Ie situazioni spe-

scolte

cifiche analoga allenzione & slata altri-
buila anche agli a/tri eventi tradiziona -
/i (cantieri, campi di specializzazione,
campi Bibbia, campi Ora et Labora)
nonché in quelli proposti a livello
europeo (“Eurosteps”) che hanno
incontrato grande interesse.

Sono stati inolire sperimentat alcuni
evenl (Forum R/S 96) in cui la parteci-
pazione dei rover e delle scolte nel
processo decisionale & risultata parti-
colarmente marcata. Sono stati propo-
sti tre seminari sulla relazione capo-
ragazzo organizzati a livello regionale
e si & contnibuito alla preparazione del
seminario nazionale sulla relazione
capo ragazzo organizzato dall’area
metodo. Sulla stampa associativa sono
state proposte riflessioni su questi
temi. La redazione di Camminiamo
Insieme ha aperto le proprie porte alla
partecipazione degli R/S organizzando
una serie di incontni a livello regionale
(la cosiddetta redazione itinerante).

Da ricordare inoltre il lungo Javoro
istrultorio per l'approvazione dei rego -
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Jamenti metodologici di branca e l'av-
vio della riflessione sui campi di for-
mazione metodologica unitamenie alla
formazione capi.

Nel 1996 sono state inoltre poste le
premesse per i due grandi avvenimenti
che caratterizzeranno il 1997: la Route
delle comunita capi e la Giornala

mondiale della gioventn di Pangi.
Entrambi guesti eventi vedranno prota-
gonisti i rover e le scolte: il primo
attraverso un itinerario di confronto ¢
discussione a livello di comunita di
clan e di zona che avranno sicuramen-
te eco nelle rillessioni dei capi che
parleciperanno malerialmente alla

Route. Il secondo tramite la partecipa-
zione diretta di un conlingente signifi-
cativo sulla base di un programma che
mira a valorizzare la speciflicita dell’i-
dentitd scout come elemento di ric-
chezza nellincontro e la scoperta della
diversitd degli altni ¢ della dimensione
universale della Chiesa. |

Settore Emergenza e protezione civile

L’anno trascorso consente di fare alcu-
ne considerazioni relative a sitwazioni
che influiscono sulla vita del seutore.
Tulti gquanti notiamo la crescita numerica
e qualitativa delle associazioni di volon-
lariato (fra cui anche quelle di protezio-
ne civile). Ogni regione amministrativa
ha emanato apposite leggi che ricono-
scono il valore sociale e la funzione
delle associazioni stesse.

Conseguentemenie, si sono aperti spazi
e modalith di impegno che una associa-
zione come la nosira poirebbe occupare
con dignitd, in collaborazione con il
volontariato di protezione civile.

Si nota come emergano difficolia e
perplessita per iscrivere I'Agesci nei regi-
stri regionali del volontariato, quale
associazione di protezione civile, a favo-
re della sola tipologia educativa.
Quest'ultima non vuole essere sicura-
mente messa in discussione, essendo tra
le altre considerazioni, una scelta statuta-
ra. Occorre perd riflettere su un com-
portamento associativo che contraddice
la problematicita con la quale, talvolia,
esitiamo a proporci quale soggett di
protezione civile poiché ¢ una delle
modalila che propone ¢ testimonia valori
di servizio ¢ solidarieta verso il prossi-
mo. Questa (estiroonianza va ben olre i
pochi addelti ai lavori del seyore coin-
volgendo una schiera ben pid nuirita di
associati, quali rover, scolte ¢ capi.

Le emergenze del 1996 (in Versilia ¢ a
Crotone), dimostrano che il nostro inter -
ventismo non si ¢ - fortunataoente -
ancora sopito, ma allo stesso tepo,
hanno evidenzialo, nei livelli associativi
coinvolt, la difficolta nel gestire Pinter-
venio slesso.

La presenza nelle calamita, d'alironde,
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¢ testimoniata scorrendo la storia asso-
ciativa. Oltre 7.000 presenze, ad esem-
pio, durante il sisma del Friuli del 76.
Proprio nella ricorrenza de! ventennale,
durante le giomate nazionali del volon-
tariato di protezione civile a Pordenone,
non si pud rimanere perlomeno perples-
si, nel constatare I'esigua rappresentanza
scout sommersa dal (sopraggiunto) mare
di voloniari in tuta color arancio.

L'interventismo non ancora sopito,
dimostra la volonta nel meitersi al servi-
210, Ma non garantsce aulomaticamenle
la qualith del servizio stesso. Anzimtto, in
questi frangenti, occorre ricordarsi che
lintervento avviene atlftraverso un'associa-
zione che ha codificato delle modalita -
spesso dimenticaie - per condurre effica-
cemente la propria presenza. In secondo
luogo, i ruoli e i compiti che T'associazio-
ne si ¢ data a suo lempo atraverso l'ap-
posito piano operativo, hanno stabilito
una competenza specifica nel sostegno
psico-sociale alle popolazioni colpite da
calamita ¢ individuato i compiu associativi
nel seitori socio-assistenzale ¢ logisuco.

Pertanto, l'intervento avviene in 1oanie-
ra unilaria attraverso la (rasformazione
dell'associazione da struttura educativa a
struttura d'intervento (cfr pano operativo
Agesci). Tali colopili ¢ tale impostazione
sembrano mostrare dei lunt. Non basta
proporsi come aniraton a sostegno di
bambini ¢ anzani nelle endopoli, occor-
re anche saperie installare ¢ gestire. La
nostra preésenza non pud essere basata
solamente sulla pura e semplice wasposi-
zione del bagaglio di capo unita in una
siluazione di emergenza.

La consapevolezza dell'assocjazione di
questa sua caratteristica intrinseca di pro-
tezione civile richiede una sua maggjore

diffusione tra i capi ragari altraverso un
piccolissimo spazio nei campi scuola.

Le statistiche relative alle calamiti,
purtroppo, parlano chiaro e non si pos-
sono escludere altri momenti in cui sara
importante essere preparati.

Con lo svolgimento dell’ormai noto
progetto Scuola Sicura, nelle ultime
trenta province d'ltalia, si & conclusa
un'attivitd che ci ha visto coinvolti nelle
scuole medie assieme alle componenti
isttuzionali di proiczione civile.

La nostra partecipazione, valutaia
sempre positivamente per il contributo
proposto con modalita originali apprez-
zate da ragazzi e insegnant, ci ha per-
messo di farci conoscere nel mondo
della scuola e presso gli operatori pro-
fessionali. Occorre, adesso, valorizzare la
rete di rapporti sviluppala per future col-
laborazioni. Il progefto proseguira rivol-
gendosi prevalentemente per l'aggiorna-
mento dei docenti. Il patrimonio di gio-
chi ¢ attivith realizzate, saranno raccolie
in un sussidio per capi.

Prosegue la presenza nel termritorio
attraverso le atuvita di tutela ambientale
e per la prevenzione degli incendi
boschivi in Basilicata (Mctaponto),
Lazio (riserva Canale di Monicrano) €
Sardegna (Setie Fratelli). I campi, aperti
alla pariecipazione di r/s € capi prove-
nient dalle alire regioni, costituiscono,
anche al di fuori dell’Agesci, un valido
esempio di ciftadinanza aftiva quale
risposta in chiave scout a specifiche
problematiche. Un coniributo davvero
importante si raggiungerebbe raccor-
dandosi con quanti desiderano cimen-
tarsi nell’educazione ambientale. [ ]
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Settore pace, nonviolenza, solidarieta

Net 1996 Yannoso problema dei centri
operalivi si & acuito sopraltutto per V'at-
leggiamento ingiustificato ¢ irresponsabi-
l¢ del Ministero della difesa che, nell’as-
segnazione degli obicttori al centn ope-
rativi, non ha quasi roai tenuto conto
delle scgnalazioni da noi effettuate. Cid
ha comportato un danno: ai ragazz che
si erano preparati a svolgere un servizio
qualificato nei centri da noi gestiti; ai
cenfri che si sono visti assegnati degli
obiettori a volte non motivati e non
adatti al servizio da noi proposto; in
generale alla societa civile che, ancora
una volta, deve subire lo spreco delle
risorse ¢ una gestione delle energie
disponibili strumentale agli interessi e
alle strategie dell'apparato militare che,
facendo sempre pid fatica a legittimarsi
davanti allopinione pubblica, gioca la
battagiia, peraitro facile. detla delegitti-
mazione dell’obiezione di coscienza e
del servizio civile.

A poco sono valse le proteste mollrate
diredaroente o ramite le consuite Cnesc ¢
Cesc che ci rappresentano nei rapporti
con il Ministero che, invece, preoccupato
di collocare i numerosi obiettori a
“rischio” di congedo senza espletamento
di alcun servizio, ha assegnato al nostro
centro “Arcobaleno” di Fioenze un nume-
ro di obietori superiore a quello previsio
datla convenzione. Ovviamente in quesio
caso si & provvedulo alla ricusazione del-
I'obieliore incrinando ulleriormente i rap-
porti con il Minisiero. Sembra comungue
che Fiter per I'approvazione della legge di
riforma delf'ode sia a buon punto ¢ wtlo
lascia sperare un (uturo pid screno €
ricco di ulteriori opportunita.

Sul versante del’Anno di volontariato
sociale le notizie sono migliori. £ stato
conscgnato alla stampa un libro sull’Avs
10 Agesci che, a dieci anni dalla mozione
del Consiglio generale che impegnava
l'associazione a percorrere questa pista,
cerca di fare il punto della situazione. Si
tratta di up libro concepito come stru-
mento di lavoro per i capi e i clan/fuoco
che vogliono approfondire 'argomento e
magari promuovere e realizzare espe-
rienze di Avs.

Si ¢ anche conclusa a giugno Fespe-
rienza di due scolte che all'Arcobaleno

di Firenze hanno svolto il loro Anno di
volontariato sociale. L'esperienza & stata
sicuramente positiva per loro e buona ¢
stata fa ricaduta educativa a livello loca-
le. Rimane sempre aperto il problema
del come tesaurizzare queste esperienze
all'interno di utta I'associazione.

La stesura del libro “Educare alla pace
con il metodo scout” & gid iniziala anche
s¢ la sua pubblicazione, prevista per il
96, slitlera at 97.

Il centro promozione pace "Il
Gelsomino” (centro di raccolta dati e
articoli sul tema della pace ¢ della coo-
perazione al quale Wwld i capi ¢ ragazzi
possono rivolgersi per richiedere del
matcriate a loro utile) ha continuato a
svolgere il suo servizio evadendo le
numerose richieste pervenuie sopratfuito
sulla ex-fugoslavia e 'Albania.

Per potenziare il servizio, sia dal
punio di vista quantitativo che qualitati-
vo & stalo acquistato un modem per
poter effettuare, nei primi mesi del 97, il
collegamento con la rete Internet. Inoltre
it centro “I1 Gelsomino” ha provveduto
all'invio di tre numeri di “Emeropace”
(rassegna stampa sul tema della pace)
alle segreterie regionali Agesci.

Altro impegno del settore & stato
quello di garantire in collaborazione con
glti altri settori e branche coinvolie, ia
conlinhazione delle operazioni Gab-
biano Azzurro ¢ Volo d'Aquila.

La partecipazione dei capt ¢ ragazzi
alle due operazioni & stata, come gli altri
anni, notevole e il Settore saluta positiva-
mente la decisione del Consiglio genera-
le che prevede il passaggio da operazio-
ni annuali, legate pih all'emergenza, a
progetto dell’associazione. Si traita ades-
so di fare tesoro dei quattro anni di
esperienza educabiva che ci ha visti pro-
tagonist in Albania ed ex-tugoslavia ¢,
nello stesso termpo, di saper coglicre pic-
namente te evoluziont degli scenari poli-
lici, sociabl, ed economici di quest Pacsi.
Gia da quest'anno gueste evoluzioni ci
sono apparse evidenli ed in qualche
modo hanno orientato le due operazioni
su delle rotte diverse da quelle degli
anni precedent, ma solaroente un pro-
gewo di amopio respiro, che preveda
deghi interventi con scadenze pluricnnali,

potrd meglio qualificare il nostro agire e
rendere piu efficace I'azione educaliva
nei confronti dei nostri ragazz e la pro-
mozione della pace nei luoghi in cui
operiamo.

Una citazione a parle meritano invece
i laboratori che st volevano costluire in
Albania ¢ Croazia ¢ che non sono anco-
ra decotlati. A tal proposito, net 97 biso-
gna meghio curare l'informazione sull’ini-
ziativa e va fatta pid chiarezza per quel
che riguarda la regia.

Infine ¢ importante sottolineare il
cambiamento ded nome del setiore, deli-
berato dal Consiglio generale, che modi-
fica il vecchio settore “Obiczione di
coscienza, servizio civile, anno di volon-
{ariato sociale” in seutore “Pace, nonvio-
lenza, solidarietd”.

E un cambiamento deitato dalla
fedelia alla profezia alla quale ¢ chiama-
ta continuarnente V'associazione, che non
sminuisce il trascorso lavoro a proinozio-
ne dell'obiezione di coscienza. ma costi-
faisce una nuova frontiera nella fedelta
alla “coscienza” profetica dell'associazio-
ne ¢ della Chiesa.

In passato cid ha visto l'associazione
tra i difensori dell'obiezione di coscicnza
€ 0ggi, per promuovere la pace, suggeri-
sce, senza rninunciare alia scelia dell'obie-
zione di coscienza, di percorrere nuovi
sentieri e aitraversare nuove {rontiere. l
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Settore Specializzazioni

Le specializzazioni, lnogo privilegia-
to di maturazione delle competenze
e di riflessione pedagogica, al servi-
zio dell’'associazione

I settore Specializzazioni festeggia 30
anni di vita! Istituito nel 1967, per
volonta del Consiglio generale, ha svol-
Lo ininterrottamente la propria ativita a
favore dei ragazzi e dei capi. Dai pochi
campi svold in provincia di Piacenza si
¢ progressivamente pervenut ai 60
campi per ragazzi ¢ 24 slage per capi
del 1996. Le atuvia deb settore questan-
no hanno coinvolto circa 1300 guide ¢
scoul. Le offerte formatve sono rivolte
ad esploralon/guide (dai 14 anni in su),
a rover e scolte ed ai capi. Ogni iniziati-
va ¢ adeguata alle specifiche esigenze di
ogni eld. Purtroppo, per mancanza di
capi, non sempre si riesce a venire
incontro a tutte le richieste di adesione
ai campi o di intervenu specifici.

La storia delle Specializzazioni ha affida-
to alle basi e ai loro responsabili un
ruolo importante ¢ delicato nella gesto-
ne delle autivita ¢ dei contenuti € di con-
seguenza dello sviluppo del settore.

Ogni base, con le sue carauteristiche
aigbientali, tecniche, di tradizione, di
esperienza e con il suo patrimonio di
persone, & uno degli ambili privilegiati
in cui si realizza il lavoro delle
Specializzazioni.

I1 numero delle basi si va sempre pil
ampliando, estendendosi all'intero terri-
torio nazionale. Atwualmente il settore
svolge attivita nelle basi di Andreis (Pn),
Bracciano (Roma), Cassano (Ba), Colico
(Lc), Costigiola (Vc), Marineo (Pa),
Mazzorbetto (Ve), Melegnano (Mi),
Piazzole (Bs), Spettine (Pc), La base di
Cassano delle Murge @ stata “wficiatizza-
ta” nel mwaggio di questanno. Nel radi-
zionale incontro dei capi caropo (svollo-
si a Spettine in novembre) ¢ stata conse-
gnala ai responsabili delle basi la targa
di riconosciloento che impegna ogni
base a far vivere con stile € con compe-
tenza ogni evento, a divenire sempre pit
luogo di memoria ¢ di progeluakila, ad
essere punto di riferimento per Fintera
associazione per la qualita degli event
che vi si svolgono. Sard impegno comu-
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ne promuovere lo sviluppo qualitativo
delle basi e prevedere un adegualo
aumento del loro numero.

Nella preparazione e realizzazione delle
aftivitd sono stati coinvolii circa due cen-
tunaia di capi i quali, oltre ad avere
moment specifici di progetlazione, ven-
fica ¢ formazione nelle varie basi,
annualmente si incontrano per approfon-
dire tematiche legate a problemu educau-
vi, in stretto rapporio con il progetto
associativo. Il tema affrontato nell'incon-
ro det 1996 € stailo: “Memornia al futuro:
vajutare gli evendt, progettare il domans”.

Il sewtore ha iniziato la pubblicazione
di un fogho mimestrale di collegamento
¢ informazione per quant operano nelle
specializzazioni ed ha fomito la sua col-
laborazione per il convegno metodologi-
co sulla relazione capo-ragazzo e per l'e-
vento delle branche E/G “Guidoncini
Verdi®. Gli incaricati hanno tenulo incon-
tri con gli staff delle varie basi. Di parti-
colare impontanza per il settore quanito
deciso dal Consiglio gencrale in 1oernito
al ruolo delle Specializzazioni all'interno
dell'associazione.

Scopo riconosciuto del senore & quello
di curare il pattimonio di competenze,
di tecniche e mezzi particolari usali per
la realizzazione della proposia scout. II
settore, percio, non opera isolalamente,
ma in intensa e dinamica relazione con
le varie strutture associative € in armo-
nia con il Progetto nazionale dell'asso-
ciazione. 1 responsabili delle basi ope-
rano in stretto collegamento con gli
incaricali e sono garanti del servizio
svolto nelle stesse basi.

Alcune priorita previste per il prossi-
100 lrienmio sono: la collaborazione alla
realizzazione della route nazionale capi;
la riflessione sulla valenza educaliva
delle lecniche nello scautismo (in parti-
colare sull’educazione ambientale) con il
coinvolgimento delle associaznioni scoul
delle altre nazioni europee; la riflessione
sul “senvero competenza’ nello scauti-
s100; l'aumento dell’offerta formativa per
capi e ragazzi.

Con la rentennale esperienza, con la
continuit2 assicurata dagh incarcati, dai

responsabili delle basi e dei capi, il setio-
re & divenuto portatore di una potenzia-
lita di intervento in associazione, sia in
ordine a standard techico che a bagaglio
educativo e pedagogico.

Infatii, sin dall'inizio, il seltore ha volu-
to non solo mantenere vivo l'uso ¢ la
conoscenza di tecniche fondamentali
dello scautisio-guidismo, ma anche quel-
lo di approfondire delle otivazioni
pedagogiche in funzone del loro rilancio
associativo, nonché di fare ricerca ¢ speri-
mentanone.

Ogg €50 si pone coME risorsa per
I'intera associazione, come luogo di pro-
genwalild, di concretezza ¢ di creativitd,
come osservatono privilegiato in partico-
lare per la fascia adolescenznale.

Ogni campo ha come scopo di aiutare i
ragazzi a verificare e maturare la com-
petenza techica, una maturazione che &
pienamente inserita nel sentiero scoul
quindi nella progressione della perso-
na, una maturazione che non & solo
divenire pid competent, ma riflenere
sulla compelenza, scoprire ed accresce-
re quei talent che il buon Dio ci ha
dato perché€ il nostro cammino per i
senticri del mondo possa essere signifi-
cativo, perché la nostra disponibilitd e
buona volonta possano tradursi in stile
di vita e capacita di servizio.

Ogni campo si pone come evenlo
nazionale, favorendo in tal modo il con-
fronto tra storie, competenze e stili
diversi; permetiendo agli adolescenti di
andare oltre le anguste frontiere del pro-
prio territorio per vivere avventure forti
e significative.

Ogni evento per capi (stage o bottega)
si pone come momento di confronto,
di scambio, di arricchimenio non solo
lecnico ma pedagogico ¢ metodologi-
€O, in mani€ra da aiutare ogni capo a
maturare le sue qualita umane ed edu-
cative. Talvolta, infalti, pud cssere
carente U gusto per il far bene.

Talvolta manca una conoscenza ade-
guata delle notevoli risorse offerto dallo
scousing. Talvolla si ha una storia asso-
ciativa manchevole di quelle esperienze
concrete che producono apprendimenti
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significativi e duraluri e, nel contempo,
la capacita di realizzare la proposta edu-
cativa scoul.

A volle, ancora, & carente quello spiri-
(o di avventura che caratlerizza 10 scauti-
smo ¢ che spinge verso orizzonti nuovi,
che ncila a sfidare se stessi per congui-

stare mete sempre piu elevate.

Sappiamo bene che un capo il quale
non conosce bene il metodo, che non sa
vsare ¢ proporre adeguataroente le lec-
niche dello scouting, che non cura la
maturazione delle compelenze unita-
mente agli aspetu valoriali, ¢ pornato a

fare semplice animazione, magari
momenti esaltanti ma slegati da una
chiara progetiualita; pud essere spinto
ad una uwlizzazione incompleta o impro-
pria del moetodo ¢ delle tecniche ad esso
connesse; pud tendere ad uno scaulismo
“parlato” piattosto che vissulo. [ |

Settore Radioscout

Quest’anno abbiamo modificato la
struttura organizzativa del sellore
Radio scoul per adeguarla ai compidi
riconosciuli al seuore, dal Regola-
mentlo organizzazione, approvato
durante I'ulumo Consiglio generale.

In particolare abbiamo operato per il
raggiungimento di due obieluvi:

1. diffusione del radiantismo, fra gli
scoul, quale strumento educativo,

2. normalizzazione dell'ulilizzo di
apparecchialure ricetrasmittenti,
nell’'ambito dell'Agesci, a fini logi-
stici e di supporto al seltore
Protezione civile.

Relativamente all’obiellivo 1, sono stati
realizzati 0 sono in fase di avanzata di
realizzazione:

e organizzazione di una rete capillare

di radioamalori, scoul € non, dispo-
nibili a supporiare gruppi scoul in
attivitd radiantistiche e ad indiriz-
zayli, di concerto con i capi, ad un
corretto utilizzo del radiantismo
quale strumenio educaltivo.
(La capillaritd & stata dienuma indi-
spensabile al fine di consentire al
maggior numero di ragazzi possibi-
le di accedere agevolmenie agli
strumenti ed alle informazioni
necessar);

e individuazione del radioamatori
aderenti all’elenco Radijo scoul
attualmente iscrilti all’Agesci € che
abbiano otlenuto la nomina a capo,
al fine di, previa verifica di disponi-
bilita:

a) suggerirne i nominativi ai rispet-
tivi responsabili regionali
dell’Agesci per 'eventuale nomi-
na a Incaricalo regionale al set-
tore Radio scout ¢d al conse-

guenle insenmento nei consigli
regionali;

b) fornire i nominativi ai responsa-
bili delle basi quali possibili
istrutton; questo risulta indi-
spensabile al fine di creare un
correwo raccordo [(ra le attivita
del seltore Radio scout € le esi-
genze ed i progeit dell’associa-
zione.

e instaurazione di un rapporto di col-
laborazione con I'Associazione
radioamaloni italiani finalizzato ad
un concrelo supporlo lecnico e
logistico;

e individuazione di una “task-force”
di radioamatori disponibili ed
altrezzau per il montaggio di slazio-
ni mobili duranie atlivitd ¢ manife-
stazioni scout. (In pratica il nosiro
obicllivo & di garantire, su richiesta
di organi associativi ed in concomi-
tanza ad evenli scout, l'attivazione
di stazioni radio con nominalivo
speciale;

e organizzazione di un diploma
radiantistico a lema scout;

e individuazione di kit da suggerire
ai ragazzi per la realizzazione di
semplici costruzioni radiotecniche.

Relativamente all'obiettivo 2 abbiamo
otienuto dal Ministero P.T. chiarimenti
sulla possibilita di utilizzo da parte
degli scoul, a fim logistici, della fre-
quenza dei 43 MHz ai sensi dell’Art.
334 del Codice P.T. DPR 29/373, punto
4.

Provvederemo, pertanto, a breve, a:

e fornire, lramite la slampa associali-
va, tutte le informazioni inerend le
limitazioni normative all'utibizzo di
apparecchiature ricetrasmittenti,
evidenziando i rischi, anche di

nalura penale, scaturenti da un uso
IMpropno;

e preparare un manuale tecnico di
ricetrasmetlitori a fini logistici o
radioamaloriali ¢ sull’'organizzazno-
ne di reu radio;

e individuare ¢ rendere note le caral-
leristiche necessarie per le apparec-
chiature ricetrasmitient utilizzabili
durante le altivitd scout;

Durante I'anno, come seiflore, si sono

svolle le seguenti attivita:

e attivazione di una stazione radio a
Bracciano, con nominalivo speciale
[10S(couts) appositamenie conces-
so dal Ministero P.T., durante il
campo “Guidoncini Verdi”;

e atlivazione di 46 stazioni radioama-
toriali scout sparse in tutt'ltalia, in
occasione del 39° Jamboree dell’a-
ria (Jota), ¢ partecipazione di olire
5.000 scout ¢ guide dell’Agesci;

e attivazione di una stazione radioa-
matoriale scoul come Agesci, con
nominativo speciale 118S(couts)
appositamente concesso dal
Ministero P.T., da Pentidattilo (in
Calabria), in occasione del 39° Jota;

e attivazione di una stazione radioa-
matoriale da Roma in occasione del
“Forum” organizzato per il 70°
anniversario dei Foulards Blancs. B
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Settore animazione e rapporti internazionali

Il 1996 & siato un anno di cambiamen-
i e sopratluto di passaggio: Gabbiano
Azzurro e Volo d’Aquila sono infatd
gunt al delicato momento di passag-
gio da progetti delfemergenza a pro -
getti per lo sviluppo, le collaborazioni
con I'Africa sono state ripensate e rie-
laborate, il Consiglio generale si & tro-
vato nuovamenie a considerare il
ruolo e la valenza dell'attivita e del
servizio internazionale, la pattuglia si &
interrogata sui limiti e sul futuro del
settore. Molte attivita sono stale rivisi-
tate e si & lavorato, metiendo in cantie-
re nuove allivitd € nuovi progeiti.

£ nato quest'anno un NUOVO Progetto
in Albania: il progetto Wagggs, in col-
laborazione con Agesci e Guide catto-
liche del Belgio. Abbiamo accolto I'in-
vito fattoci dalla Wagggs Furopa, per
l'attuaziope di un progetio di sviluppo
dello scautismo albanese, al fine di
dare vita alla nuova Associazione alba-
nese. E stato realizzato un campo, il
cui obiettivo & stato quello di radunare
un gruppo di ragazzi e ragazze con
voglia di scautismo e fornire loro da
un lato la possibilita di provare ad
essere lupetti/e, guide/esploratori,
rover/scolle, dall'aliro di apprendere i
primi rudimenti del metodo scoul. Un
nuovo f(ronte, ricco di significali, ma
anche necessitante di molii capi con
voglia di dare ¢i0 che loro hanno gia,
con cui confrontarei.

Africa

Prosegue la relazione con le associa-
zioni scoul del Burkina Faso. Un
nuovo fronte si & aperio con la Costa
d’Avorio, grazic a um progetlo avviato
(e parzialmente finanziato dalla regio-
nec amministrativa) dalla regione
Veneto.

Si & proceduio ad una rilettura delle
collaborazioni con i Paesi africani in
genere e con il Burkina in modo parti-
colare. Si & impostato un nUOvVo percor-
so che prevede progetti su temi signifi-
calivi (per esempio la sanitd, lo svilup-
po dei giovani ecc.) da svolgersi tra
clan/fuochi ialiani € gruppi burkinabe,
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anche atiraverso l'utilizzo di esperienze
di capi o ex capi in grado di portare un
contributo di caraltere professionale per
la realizzazione di progelli per lo svi-
luppo comunitario. A questa fase segui-
rebbe la stesura di manuali, di relazioni
O quantaltro necessario; infine st prov-
vederebbe all’attuazione di campi o
stage, cui parteciperebbero persone
competent sui temi trattan, da tenersi
in Burkina Faso.

S'inteade in quesio modo rivalutare il
rapporto con guesti Paesi cosi lontani
da noi, ma soprattuto dare una valenza
nuova al lavoro “oltre frontera”.

L'Agesci fa parte da quest’anno di
Indaba, organizzazione non governali-
va a livello europeo, cui partecipano
alire associazioni della regione Europa
Wosm/Wagggs; un membro Agesci,
rappresentante dell'ltalia, & stato accol-
to come tesoriere. Sono proseguili i
lavori delle reti infornali “Ouverture” e
“Nord-Sud”’, entrambe fondamentali
momenti d'incontro e scambio di opi-
nioni, lavori, esperienze per la defini-
zione di progett internazionali in
comune con altre associazioni scout.

Eventi internazionali

e Forum mondiale dei giovani, svolto-
si a Moss (Norvegia), dove rappre-
sentanti scout dai 18 ai 26 anni di
tutto il mondo, si sono confroniati
sul significato dello scautismo del
futuro, portando il loro contributo
alla Conferenza mondiale Wosm.

e Conferenza mondiale Wosm, svol-
tasi ad Oslo (Norvegia). Tema di
fondo della conferenza “Scautismo
per chi, scautismo per che cosa”.

o Conferenza mondiale Wagggs, a
Wollville (Canada). Di grande
valenza il dibatiito sul ruolo della
guida ¢ della donna nel mondo ¢
sull'importanza del guidismo quale
occasione di promozione umana
nei Paesi in difficolta. Interessante
U dibattito sulla pariecipazione gio-
vanile, sia all'interno dei lavori del
“Comitato mondiale giovani”, che

durante la conferenza stessa.

Nelle due conferenze mondiali & emer-
so il problema delle relazioni fra le
due organizzazioni mondiali Wosm
(World organization scout movement)
e Wagggs (World association girl gui-
des/gint scout). In particolare la que-
suone ¢ stata affrontata dalle associa-
zioni miste aderenti ad entrambe le
organizzazioni (cosiddette Sagno),
quali 'Agesci € molte altre associazioni
curopee. L'lalia, con le delegazioni Fis
{Agesci e Cngei), alla luce anche di
quanio emerso al Consiglio generale
dell’'Agesei, ha giocato un ruolo impor-
tante nella definizione, attraverso alcu-
Ne Mozioni appositamente proposte,
della necessita di dialogo tra le due
associazioni mondiali ¢ della valenza
delle associazioni Sagno.

Alla conferenza Wagggs vi & stata la
candidatura al Comilato mondiale di
Cristina Loglio, capo dell’Agesci, la
quale & ora membro supplenie del
comitato Wagggs. Da segnalare infine
I'ingresso dell’Agesci nella fondazione
“Olave Baden-Powell”, che si preoccu-
pa in particolare della diffusione di pro-
gewi di aiuto comunitario e di sviluppo
dello scautismo in Paesi in difficolt3.
Grazie all'impegno delle guide italiane
& slala inserita nell’Albo d’Onore
del’OB-PS Lella Berardi (Roma, 1907-
1992), capo storica dell'Agi (per notizie
su Lella Berardi cfr Mario Sica, Storia
dello scautismo in Italia, ed Nuova
Fiordaliso, Roma, 1996).

e 10° Moot mondiale in Svezia, dove
3000 giovani hanno avuto occasio-
ne di confrontarsi sui temi d’atta-
lith non solo scout.

o Noslbuin, incontro delle associazioni
del Mediterranco, tenutost i 21/22
settembre a Como. Tema dell’evenlo
Vambiente. 1l lavoro che I'ltalia,
quale presidente {ino al prossimo
incontro nel setiembre 97, sta svol-
gendo mira all'allargamento di que-
Sto gruppo di associazion ¢ alla
creazione di progetti di scambio,
anche (ramite altivitd concrele, per
gruppi ¢/0 singoli scoult. |
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Fourlads Bianchi

Celebrazione del settantesi-
mo di fondazione della
comunita internazionale

A settanl’anni dalla fondazione della
loro Comunila intemazionale, fondazio-
ne avvenula a Lourdes nel 1926, i
Foulards Bianchi italiani (che nel 1996
hanno celebrato anche i quarant’anni di
vita della Comunita nazionale) sono stati
unpegnati molto intensaoente nel cele-
brare adeguatamwente tali important
anniversari.

Lo hanno fatto invitando un nutrito
numero di rover ¢ scolle ad un work-
shop nazionale, che ha avuto luogo a
Roma dal 27 al 29 dicembre u.s.

All'appello hanno risposto olire due-
cento giovani che, divisi in sei bolteghe
anuoate da alcune regioni (Lano, Sicilia,
Molise, Calabria, Liguria ¢ Piecmonte),
hanno accosiato concretamente il
mondo dell'handicap e della sofferenza,
vivendo intensi momenti di fralemila e
di riflessione in uno stile scoul gioioso e
coinvolgente.

Ha portalo una nola particolarmente
viva all'incontro il cowplesso wusicale
dei “Ladri di Carrozzelle” composto quasi
interamoente da portatori di handicap
appunto in carrozzella. Essi hanno allieta-
to, assieige ai foulards bianchi della
Sardegna, la serata finale dell'incontro.

L’Angelus con il Papa a Casielgan-
dolfo ha coronato degnamente le giorna-
e vissute assieme. Giovanni Paolo Il lo
ha sottolineato dicendo: “Mi rivolgo in
modo particolare al folto gruppo di scout,
apparienenti alla Comunita def Foulards
Bianchi, che celebra i suoi settantanni
di vita. Carissimi, voi siete nati a Lourdes
¢ dal messaggio di Lourdes traele ispira -
zione, dedicandovi al seyvizio dei malati
e dei sofferent. La Vergine Santa, che
tanto amate, vi ottenga di alimentare
sempre la vostra spiritualita alle fonti del
Vangelo e dell’Eucarestia, per essere
segno vivo dell'amore di Cristo ¢ della
sua predilezione per quanti soffrono’.

In contemporanea con i} workshop ¢
stalo tenuto un forum sul tema ‘“Solidali
fra lIa gente” che ha vislo impegnat circa
duecento ra Foulards Bianchi € capi.

Il forum ha prima di tutlo ripercorso
le tappe pill salienti della vila dei
Foulards Bianchi italiani, poi ha fatto il
punto della sua attuale situazione e infi-
ne ha cercalo di profeltarsi sul futro.

Una videocassetla appositamente pre-
parata dalla regione Emilia e la pubbl-
cazione di un volumetto della Nuova
Fiordatiso assicurano malteriale duraturo
emerso datl'incontro.

Una nola veramente inleressante € siata
la pariecipazione di una cinquantina di
Foulards Bianchi provenienti da qualtro
paesi europei: la Spagna, la Svizzera, i
Belgio e¢d il Lussemburgo.

Questo fatto ha consentito di riallac-
ciare i rapport con le altre comunita
nazionali, rapporti, per la verita, andati
un po’ dispersi alcuni anni fa, al momen-
10 della crisi degli scout francesi.

Assemblea elettiva a Locri

Per i Foulards Bianch, il 1996, oltre al
workshop ¢ al forup, ¢ stato anche I'an-
no della celebrazione della pruva assero-
blea nazionale (la 17a della Comunitd).

L'asseioblea ha avulo Juogo a Locti, in
Calabria, I'l ed il 2 giugno ed @ stata
caratierizzata dalla splendida accoglienza
della regjione ospitante nei confronti dei
partecipanti.

Attivita in Italia e a
Lourdes

E anche proseguita costante, in questo
anno, l'attivita ordinaria delle diverse
regioni nelloffrire ai rover e alle scolle
occasioni di servizio e di approfondi-
mento sui en specifici della Comunita.
Particolarioente riuscite quelle della
Liguria, del Molise ¢ della Sicilia.

Intensa pure la presenza dei Folulards
Bianchi sia sui van treni dell’Unilalsi e
delle alre organizzazioni di pellegrinag-
gi, come pure presso 'Hospitalié di
Lourdes al suo diretto servizio.

E sperabile che aumenti il loro appor-
to al Services Jeunes del santuario presso
il quale si recano circa quatirocentonila

giovani ogni anho.

L'Opera pellegrinaggi Foulards Bianchi,
anche quest’anno ha realizzato un
treno bianco, in collaborazione con
I'Unitalsi lucana, interamente organizza-
lo in stile scout.

1 rover ¢ le scolte che vi hanno parte-
cipato hanno alternato moment di servi-
zio a percorsi di spirituahita, vivendo cet-
tamenle una valida esperienza educativa.

Consiglio generale Agesci

La Comunitd italiana dei Foulards
Bianchi ha visto approvata dal Consiglio
generale Agesci una mozione che rico-
nosce la valenza del settore con una
specifica particolaritad che & quella di
poler eleggere direttamente ed aulono-
mamente i proprio responsabili naziona-
li, rattandosi di associazione mista che si
avvale della presenza di capi e ragazzi
dell'Agesci e di associali del Masci.

Linlenso lavoro poriato avanii quest'anjo
dalla Pauugha nazionale ha avuto, nelle
regolan riunioni con i responsabib regio-
nali, un valido supporto ed un costante
appoggio ed un costante € deciso soste-
gno da parte del Comitato centrale. |
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Formazione capi

Introduzione

Neclle pagine che seguono meltiamo in
evidenza le ragioni delle iniziative, le
cose realizzale e i risultali ottenuli per
le attivita svolte dalla formazione capt
nazionale nel 96.

Vogliamo prima ricordare che nei
mesi di marzo e aprile sono cambial,
per normale successione negli incari-
chi, prima l'assistente nazionale e poi
l'incaricato nazionale alla formazione
capi. Il lavoro ira di noi & stato in
parte caratierizzato da queslo passag-
@10, che ci ha visti trasmellere “le sto-
rie” passale, appropriarci delle pro-
spetiive future, scoprire i modi, i tempi
e il senso di queslo servizio; come
avviene in ogni gruppo, in ogni staff
di unita, quando vi si avvicendano
nuovi capi.

Per ripercorrere le atlivita del 96 &
imponante rifarsi al programma del-
I'anno, approvato dal consiglio nazio-
nale. Ne niportiamo allora prelevando-
le dal lesto presentato al consiglio
stesso (ottobre 95) le principali idee
che banno segnato i nostro agire e di
seguilo le inizialive concrete realizzate
secondo cinque obiettivi individuati:

I. l'attenzione alla realta delle comu-
nita capi, anche in preparazione alla
route nazionale;

2. la formazione dei capi valorizzando
il metodo dell'imparare facendo;

3. la formazione di competenza e soli-
ditz nei capi in servizio nelle strutiare;

4. la formazione e il coinvolgimento
degli assistenli ecclesiastici;

5. creare rapport di coinvolgimenlo e
di partecipazione alle decisioni e
alle realizzazioni.

Idee alla base del programna':

a) la formazione capi ha dunque un
fronte di lavoro vario ¢ complesso:
dai campi scuola alle comunita capi,
dai giovani capi alle risorse che
entrano dall'esierno, dai formatori
agli animatori della vila delle comu-
nitd e ai gquadn per il funzionamen-
lo dell’associazione. In questo con-
testo non si ritiene anto importante
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punlare su lemi o argomenti “forti”
¢ domunanti quanio creare e rende-
re evidente il collegamento che esi-
ste tra le tante temaliche e i tapii
piccoli inconin, per mettere in risal-
to la trama del disegno che li fa
essere ulili al lavoro educativo e alla
vita dell'Agesci. Si cerca 'armonia,
l'evidenza della progressione, la
condivisione dei var element e dei
singoli event.

b) La formazione capi agisce in un
ampio sistema di impegni e di servi-
zi, che si basa sulla collaborazione e
che si avvale di conlribuli, parteci-
paziomi nella gestione, condivisione
delle responsabilita e suddivisione
delle competenze tra i vari livelli
organizzativi (centrale, regionale,
zonale).

Conseguenza di quanmo sopra & che il
quadro delle cose fatte & estremamente
variegalo, non comprende grandi even-
ti e in pare € attwato dalle regioni o da
commissioni, piu che dagli incaricati
nazionali, o dalla patiuglia nazionale.

Ne deriva inoltre che i risultat otee-
nuli in un solo anno possono apparire
piccoli, pid simili ai passi di chi cam-
mina lungo una strada che non ai balzi
di chi compic rapidi viaggi aerei. Ma
alfermiamo con una certa soddisfazio-
ne che quesio procedere lenlamente
sta gia portando a nisultati pitt condivi-
si e a idee pil approfondile € comuni.
Ne & stata upa prova il dibatiito ¢ le
decisioni del Consiglio generale scor-
so, che hanno non utilizzato il lavoro
fato in precedenza ma hanno saputo
completare, in sede di commissione 2l
consiglio stesso, quanto avevamo
istuito con altn elementi di chiarezza
e di ulteriore sviluppo.

Esamineremo qui gli obiettivi del
programma dettagliandone gl ambiti
di impegno che o si era propost e
ilfusirando guanto siamo riuscili a rea-
lizzare € come.

In coda aggiungiamo due lemi “ordi-
nari’, ma non per guesto meno centrali,
tra guanio demandato alla formazione
capi: i Cfa * € le nomine a capo.

Obiettivo: I’attenzione
alla realta della comunita
capi

Il Consiglio generale 96 ha rappresen-
tato una tappa imporanie per il lavoro
svolto soprattutto perché ha indirizzato
I'impegno della formazione capi, dopo
aver verificato 1"iter”, verso la forma-
zione permanenie e verso la comunita
capi, ciog il lvogo pill importante in
cui questa pud realizzarsi.

I passi fatti sono stat rivolt verso:

e la formazione dei capi gruppo;

e la presenza di capi provenienti dal-
I'esterno dell’associazione (“extras-
sociativi™);

e la prima formazione rnivolla ai gio-
vani capi.

La riflessione sulla formazione dei
capi gruppo, svolia insieme ai capi
campo dei “corsi per capi gruppo’” e
agli incaricali regionali, ha messo in
luce quanto questo ruolo sia fonda-
menlale e quanlo sia importante acqui-
sire competenze per gualificare quel
triplice ruolo che i capi gruppo rive-
stono: capo, formatore, guadro.

L’'analisi dei dati desunti dal censs-
mento indica che sono ancora nume-
rosi i capi gruppo che non hanno
completato Viter € che il ritmo di avvi-
cendamento & attualmente abbastanza
rapido (nel 96 un terzo dei capi grup-
po era al primo anno di servizio).

La riftessione sui capi di provenien-
za extrassociativa ha avuto un passag-
gio sempre allo Consiglio generale con
un documenlo che individua problema-
tiche e progeiti di intervento. Ci fu dato
mandaio di sviluppare una ricerca per
analizzare il fenomeno, per raccordare
le iniziative formative nelle diverse
regioni, nonché meglio i contenuti della
dei formalorn per questa area.

Il lavoro & tutlora in corso e il
primo aggiornamento avverra direta-
nmente al prossimo Consiglio generale

Anche per quanto riguarda i giova-
ni capli si deve fare riferimento al
documenio approvato al Consiglio
generale96 che sottolinea P'importanza
e la funzione del tirocinio e ne indivi-



ALLEGATO 1

dua i compili di comunila capi. e zone
(e poi regioni e centrale). I documen-
to fu preparalo da una commissione di
capi “esperti” provenicenti da varie
regioni. Ora & soprattutto alle comu-
nith capi. trasformarlo in azioni conse-
guenti. Ci pare, inoltre, che tale rifles-
sione non possa non tenere conto
della nicerca sul turn over, pubblicata
questanno da S.Martelli ¢ E.Ripamonti *
e delle particolari annotazioni che
riguardano i giovani capi, riprese
anche dal seminario dedicatogli nel
febbraio 96.

Obiettivo: la formazione
dei capi nella valorizza-
zione dell’ “imparare
facendo”

Anche riguardo questo obiettivo molte

indicazioni sono emerse dal Consiglio

generale 96, in particolare sulla nuova

chiarezza dala alla definizione di “for-

mazione di base” e “formazione per-

manente” e alla creazione di compe-

lenza nei capi.
Gl ambiti di impegno in cui realiz-

zare quesle altenzioni sono:

e il modello dei campi di formazione
associativa;

® il modello dei campt di formazione
metodologica;

® la cura degli eventi di formazione
alla fede e d loro inserimento nella
formazione permanente;

® la cura dei campi di specializzazio-
ne sempre nel disegno della forma-
zione permanente anche se 1a loro
gestione spetla inleramente al set-
lore “specializzazion’’;

® la realizzazione dei Cam, come
momento di aggiornamento meto-
dologico dopo liter.

Nel 96 il Cfa & stalo definilo nel suoi
obieitivi ¢ nelle modalila di realizza-
zione con il “modello uniiario”. Sulla
scia di queslo lavoro & stata poi istitui-
ta una commissione per isiruire un
analogo lavoro per un modello unita-
rio per i Cfm.

Per diffondere i modello dei Cfa &
stato realizzato un seminano, come
primo momento di informazione, che
ha avuto una partecipazione di 25 capi
campo. Siamo inlenzionati a trovare
anche altd metodi di diffusione, ed

eventalmente nipelere i seminario tra
qualche mese. Il modello deve infatti
diventare uno strumento reale e fonda-
mentale per la progettazione dei campi.

La chiarczza sulla formazione perma-
nenle ora colloca in un coniesio pid
preciso anche gli altri eventi formativi,
primi [ra tatd quelli della formazione
dei capi nella fede. Questanno, come
2id nei precedent, sono stau realizzati
in questo ambito i campi bibbia.
Ospitati nel nuovo centro nazionale di
spiritualita a Bevagna, hanno avuto
circa 85 partecipanti, numero sostan-
zialmenle costanie negh anni.

Nella venfica dei campi ra pattuglia
nazionale e quipe dei capi campo bib-
bia a novembre sono stati individuati
calendari e nuove prospettive di lavoro.
E emerso in particolare che V'enorme
ricchezza prodotia da questi campi
deve essere maggiormente diffusa
anche a coloro che non vi partecipano.

La cura dei campi di specializzazio-
ne da parte della formazione capi si
realizza sotio forma di supporio alla
pubblicizzazione. La loro gestione & di
compelenza de] seitore specifico.

Questanno si & iniziato, infine, a
lirare le fila dell’esperienza dei Cam,
avviata nel 94 con l'intento di costruire
anche per questo evento uvn modello
unftario sul territorio nazionale. Nel 95
e 96 pian piano i Cam sono entrati a
far parte della normale programmazio-
ne delle regioni, o di gruppi di regioni.
Sara i prossimo I'anno in cui comin-
ciare a trasformare le esperienze matu-
rate in proposte organiche e unitarte. B
in programma una riunione dei capi
campo Cam e degli incaricati regionali
a febbraio per una sintesi di quanto fin
qui falto.

Obiettivo : la formazione
di competenza e solidita nei
capi in servizio nelle strut-
ture

Il principale destinalario ne & il capo
gruppo. Infatti se¢ la forma pid impor-
tante della vita dell’associazione &
quella delle comunita capt, & doveroso
affiancare all'impegno della formazio-
ne dei capi in generale la formazione
di chi anima ¢ coordina le comupita
capi: il capo gnippo, appunto.

La proposta che viene loro rivolta &

gestita principalmente dalle zone e dalle
regioni. Lo spazio che la formazione
capi nazionale ha occupato in questo
anuo & quello del coordinamento.

Nell'incontro dei capi campo dei
corsi capi gruppo, diventato ormai
appuntamento annuale e stabile, si &
faua la verifica comparata dei campi ¢
si sono avanzate ipotesi di riprogelta-
zione, nclla coslante tensione a racco-
gliere i problemi e le richiesle formative
che emergono nei corsi per riproporle
al dibatuto associativo. Il lavoro deglhi
anni passat ha portato inoltre alla pub-
blicazione di un manuale dei corsi.

Sono stati realizzali 6 corsi, con
circa 100 capi grappo partecipanti. E
una partecipazione annualmenite
coslante, lievemente in ascesa nel
lungo periodo.

Sta emergendo sempre pin ra gli
incaricati regonali la convinzione che
& necessario coordinare le forze delle
varie regioni per creare eventi comuni
nelle aree °.

A maggio verra fatta ancora una
verifica nazionale e a giugno insieme
agli incaricali regionali verranno pro-
grammati i nuowvi calendari.

Accanlo ai corsi alcune regioni orga-
nizzano convegni € nel 96 almeno tre
hanno organizzato “route” per capi grop-
po, con una buona partecipazione com-
plessiva. B anche questo un modo per
aumentare la diffusione defla formazione.

E stato portalo a termine un libro, di
raccolta di interventi e approfondimen-
4, sulla tematica dei giovani capi e del
tirocinio, destinalo sopraltutto ai capi
gruppo. Sard edilo dalla Nuova
Fiordaliso.

Stanno infine giungendo a termine
due raccolle di note e consigli sull'iler
di formazione capi e sulla gestione
organizzaliva, sono destinale anche
quesie principalmente ai capi gruppo
come supporto al loro ruolo di forma-
tori di capi e di animatori.

La formazione dei quadri aveva
finora avuto un unico limitalo siru-
mento:  corsi per responsabili di zona.
Nel 96 non pe sono stati realizzati, per
il puymero esiguo di iscritti.

Si & comincialo allora, in seguito a
questo insuccesso, ad approfondire
I'argomenlto in seno agli inconun degli
incaricati regionali. La formazione dei
quadri pitb che puntare a organizzare
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eventi deve meltlere in moto modalita
di formazione diffuse, che partano dal-
I'inizio dell’esperienza di quadro, e
siano caratterizzate dal trapasso delle
nozioni, dalla chiarezza di presentazio-
ne degli incarichi e dei servizi, ma
soprattutio dall’appropriazione del
senso del servizio come quadro.
Vanno smentite le immagini di un ser-
vizio legalo esclusivamenie all'organiz-
zazione e alla gestione burocratica di
carte ¢ di norme, come pure vanno
rigetiale le tentazioni di superficialita,
improvvisazione, faciloneria nell’assu-
mersi quest incarichi.

L'obienivo & dunque guello di forni-
re ai “quadn” il disegno del loro servi-
zio affinché possano viverlo con pro-
gettualita, nelle loro attivita come
anche nella sfera della loro formazione
permanente, della loro continua cresci-
ta personale.

Non ci sono ovviamente ancora
risultati visibili: ¢'&€ solo il confronto
appena abbozzalo tra le idee degli
incaricati regionali alla formazione
capi. Ci auguriamo si possa presto
ampliare questa riflessione.

Obiettivo: la formazione
e il coinvolgimento

degli assistenti ecclesiasti-
ci

Gili impegni presi nel programma 96
indicavano diverse per gli assistenti
ecclesiastici:

e la "prima formazione” degli assi-
stenti ecclesiastici con un campo di
introduzione allo scautismo;

e la “formazione di secondo livello”
per g assistenti ecclesiastici;

e la raccolla dej conuibud e delle col-
laborazione degli assistenti che rive-
stono ruoli di formatori e di quadri.

E stalo realizzalo il campo per assi-
stenti ecclesiastici di prima forma-
zione. Con un numero di pariecipanti
ormai stabilizzato negli ulami anni, ma
non molto elevato, nel 96 erano 18 ra
sacerdoti, religiose e laici. E un campo
importante per la sua capacita di
armonizzare il servizio sacerdotale con
la proposta educativa scout e ¢i augu-
riamo riesca ad amivare a un sempre
maggior numero di persone.

Non si & lenuto invece, per carenza
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di iscrizioni, il campo di approfondi-
mento in programma in Campania.

Per 1a stessa ragione non si & lenuto
il campo di introduzione allo scauti-
smo per religiose previsto a Bevagna.
Verra di nuovo proposto nel 97.

Il convegno che annualmenie rac-
coglie gli assistenti che ricoprono il
ruolo di quadr e di formatori ha inve-
ce avuto luogo con una buona presen-
za: circa 60 sacerdodi.

Si & rivelata perd un po' di stan-
chezza in quesla formula che rimane
troppo leorica; dal prossimo anno
andra rivisitala 'impostazione del con-
vegno per rendere pin reale e evidente
la funzione di collaborazione e di par-
lecipazione alla vita associativa che
devono avere i sacerdoti.

Obiettivo: creare rapporti
di coinvolgimento

e di compartecipazione
alle decisioni

e alle realizzazioni.

La Rete formatori

E questo pid che un obietlivo una
condizione permanente che riteniamo
necessaria per poter svolgere un lavo-
ro proficuo e sereno. Senza l'aiuto
delle regioni 1a formazione capt avreb-
be ben poca capacitd di realizzare
cose o idee e senza il confronto e il
desiderio di condivisione si spreche-
rebbero energie preziose e si rinne-
gherebbe il senso del servizio di gua-
dro.

Non sta a noi dire quanto si & riu-
scili ad olienere, quanto si & stati capa-
ci nel coinvolgere e nel creare reale
compariecipazione, possiamo solo
analizzare le cose falte e rilevare con
piacere che il clima di lavoro che ci
accoglic & proposiivo, posilivamente
vivace e critico. collaborativo.

Il Javoro con gl incaricati regionali
si sviluppa principalmente nei tre
incontri annuali ¢ in una fitta Rete di
comispondenza. Lo seorso anno questo
Javoro & stalo anche arricchilo dalle
commissioni (glovani capi e extrasso-
ciativi) che banpo portato ai docwmen-
li presentati in Consiglio generale 96 ¢
che erano composte da var rappresen-
tanu delle regioni.

Nel paporama della programmazio-
ne della Rete formatori, 1 96 era 'anno

degli incontn regionali e interregionali
(di area). E partito a livello nazionale
un lavoro di informazione reciproca
sugli argomenti ¢ sullo sviluppo lema-
tico di Rtt ¢ Att (inconiri formatori
regionali o di area) che sta lentamente
evidenziando sia il caratiere dell'auto-
nomia regionale delle inizialive che
guello della complementarietd degli
argomenti. 1 temi affrontati sono facil-
mente riconducibili ad alcune iemat-
che condivise su (utio il territorio
nazionale.

E da questo lavoro diffuso nelle
regioni e dal loro confronto a tivello
nazionale che sono emersi alcury aspetti
problematici della formazione e la con-
seguente volonta di trovarvi soluzioni
comuni. B stao focatizzato il problema
della migliore definizione dei Ctm, poi
approdato al Consiglio generale come
mozione, e quello degli itinerari di fede
ai campt scuola. Temi sui quali stanno
lavorando la maggioranza degh incontn
regonali nell'anno in corso.

Collaborazione con le branche e
larea metodo

Come g@ia deilo & partila a fine 96 la
commissione mista (formazione capi +
metodo/branche + regioni) che portera
alla di un modello unitario dei
campi di formazione metodologjca.

Con l'avtunno & anche ripartito
lavoro dell’osservatorio sui Cfa, che
nel contesto della Rete formaton, con
una lettura ragionata delle relazioni, si
prefigge di evidenziare e diffondere le
esperienze dei campi scuola nazionali,
per mellere in circolazione l'enorme
guaniud di ricchezza che viene da
guesti prodotia. Ma anche per poter
inserire nei programmi le problemati-
che pib urgenti rilevate nel]l'ambito
educativo e melodologico.

Collaborazioni con i formatori

Scopo della Rete formalon, oltre che
far circolare le nicchezze dei campi, &
costniire uno scambio € una formazio-
ne reciproca. Uno degli strumenti per
tale scambio & il Nodo, nvolto ai capi
campo dei Cfa e Cfm, che raccoglie i
suoi contributi nelle esperienze dei
campi e delle regioni. Sono usciti due
numeri su diversi aspetti della valuta-
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zione e della verifica dei campi: uno
swlla programmazione e la verifica del-
I'evento, l'altro relalivo alla formazione
interna allo staff ¢ ai giudizi finali.

L' “ordinario”
della formazione capi

I campi scuola

La realizzazione dei Cfa impegna mol-
tissima parte delle energie e delle nisor-
se della formazione capi nazionale:
sono state circa 2000 le iscrizioni nel 96.

Non siamo ancora usciti da una fase
di forte domanda di partecipazione,
conseguenza della soppressione della
"norma transitoria®, e dell'ancor nole-
vole numero di capi che non sono in
regola con liter * Purtroppo i modi in
cui si esprime questa domanda cam-
biano di anno in anno e rendono
quanto mai difficile e precaria la pro-
grammazione dei campi e della loro
collocazione nel calendario.

Quest’anno ne erano in programuma
66, suddivisi in wutte le fasce dei vari
periodi dell'anno. Ci siamo inaspetiala-
menie trovad a constalare una mode-
sta richiesta per i mesi estivi che ci ha
obbligalo a sopprimere qualtro campi
nel periodo di luglio/agosto, e a far
fronte all'insufficienza del numero dei
campi autunnali proposti, gia conside-
revolmente aumentati rispetto agli anni
precedenti. Abbiamo aumentato il
numero degli iscritti in ogni campo
riuscendo cosi a dare risposta a buona
parte delle iscrizioni, ma non a tulte.

A questa diversa e nuova concentra-
zione di domanda si aggiunge purtrop-
po la sempre diffusa ¢ brutta abitudine
degli iscrilti che non avvisano della
loro mancala pariecipazione.

Abbiamo anche sperimentalo, un
anno di pill, che un cosi grande movi-
mento di capi, iscriziony, letlere, non
pud essere gestilo senza un adegualo
supporio informalico. | problemi ¢ le
disfunzjoni riscontrati sono inevilabili
quando st concenlrano enormi guan-
tid di lavoro in periodi Jumitati. Non &
sufficiente il soto lavoro del personale
della segreteria centrale, occorrono dei
sistemi di controllo e l'utilizzazione
incrociata delle informazioni, cosa pos-
sibile unicamente con un sislema
informatizzato.

Nel complesso su 66 campi pro-

grammati ne sono slati dunque realiz-
zati 59 (nel 95 ne erano stati realizzati
66 su 71) con una partecipazione effet-
tiva di 1941 capi contro i 2040 del 95.

Sono rimasti in lista d'attesa® 154
capi contro i 320 del 95.

Sono stati annullat in tlo 7 campi:
4 campi estivi (1 L/C, 1 E/G ¢ 2 inler-
branca) soppressi per mancanza di
iscrizioni, ¢ 3 campt per problemi di
presenza dello staff, (2 L/C, 1 inter-
branca). Di quest ullimi tre campi due
sono stati eliminai con molto anticipo
e senza creare problemi di spostamen-
o dei capi iscritti, mentre gi iscritti del
terzo campo SOno stali i contaltati
ed & stato loro offerta una alternativa
nello stesso periodo.

Sta crescendo lentamente nei parte-
cipanti ai Cfa 1a percentuale femminile,
passa in un anno dal 44,3% at 459 %
dei padecipanti, e cresce anche leta
che si assesta tra i 23 e i 25 anni (49%
contro il 43% dello scorso anno) a sca-
pilo dei parlecipanti con ela inferiore
ai 23 anni, mentre le fasce d'etad supe-
non ai 26 anni nmangono costanti nel
tempo (in wlale per il 35,3%).

In questo anno sono stati individua-
ti con pid chiarezza e stabilith alcuni
luoghi da prvilegiare nella distribu-
zione dei campi scuola. Sono quelli
che definiamo “luoghi significativi”
per la formazione dei capi, ciog basi
scout, conventi, monasteri, luoghi in
cui si realizzano progetti particolan di
formazione o di recupero delle tradi-
zioni storiche e culturali. £ nostra
intenzione arrivare a identificare per
ogni luogo di campo scuola il suo
caratlere di significativita, ¢ per ogni
campo un suo “luogo”, in modo da
esallare il (erritorio, la Jocalita, il conle-
sto slorico e culturale come elementi
imporiant per la proposta di formazio-
ne dei capi.

Le nomine a capo

Cosliluiscono un allro grande e onero-
so ambito di lavoro. Nel 96 sono slali
nominat 1348 capi, circa 1100 nel 94 ¢
1491 ne] 95, con una media di ollre
1300 pomine all’anno, in questultimo
trienmnio.

Quello che apncora non ¢ sembra
del tutto acquisito & il valore della
nomina a capo come un mandato del-
I'assoctazione atiraverso la comunila

capi. Dalla letiura delle nichieste e dai
rapporti epistolari che abbiamo con
molle zone ¢ molte comunitd capi tra-
spare il persistere di una idea “buro-
cratica e formale” della nomina, cioé si
pensa che questa debba essere altri-
buita come risultato di un percorso
fatto di anni di servizio ¢ di campi fre-
quentati. Non ¢i stancheremo mai di
dire che la nomina a capo ha un valo-
re molto pin alto: & il riconoscimenlio
che quel capo & in grado di fare una
proposta educativa con il melodo
scout e¢ che 1a sta realizzando ora nel-
lauttivitd educativa, che condivide gue-
sto servizio con altri capi e partecipa
all’associazione; la nomina a capo &
I'aito di fiducia dell’intera associazione
nell’operato del singolo capo.

Per ribadire con ancora piu forza
questo aspetto abbiamo invitato le
comunila capi a compiere, nell'atto
della consegna della nomina, una pic-
cola cerimonia di “mandato” leggendo
o prendendo spunto dalla lettera di
nomina inviata dal Capo scout e daila
Capo guida e dagli incaricati nazionali
alla formazione capi. Ci auguriamo che
in questo piccolo geslo ogni comunila
capi sappia niproposre il senso profon-
do del servizio scout e il segno con-
creto dell’appartenenza all’Agesci e
alle organizzazioni mondiali dello
scautismo e del guidismo.

' Dal (esto del programma nazionale.
Consiglio nazionale ottobre 95.

2 Cfa: campi di formazione associativa, ciod
i campi scuola a livello nazionale.

* Martelli- Ripamonti “Scout per Sempre?”
ricerca su/ turn over in Agesci. ed. Franco
Angeli, Milano, 1996.

! Aree. pid propriamente Aree organizzative
territotiali, sono |a swutlura organizzativa
che riunisce pid regioni nell'offerta di event
formativi. da campi scuola pid razonalmen-
te distribuiti nel tertitorio e nel tempo, alla
gestiope comune di campi o di corsi o di
eventi di formazione dei formaton.

> Per lapalisi dej dati c¢i si pud cface alla
celazione presentata in Consiglio generale
96 sullo stato del 95. Non ¢i sono stad
ancora forpiti aggiomament statistici sulla
situazione del 96.
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Organizzazione

L’ arca organizzativa si confronta,
come & giusto che sia, da un falo con
il supporio di carattere ordinaro ali'at-
tivita dell’associazione (sia dei gruppi,
altraverso i servizi che la segreteria
ccntrale presta a questi - censimenli,
sltampa, assicurazioni - sia def livelli
regionale e soprat{utto mpazionale -
comitato centrale, constglio nazionale,
incaricati ai van settori associalivi ¢
relauve pattuglic), dall'alro con i pro-
getli a pil lunga scadenza o straordi-
narn che l'associazione ha intrapreso.
Quale stile di lavoro, si sta cercando
di attivare un sistema continuativo di
rapporio con gli incaricati regionalt
alY'organizzazione, pur nella coscienza
che le questiont dell’area organizzativa
non sono riconductbili ad un sistema di
rapponto verticale; in questo senso, gl
incontri periodici con gli incaricati regio-
nali hanno I'obiettivo di costituire piufto-
slo un luogo di incontro e confronto
sulie problematiche di comune interesse.
Di seguito vienc sintetizzato lo
“stato dell’arte” di alcuni progetti di
medio termine che Passociazione ha
avviato nel periodo pill recente.

La ristrutturazione
della sede degli uffici

Sono stati avviati in novembre i lavor
di ristrutturazione degli uffici della
segretenia centrale (Piazza Pasquale
Paoli - Roma), imposti da obblighi di
legge, dalla necessita di olfrire condi-
zioni di lavoro pid funzionali al perso-
nale delia segreteria e soprattutto dalle
precarie condiziom generali in cui ver-
sava I'immobile. Come vi & noto, la
segreteria € stala spostata lransitoria-
mente nell’'immobile di Largo S.]p-
polito, non senza difficolta logistiche
di sistemazione; queste difficoltd, insie-
me ad altre cause, sono altopgine dei
ritardi che si sono registrati nefla c¢la-
borazione dei ceasimenti 1996.
L'iroportante investimento di risorse
finanziarie ¢ di encrgie (volontaric ¢
professionali) pone le condizioni perché
la scgreteria possa rispondere sempre
meglio alle richieste dei van Evelli asso-
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ciativi. [ favori, che hanno incontrato
non facili ostacoli sia tecnici che ammi-
nistrativi, si concluderanno entro la
prima parte dell’anno.

Le prospettive per la Casa
della guida e dello scout

Nel momento in cui ta segreleria rien-
trerd nett'immobile “storico’, tomeri
dispontbile I'immobile di Largo S.Ip-
polito e diverra cosi possibile dare
concreto avvio al progeito per il quale
U Consiglio gencrale aveva autorizzato
l'acquisto dell'immobile, la realizzazio-
ne della Casa delta guida e detlo scout
(e ciog di un centro ricetiivo tarato
sulte caratteristiche delia “domanda”
scout - ma non solo - nonché di un
centro riunpioni per le esigenze dell’as-
sociazione). In questo senso, & stata
avviata la fase di progefiazione di mas-
sima, necessaria per poter guantificare
il livello [inanziario dell'intervento.
Una volta in possesso di una ipotesi di
intervento, e definito il relativo impatio
economico, sard possibile determinare
le modalitd di finanziamento ed avvia-
re la sistemazione dell'immobile per
ali usi richiesti dalt'associazione. Le
potenzialitd delt’unmobile sono unani-
memente considerate ottimali, sia per
I'ampiezza degl spazi sia per la collo-
cazione geogralica (I'immobile & a
pochi passi dalla stazione Tiburiina ¢
da Piazza Bologna, ¢ quindi perfella-
menle collegato sta con la metropolita-
na che con l'acroporto). Peralitro, i
tempi a disposizione per essere in
grado di utilizzare la struttura Gin dal
prossimo Giubileo sono abbastanza
ridotti, tenuto anche conto delle
incombenze amministrative. {n pro-
spettiva, la struftura dovrebbe essere
pronta per cntrare in funzione per gli
inizi del 1999.

Assicurazioni

Per offrire agli associati una coperiura
migliore, si & provveduto ad inpalzare
il massimale della polizza “responsabi-
ki civile verso terzi”, che quindi passa

ora da | miliardo a 1,5 miliardi per
persona e da 2 miliardi a 3 miliardi per
sinistro. Conteslualmente viene elimi-
nato it tetto di 5 miliardi per annualita
assicurativa. La copertura economica
del maggior onere, anche in conside-
razione dei recent anmenti della guota
di censimento, & stata wrovata neile
risorse del bilancio centrale. L'indice di
“sinislrosild”™ si @ mantenuto costanle
con 0,0039 sinistit per associato (753
infortuni su 194.091 soci). Dal 1997 &
slala disdetta la coperiura rischio lega-
le, in quanto, di fatto, si sovrapponcva
con la copertura responsabilitd civile
terz.

Dal punlo di vista strullurale, anche
in occasione degli incontri con gli
incaricati regionali, & stata rilevata la
necessith di una sempre maggiore
informativa circa le responsabilita lega-
li cui sono soggetti i capi nel corso
dell'attivitd; sono stati quindi previsu
interventi sulla stampa associativa volt
a sensibijlizzare i capi dell'associazione
sulla questione.

Nuovi schemi di bilancio

In ottemperanza ai mandati del
Consiglio generale 1996, sono stati predi-
sposli nuovi schemi di bilancio per il
bitancio centrale. I bilancio 1997 verra
quindi presentato secondo i nuovi sche-
mi, nonché - in via transitoria, per per-
mettere i raffronto - secondo gli schemi
sin qui utilizzati. La puova presentazione
cerca di dare una osposta all'esigenza di
leggibilita nonché di distinzone tra atti-
vita ordinaria e straordiparia deli'associa-
7ione; n questo senso la puova presen-
tazione dovrebbe permettere di seguire
con maggiore altenzione to svolgersi nel
tempo dei progetti di rilievo assunt: dal-
I'associazione (acquisto e sistemazione
dell'immobile di L.go S. ippolito, sistema-
zone dell'immobile di P.zza Paoli).

Innovazioni legislative
in materia di “no profit”

A liveillo centrale & stata costante-
mentc seguita l'evoluzione legislativa
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che ba portato alla previsione, in sede
di legge finanziana 1997, di una dele-
aa al governo per l'introduzione di un
regime fiscale agevolato delle organiz-
zazioni non lucrative di utilitd sociale
(c.d. Onlus). Anche in seguito all'inter-
venlo dell'associazione, la legge dele-
ga prevede ora che tra i soggetti desu-
naian della normativa possano rientra-
re anche le associazioni. Si & ora in
altesa dei provvediment delegati, che
comunque si dovranno altenere ai
principi della legge delega. Una volta
completato il quadro legislativo di rife-
rimento, che probabilmenle verra a
toccare anche la legge sul voloniariato
(legge 266/91), spetiera all’associazio-
ne decidere nelle sedi compelenti se e
come accedere alle agevolazioni che
saranno previste.

In merito alla legge sul volontarialo,
& stata condotla una riflessione sull’op-
portunita e le condizioni di accesso
alle agevolazioni previste dalla legge,
che si pone nell'otlica di inlegrare, dal
punio di vista tecnico-organizzalivo, le
scelte compiute dall’associazione - sul
piano di principio - in occasione del
Consiglio generale 1994. 11 documenlo
relativo verra soltoposto ajl'approva-
zione del Consiglio generale 1597.

| rapporti con I’area
commerciale

L’associazione ha continuato nel cam-
mino di integrazione dell’attivita delle
diverse cooperative - rivendite ufficiali
scoul, aftraverso l'attivita della Nuova
Fiordaliso s. coop. a r.l., nella linea
indicata dalle decisioni assunte dai
precedenti consigli generali.

In particolare, jnsieme con il consi-
glio di amministrazione della Nuova
Fiordaliso, grande impegno & stato
impiegaio per varare definitivamente la
cd. commissionaria di acquisio ira le
varic cooperative. Si sono susseguiti gli

incontn per trovare i termini di accordo
conveniente per tuth. Allo stalo atmale,
su 18 cooperative-rivendite ufficiali
scout, hanno [ormalmente aderito al
consorzio 10 societd; peraltro anche chi
non ha aderito [ormalmente, allo stalo
altuale, benelicia dei vantaggi che deri-
vano dal consorzio. L'anno che si & ini-
ziato rappresenta, quindi, il banco di
prova ¢ di verifica dell'iniziativa.

Per quanto attiene all'asselto opera-
tivo della Nuova Fiordaliso, la societ,
dopo un periodo di avviamento, si
avvia ad una definitiva sistemazione
dei propn equilibn organizzativi.

Verso la Banca etica

L’area organizzazione & stala impe-
anala nel proseguire i contatti sia con
la cooperaliva Verso 1a Banca Etica, sia
con I'Associazione per la finanza etica,
al fine di caraulerizzare la presenza
dell’associazione nell'iniziativa. In par-
ticolare, sono stale chiarite le finalita
con cui l'associazione partecipa al pro-
getto di costituzione di un iptermedia-
rio etico, alla luce degli obietivi edu-
calivi dell’'Agesci. In guesto senso,
anche al fine di informare i gruppi sullo
stato del’ininativa, & stata predisposta
una lettera di informazione e sara orga-
nizzato, nella prima parte del 1997, un
seminario nvollo ai capi dell'associazio-
ne impegnati nell'inizialiva per valutare
le opportunila ¢ le attenzioni da assu-
mere. L'associazione ha anche stimolalo
laltivita dell’ Associazione per la finanza
etica, per lo sviluppo di una generale
coscienza dell'uso responsabile delle
risorse finanziarie.

Le prospettive del 1997

Buona parte del programma del
nuovo anno, peraltro gid iniziato nel
momenlo in cui quesle righe saranno
disponibili per la leitura, & scadenzato

dai progetti a medio termine assunti
dall’associazione. In particolare, si pos-
sono ricordare, oltre all'impresa “Casa
della guida ¢ dello scoul” (per la guale
dovranno essere definite le modalita di
gestione), dovranno vedere la luce sia
l'avvio sperimentale dei c¢d. “censimen-
ti elettronici”, sia lo sviluppo della
connessione via Internet delle sedi
regionali ¢ dei quadn nazionali (que-
st‘'ulimo progelto ha subito un ritardo
anche in conseguenza del (rasloco
degli ulfici). Inolire, verrd riesaminato
il progeto di intervento sugli immobili
associativi {centri ¢ basi scoul) per
avviare quanto prima la parte del pro-
getto che non richiede un inlervento
da parte del bilancio associativo (il
consiglio generale 1996 ha infatti stabi-
lito che 1a quola destinata al finanzia-
mento degli inlerventi a favore degli
immobili sia transitoriamente ulilizzala
per ammortizzare l'intervento di rstrat-
turazione di P.zza Paoli); st tratia in
particolare di stabilire i criteri di rico-
noscimenlto dei centri scoul. Inoltre, vi
sono all'orizzonte (vicino) alcune
interventi normativi esterni, chi richie-
deranno una riflessione associativa
condivisa ai vari livelli: da un lato, la
nicordala pormativa sulle Onlus, dal-
I'altro la legge sulla tutela della privacy
informatica (approvata dal Parlamento
alla fine del 1996).

¥ % ¥

Il comilaio centrale, insieme con la
Capo guida ed il Capo scoul, ringrazia-
no i personale wto della segreleria,
che ha sostenulo gli impegni richiest
dall’associazione con professionaljld,
nonostanie le non facili condizioni di
lavoro. Il ringraziamenlo va anche ai
volontari che, nei diversi ruoli, hanno
contribuito all'allivitd dell'area. |
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Commissione nazionale
uniformi e distintivi

L’ativita della Cnud (che nome impro-
nunciabile...) ha seguito sostanzialmenie
tre filoni:

1. Distintivi

E quasi lerminala la revisione completa
dei distintivi in corso ormai da un paio
di anni ¢ che ha coinvolio olire alla
Cnud anche le branche ed i sctior. 1
nuovi distintivi saranno progressiva-
mente in commercio in funzione dell'e-
saurimenio delle scoric esisicnt.

2. Rapporti con la Nuova
Fiordaliso e le rivendite scout
Questo ¢ il filone su cui rileniamo

occorrera investire maggiormente in
futuro: esistono infatti difficoltd oggelti-
ve di rapporti con il settore economico
dell'associazione dovule non lanto alla
carenza di regolamenti o alle persone
quanto al fauto, forse ovvio, che il
mondo economico ¢ quello educativo
sono governati da leggi diverse € non
sempre & facile raggiungere in lempo
un punto di accordo.

3. Uniformi

Queslo punto € oggetto di un docu-
menlo specifico, & opportuno qui ricor-
dare i pnncipi ispiratori della proposta
di rinnovamento delle uniformi riman-

dando al documento sopra citato per i

dettagli:

e praticita di uso, quindi foggia e mate-
riale adatti all'altvita scout;

e rispetlo della persona, quindi possibi-
ita di scelie tra modelli diversi, con
particolare aucnzione al scuore fem-
minile;

e clasticitd, quindi possibilita di ade-
guare i capt dell'uniforme ai materiali
¢ alle fogge presenti di volta in volta
sul mercato dell’abbigliamento. |

Stampa periodica

La produzione delle rivi-
ste

Nell’anno 1996 il settore ha pubblicato
solto la testata “Scout” 8 numer di
Giochiamo, di Avventura, di Cam-
miniamo insieme, 6 numen di Pro-
posta Educativa e 3 speciali dedicati
alla preparazione ed agli atti del
Consiglio generale. Sono usciti |5
numern di Agescoul.

La redazione di R-S Servire, che nel
97 festeggia i cinguanta anni di atlivita,
ha realizzato 5 quaderni monografici.

L'eccesso di foliazione dei fascicoli
di preparazione e di atti del Consiglio
generale ha imposto di ridurre le usci-
te di “Scout-Proposta Educativa” -
compensate in parte da un parziale
incremento di pagine - e di sopprime-
re il progettato annale. Con questi
aggiustamenti il bilancio economico si
chiude sostanzialmenle in pareggio,
ma nel bilancio complessivo & da regi-
strare 1) dato negativo della necessita
di ridurre spazio alla rivista per i capi,
particolarmente significativo se si con-
sidera I'entrata nell'anno di preparazio-
ne della route nazionale.
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Nelle variazioni di bilancio ha in
parte influito 'aumento delle lariffe
postali che si prevede essere ancora
pib pesante per il 97.

Va segnalata 1a proficua collabora-
zione con l'edilore Nuova Fiordaliso,
che ha consentito di stipulare contratti
particotarmente favorevoli con i fornito-
d dei servizi (cana, tipografia, spedizio-
niere ecc.). Inoltre per i 97 il settore
stampa, in collaborazione con Nuova
Fiordaliso, ha proposto alle regioni di
utilizzare i servizi dell'editore per la
postalizzazione delle niviste regionali,
cosi da renderia meno onerosa.

Riteniamo che “la questione econo-
mica” stia diventando sempre pih cen-
trale nella gestione dell'associazione.
La disponsbilita di risorse condiziona
in modo significativo l'offerta di servi-
zi. Per questo sarebbe auspicabile che
la discussione del bilancio, dopo 1'ap-
profondimento in commissione, (rovi
spazio rilevante nella discussione
assembleare in Consiglio generale, cosi
da rendere i delegati maggiormente
partecipi delle scelte economiche che -
come accade nella societd civile - sono
strettamente legate agli indirizzi “politi-

4

ci

Nel rendiconto defl’anno sono da
registrare i cambi dei capo redattori di
Proposta Educativa ¢ di Avvenlura.

11 1996 & da ricordare anche per la
vicenda declla pubblicitd Star, che ha
provocato una vivace reazione di una
parte degli associati, con conseguente
revisione nel corso del Consiglio gene-
rale dei crileri da adottare per la rac-
colta di pubblicita e sponsorizzazioni.

Cio & stato particolarmente wlile in
vista della route nazionale, dove la
necessita della copertura di una parte
della spesa con le sponsorizzazioni &
essenziale.

L'ufficio stampa e la
comunicazione dello scau-
tismo

Per quanto riguarda l'ufficio stampa
ed i rapporti con lI'esterno & da segna-
lare la costante difficolta nel richiama-
re l'altenzione dei media sullo scauti-
smo. In generale & stata data poca
importanza alle vicende interne dell'as-
sociazione, alle sue attivita, alla sua
proposta, mentre sono stati presi in
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considerazione alcum interventi del-
I’associazione riguardanii la societa
civile ed il dibattito politico. £ da regi-
strare a questo proposilo che, proprio
grazie all'attivazione dell'ulficio stampa
ed all'instaurazione di rapporti di con-
tnuild con alcuni giornalisti, I'Agesci
viene sempre pil [requentemente
inerpellata su fatu d’altualitd, preva-
lentemente politica.

A questo riguardo la strada da com-
piere & ancora molta; occorre acquisire
maggiore capacild di comunicazione
verso l'esterno, rinunciando a credere
che cid che a noi sembra imporiante
lo sia anche per gli altri.

Muovendosi in questa direzione il
settore ha realizzato, anche in previsio-
ne degli impegni di pubbliche relazioni
in vista della roule, un video di 22
minuti di presentazione dell'associazio-
ne. Le riprese, affidate ad una societa di
produzione televisiva, sono state effet-
tuate durante attivita ¢ campi nell’estate
scorsa. ) video, girato in digitale, verra
distribuito alle reti lelevisive nazionali.
Una duplicazione in formato Vhs verra
messa in vendila nelle Cooperative
scout ad uso dei gruppi.

La preseniazione al pubblico del
video avverra nel corso del seminanio
“L'immagine e la comunicazione delio
scautismo”, programmato dal settore
nella primavera 97. Tale iniziativa sara
rivolta all’esterno ed avra lo scopo di
colloguiare con gli addewi all'informa-
zione sull'immagine attuale e quella
desiderata dello scautismo italiano.

L'Agesci su Internet

Nel! corso dell'anno ha iniziato anche
ad assumere una fisionomia pid preci-
sa la presenza dell'associazione sulla
rete Internet. Il Comitato centrale ha
provveduto ad incaricare una persona
che, sotto la responsabilitz dell'incan-
calo nazionale alla stampa, si occupera
della selezione e del controllo delle
pagine Agesci sulla rete informatica. La
competenza lecnica resta assegnata
alla pataglia informatica.

Sulie pagine del sito Agesci roveran-
no posto la presentazione dell’Associa-
zione, parte dei test delle riviste, notizie
e informazioni riguardanti l'associazio-
ne; queslta parte sard principalmente
rivolta al lettore esterno. Verrd anche

dato spazio alla comunicazione di not-
zie ¢ documentazione per gli associati.

Una parte del sito sara lascialo alla
responsabilila delle regioni che vorran-
no immelttere le loro comunicazioni e i
tesli delle riviste regionali.

Gli impegni per il 97

Lo sforzo maggiore di tutto il settore
per il 97 (niviste, ufficio stampa, pagine
Internet) sard rivolto alla realizzazione
della roule, sia f[ornendo tutli i suppor-
1t di comunicazione per l'interno, sia
con l'obiettivo di far conoscere al
meglio i contenuti della roule e lo stile
dell'associazione all’esterno.

Sono programmale conferenze
stampa di lancio della roule ed il coin-
volgimenti delle reii lelevisive naziona-
li, nonché delle principali testate
durante i giorni di campo. La segrete-
ria potenzerd il swo supporto all'uffi-
cio stampa, specialmente nelle settima-
ne precedenti 1a route, per comunicare
lempestivamente le informaziond.

La redazione di Scout - Proposta
Educativa, gia coinvolta nelle fasi pre-
paratorie, si occupera della produzo-

Comitato editoriale

Nel corso del 1996 & continuvata la [ase
realizzativa del primo progetto edito-
riale 1995-1997.

Allo scorso dicembre, la Nuova
Fiordaliso presentava un catalogo con
80 litoli, di cui 11 novitd e 8 ristampe
hanno visto la luce nell'arco dei dodici
mesi. Da segnalare anche il depliant
Agesci pubblicato sia in lingua italiana
(9 mila le copie vendule) sia in inglese
¢ francese (5 mila copic per conto del
seltore Internazionale) e naturalmente
il calendario Agesci 1997 dedicato ai
90 anni dalla fondazione dello scauti-
smo ("Le radici del sogno”, venduto in
385 mila copie).

Molto apprezzata si € confermata la
nuova collana 7 }ibri di B.-P., dirctta da
Mario Sica.

Guida da te la tua canoa, pubbli-

cato nel 1995, ha venduto 3 mila copie

nell'anno di uscita ed & stato ristampa-
(o due volte nel 1996 (mille copie in
aprile € 2 mila in ottobre). Taccuino,
anch'esso uscito nel 95, al dicembre
scorso aveva venduto 2500 copie. Due
litoli del 96, Scautismo per ragazzi,
ha venduto in ollo mesi olue 3 mila
copie, menue L’educazione non fini-
sce mai 1300 copie in due mesi. In
fase di preparazione Giocare il gioco
e Il manuale dei lupetti

Altra collana che ha fauo registrare un
discreto successo, & quella di
Spiritualita.

Lungo la strada (aprile 96), 2000
copie di tiratura, ha gia venduto pit di
1600 copie. La preghiera in squadri-
glia (gingno 96) 2000 copie di tiratura,
ha venduto olire 1000 copie, mentre
Veglie d’avvento (novembre 96), ha
venduto circa 1000 copie. E stato

ristampato Il libro di Lezard (novem-
bre 96) 1000 copie, delle quali 200
vendule in un mese.

Per la collana Gilwell & stato stampato
Le storie di Mowgli ([cbbraio 96) in
3000 copie, di cui oltre 2.500 vendute
a fine anno. E in uscita, per la prima-
vera 1997 Spiritualita della strada di
don Giorgio Basadonna.

La collana Guide tecniche si & arncchi-
ta di alin titoli: Giocare con I'am-
biente in 2 volumi, (il primo uscito a
otlobre 96, ha gia venduto a novembre
600 copie; il secondo in uscita a feb-
braio 97) ricchi di proposte per attivita
in branco/cerchio; I nodi dell’avven-
tura di Giorgio Cusma (giugno 96)
2000 copte di cui entro dicembre 96,
vendute 850 copte. Per la primavera
saranno stampati Pronto soccorso ¢
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Topografia. £ in lavorazione un
manuale di Pionierismo.

La terza edizione di Storia dello scauti-
smo in Italia di Marto Sica, stampato in
2000 copie ad aprile 96 per la collana
Orientamenti ha venduto, al dicembre
scorso, 1200 copie. Per la stessa collana
& gia impaginato Storia dello scauti-
smo nel mondo di Mimmo Sorrentino
per la quale si € in attesa di una presen-
tazione di Jacques Moreillon, segretario
generale del Wosm. Prossimo alla stam-
pa (pnmavera 97) anche Sentiero Fede
(Il progetto - Le schede) per il quale
sta preparando una presentazione
mons. Lorenzo Chiarinelli, vescovo di
Aversa, presidente della Commissione
episcopale per la dottrina della fede ¢ la
catechesi.

E in realizzazione una nuova edizio-
ne di Cerimonie scout. £ stato stam-
palo per la sezione Quaderns Agesci,
nei pnmi di dicembre 96 Foulards
Blancs in 1500 copie di cui 500 ven-
dute in occasione del settantesimo di
fondazione dei “Foulards Blancs”. £ in

lavorazione 1l progetto del capo e il
tirocinio. In fase di elaborazione,
anche le nuove edizioni di Statuto ¢
di Regolamenti. Ristampali anche
Patto associativo ¢ Perfetta letizia.

La Fiera del libro per ragazzi di
Bologna dell'aprile 1996 si & rivelata,
come tutti gli anni, un momento di
confronto ¢ una piccola “vetrina” della
produzione Nuova Fiordaliso. In que-
sta occasione si & organizzata in un
salone del Palazzo dei congressi la
presentazione della collana [ libri di
B.-P. ¢ della nuova edizione di Storia
dello scautismo in Italia.

Alra nuova injziativa varata nel 96, [/
poster dell’avventura dedical alle tec-
niche scout: un disegno acquaretlato al
centro introduce Fargomento trattato e
wtt'indorno si da spazio a testi ¢ dise-
gni tecnics.

I primi tioli sono: T nodi,
Appostamenti, Il cielo di notte,
Sede di reparto, Orientarsi ¢
Tracce. L'accoglienza & sembrata tutto

sommato favorevole, si stanno comun-
gue studiando le reazioni dei ragazzi e
dei capi per migliorare i prodotti ¢
soddisfare sempre meglio la richiesta
di sussidi tecnici.

Sul fronte della distribuzione dei libni
si @ oltenuto gualche miglioramento. Si
sono organizzali anche momenti di
vendita di libri in occasione di incontri
nazionali, nunioni, convegni associali-
vi. St nitiene che gueste iniziative deb-
bano essere potenziate.

La promozione, ancora molto da
migliorare, & stala prevalentemente
realizzala utilizzando spazi sulle riviste
associalive.

Interessantt i risultati di una nuova
inizialiva, la vendita per cormnispondenza,
specie per raggiungere le zone non ser-
vite dalle cooperative scout ¢ dalla
distribuzione nazionale ¢ per tentare
guindi di fornire wna possibilita in pid
agli associali (688 libn venduli in 5 mest
con una sola inserzione su Proposia
Educativa, una sa Camminiamo
Insieme e una su Ayventura ). |

Allegato 2

Verso il dopo Route:
un percorso possibile

Premessa

1. Il pre, il durante ed i dopo rouie devono far parte di un
progetto unico che trova le ragioni nella mozione del
Consiglio generale che si dispiega nel progelto route, che si
concretizza con il lavoro preparatorio delle comunila capi,
che, a sua volla, si esprime € confronla pell'incontro (campo
mobile) con alire comunila capi attraverso le tesi, per poi
aprirsi al dibattito con I'esterno (i fuochi incrociati), alla rap-
presentazione € sperimenlazione di esperienze (i laboratori),
alla sintesi raccolta nelle tesi.

2. Tl dopo route deve essere il compimento dell'obiettivo pri-
mario: riscrittura de! Patto associativo.

Ma evidentemente ¢i sono tanle altre ricchezze che un lale
evento pone in evidenza che non possono ignorarsi o offu-
scarsi: il lavoro delle comunitd capi, la modalitd di condivi-
sione del servizio da parte delle stesse, le dinamiche relazio-
nali delle comunitad capt, i bisogni dei ragazzi e dei capi, le
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risorse e le capacitd associative, il confronlo con persone e
fuoghi significativi, 'attenzione che susciteremo agli esterni,
... i pensieri e le strade che si aprono verso il domani...

3. Proprio perché questo evento possiede intrinseche ric-
chezze, non & possibile programmare rigidamente tutto il
cammino che ne seguira: la route potra convalidare le ipotesi
proposte, confermare |'attualita associativa, segnare il trapas-
so ad una novita...

Ed allora pur pensando ad una proiezione futura bisogna
lasciare che sia in parte 'evento stesso a lanciare segni per il
futuro ed avere la capacitd di evidenziare successivamente i
risullat, ¥ nuovo.

Ripensando agli eventi rascorst, qualche seme geitalo non
ha avuto tempi di germoglio imumediat 0 programmal, ma &
cresciuto in retazione alle swonie delle persone, dei territon,
delle situazioni.

Bisogna, allora, accogliere questa dimensione non schematiz-
zabile o rappresentabile in questa fase di lavoro.
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4. Gli elementi, invece, su cui & tracciabile un cammino

SOno:

- il sistema valorale su cui si fonda il nostro impegno di

Servizio;

- losservazione dello status associauvo e l'esperienza ricor-

rente nel vivere associalivo;
- gli orientamenty, le tension, le proiezioni future.

5. Perché I'evento

e sia un tempo di pensiero ¢ di idee per motivare ¢ qualifica-

re il servizio educativo nella realia govanile,

e apra nuove piste, nello sile della ricerca, dell’ascolto della
riscoperia delle radici, del ninnovo dellappartenenza ¢ non

sia (sollanto) celebrativo 0 “un bagno di folla”,

& importante:

non disperdere quanto prodotto. armonizzare la pluralita

dei contributi,

restituire la sintesi all'associazione perché possa cosguire
su tali fondamenta le strade da percorrere e gli orientamenti su

cui sfidarsi nel domani.
6. Tutta I'elaborazione emergente evidenziera:

i valori

che trovano espressione primaria

nel patio associativo

gli orientamenti
educalivi-
melodologici-ormativi

che coslituiranno le novita
divissulo e d'identita associaliva

progello nazionale
programmi

% 3k ¥

Il pre-route sara tempo:

e i riflessione sulla chiamata scelta in relazione alla proposta
educativa fatta ai ragazz, al

alle scelte personali dei capi;

e di esperienze di zona con i ragazzi per cogliere il significa-
1o che loro danpo alla chiamata e la loro domanda educati-

va in relazione alla medesima;

e di confronto in comunila capi e in zona, tra capi e con
eslerni per meglio capire il senso e l'impegno atwale che la

chiamata suscila;

e di ricchezza per la comunitd capi ¢ la zona perché i capi
insieme verificano, elaborano, progetlano...

I responsabili di zona saranno gl animatoni del dibattito pre-
route, suscitando il dibattito (ra le comunita capi, indipen -
dentemente della loro partecipazione alla Route. Le tesi
polranno essere una traccia su cui lavorare, ma anche lo

vissuto della comunila capi,

strumento di sintesi del confronto ¢ defla esperienza.

Questo servizio favorira I'emergere dei bisogni, delle ensions
valoniali e degli oriemtamend su cui le comunita capi ¢ la zona

dispiegano o proietteranno ij Joro servizio educativo.

Il campo mobile sard

® occasione di conoscenza, comunicazione del lavoro fatio
durante I'anno in coraunita capi e della esperienza educaui-
va che si vive con i ragazzi... dal confronto nasceranno

nuove idee e prospeltive di irapegno;

e esperienza di strada in luoghi significativi, incontro con
realta diverse e con le problematiche territoriali;

e condivisione nello siile scout vissuto da adulu che, raccon-
tando il loro vissuio personale, comunitario ¢ la quotidia-
nita del loro servizio, sopratutio la dinamica relazionale ¢
I'animazione educativa con il metodo scout, nileggeranno
nella esperienza rappresentala dagli alai le oodalita di dia-
logare, progetiare, di scouting... in comunita capi € con i
ragazzi;

o tempo di rillesstone, sulla base delle chiamate, seguendo la
traccia delle tesi, che saranno completale con la sintest dei
contenul valotiali, gl onenlament educativi € metodologici;

e luogo per comporre ¢ coniugare la vita delle comunita
capi, le esperienze dei maestri, la conoscenza del territono
ospilante, la legge nella quotidianitd scout ¢ personale.

Gli animatori di comunita capi saranno gli osservatori: a
Joro il compito di non disperdere questa ricchezza e di aggre -
garla sinteticamente. Oltre alle tesi che potranno essere usate
come strumento di osservazione e raccolta, gli potra essere
fornito qualche altro strumento di rilevazione dei valori e
delle domande educaltive e degli orientament.

Gli indici di osservazione specificano il cosa ed il perché: le
dinamiche relazionali in comunita capi, le tre scelte del patto
associativo, l'esperienza ecclesiale della comunita capi e del
gruppo, come ¢ vissuto il valore nella prassi associativa ¢ come
lo si comunica nell'esperienza educativa...

Il campo fisso offre

e i laboralori come occasione per fare e per pensate, secon-
do un metodo altivo e coinvolgente dei partecipanti, un
modo per vivere con compelenza una esperienza € comu-
nicare con e nella esperienza, in relazione alle chiamate
che costituiscono lo sfondo unitario dell’evento, come coin-
volgimento dei capi in proposte di continuita metodologica
in sinlonia con le proposte dei regolamenti.

Gli animatori def laboratori (nel caso gli esperti siano extras -
sociativi saranno affiancati da associati) saranno gli osserva -
tori: anche loro utilizzeranno degh strumenti (griglie, sche -
de...) per poter sinteticamente esprimere i valori emergenti o
consolidati, le domande educative ¢ le proposte di intervento
necessarie sul versante educativo ¢ metodologico, per poter
capire come il pensiero metodologico si trasforma con I'uso
degli strumenti.

e Gli stand alla ptaza: uno scenario vario di occasioni associa-
tive ¢ non, & modalita diverse di vivere ideali, di proporre
azioni, di sollecitare la sensibilith verso alcune tematiche;
I'arte di comunicare con inunagini un contenuto, un valore,
un'eroergenza, una realia...

Quale capacita di recepire, di confrontarsi, di assimilare?
Quale reazione dinanzi iinmagini, una comunicazione?...
Dove si incentra I'attenzione dei capi? Quali tematiche attira -
no di pil1? ... Anche gli stand possono essere occasione per far
emergere una correlazione tra i contenuti delfa comunica -
zione verbale, gestuale - simbolica e comportamentale. |
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Allegato 3

Legge sul volontariato
e organizzazione associativa

1) Il punto della situazione

N el Consiglio generale 1994 veniva
approvato il codice di autoregolamenta-
zione destinalo ai vari livelli associativi
in visia della completa altuazione della
legge 266/1991 (legge quadro sul volon-
tarialo).

Alcune regioni, zone e gruppi (ed in
alcuni casi, coordinamenti di zone)
hanno richiesto 'iscrizione all'albo regio-
nale del volontariato. 1l livello nazionale
ha chiesto l'iscrizione presso il registro
del Lazio, che perd non & slata accettata.

Qui di seguito, anche alla luce delle
interpretazioni che si sono succedute nel
tetnpo, vengono previste alcune indica-
zioni di carattere organizzativo.

2) Quali sono le agevola-
zioni fiscali: in teoria...

L’art. 6 della L.266/91 prevede che “Ii-
scrizione ai registri & condizione necessa-
ria per accedere ai contributi pubblici
nonché per stupulare Je convenzion ¢ per
beneficiare delle agevolazioni fiscali”.

In estrema sintesi, le agevolazioni si

sostanziano in:

a) l'esenzione dall'soposta di bollo ¢ di
registro per ghi atti delle organizzazio-
ni di volonlariato;

b) le opcrazioni eflfetinate dalle organiz-
zazioni di volontariato non st conside-
rano cessioni di beni né prestazioni di
servizi ai (i Iva;

¢) le donazioni e le attribuzioni di ere-
dita o di legato sono esenti da ogni
imposta a carico delle organizzazioni
di volontariato ricevente;

d) la deducibilita per il donante di eroga-
zioni liberali riconosciute alle organiz-
zazioni;
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¢) 1 proventi derivanti da altivita com-
merciali ¢ produttive marginali non
costituiscono redditi imponibili ai fini
deltrpeg ¢ dell'llor qualora sia docu-
mentaio 1 loro totale impicgo ai [fin
istituzionali deil’organizzazione di
volontanalo.

3) ...ed in pratica

Anche alla luce delle interpretazioni che
sono intervenute, proponiamo alcune
linee guida che vincolano i vari livelli
associativi nell'utilizzo delle agevolazioni
fiscali.

Con riferimento alle agevolazioni in
materia di Iva (punto b), la norma non
specifica di quali operazion st (ratta; le
interpretazioni pid accorte {cfr. Fivol,
Volontariato ¢ fisco, Roma 1996, p.i37)
intendono che si watta delle cd. opera-
zioni altive, ciog e cessioni di beni e le
prestazioni di servizi effetuate dalle
organizzazioni (non, quindi, quelle
ricevute). Questa interpretazione, nella
realta delle nosira associazione, che
non svolge ad alcun livello attivith com-
merciale, rende di fatto inutile tale age-
volazione. Le interpretazioni del
Ministero delle finanze sono, sin qui,
stale coniraddittorie. Si ritiene quindi
opportuno di non usufruire di questa
agevolazione {ino a quando non saran-
no emanate disposizioni precise.

Con riferuuento alle erogazioni libera -
i deducibili (punto d), la Jegge prevede-
va originariaioente questa possibilitd;
peralro, la noroa rinviava a successive
disposizioni cui i governo ha deciso di
non darc corso. Ne consegue che questa
agevolazione, forse la pin rilevantle in
particolare per realta siili alla nostra
associazione {realta, ciog, che non svol-

gono dircitamente attivir coraroerciali),
non & disponibile. Dal punto di visia
organizzatvo, si osserva che g il docu-
mento del Consiglio generale 1994 aveva
stabilito che lale possibilita era riservala
al livello nazionale.

Con riferimento all’esenzione da Irpeg
¢ Jor del reddito dell'autivita comroercia-
le, tale previsione non nisulla applicabile
all’associazione, tenuio conto che lalli-
vila commerciale strutturata non viene
svolta dall'Agesci, ma dalle cooperative.
Anche in questo caso, quindi, si ritiene
di non usufruire della norma.

Si ritiene, invece, che possano essere
utilizzate le previsioni in roateria di esen-
zione da bollo e registo (lett a) ¢ le-
senzione per donazioni ¢d attribuzioni di
ereditd, ovvianente purché siano rispet-
tate le condizioni di legge ed i beni
siano cffettivamente riferibili ad attivita
svolte dall'asscciazione.

4) Quali le regole del
gioco

La gestione di un’agevolazione richiede
maggiore attenzione rispetto alla gestio-
ne ordinaria, s¢ non altro per una sein-
plice considerazione: l'associazione
diviene, da seroplice contribuente passi-
vo, soggetio che gode di un trattaroento
di favore; e l'atlenzione degli organi di
accertamento @ naturallvente roaggiore
per queste sfere di attivi@.

Siaino unw’associazione ¢ per questo ci
diamo delle regole comuni di cooporta-
mento che siano condivise da wili ¢ che
possano favorire un correltto rapporio
con gli ent pubblici ¢ le istituzioni.

A queslo punto occorre fare una
distinzione:

i) l'ente non & jscritto nel registro regio-
nale: non pud godere delle agevola-
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zioni fiscali perché non ha chiesto o
non ha oftenuto l'iscrizione, anche se
2 configurabile come organizzazione
regolammente costitita in conformita
della normativa sul volontariato;

2) Vente & iscritto nell’albo regionale:
pud godere delle agevolazioni suddet-
e ma deve osservare alcune condizio-
ni indispensabili.

Le condizioni che si ritengono indi-

spensabili sono:

a. La tenuta di scritture contabili

e per soddisfare le esigenze di traspa-
renza sia nei confront degli aderenu
che dei terzi, a qualsiasi titolo inle-
ressati alla vita dell’ente;

e come strumento indispensabile di
verifica in ordine al perseguimento
degli scopi sociali e di conoscenza
degli andamenti gestionali;

e per dare conto dell'utilizzo delle risorse
pubbliche eventualmente oltenute.

b. L'obbligo di formazione del bilancio
L'an.3 comma 3 della legge 266 stabili-
sce l'obbligo di formazione del bilan-
cio, fissando il contenuto minimo del
bilancio di esercizio: da esso devono
risultare 1 beny, 1 contmbut ed i lascit
ricevuti.

Lart. 9 della L. R. 22/93 della Lom-
bardia parla genericamente di rendicon-
to economico-finanziario.

In entrambi i casi ci sembra che il
legislatore abbia semplicemente voluto
disporre che le organizzazioni annual-
mente debbano dare conto della gestio-
ne mediante la predisposizione di un
docuioento dei movimenu dell’esercizio,
lasciando alle organizzazioni la pil
ampia hiberta circa le 1odalita di reda-
zione del docuroento stesso. II modello

di bilancio assunto dall’associazione
sembra rispondere a questi criteri.

¢. La finalizzazione dei contributi
Coereniemente con quanto espresso al
punto che precede, st ribadisce Porien-
tamento, vincolante per tuti i livelli
associativi, secondo cul /a richiesta di
contributi avviene a fronte di un pro -
getlo, U progetto, come gia definito nel
documento del Consiglio gencrale 94,
“non dovra riflerirsi ad attivita ‘ordinarie’
dell’associazione € non dovra mai esse-
re utilizzalo a sostegno delle autivita
istituzionali dell’associazione, salvo che
per l'avvio di attivita in aree a rischi,
ovvero per la realizzazione di progetti
specifici, legati ad atlivitd ‘esterne’ e
innovative”,

Nei bilanci dei livelli associativi inieres-
sati, i contributi pubblici (ed 4 progetio cui
si riferiscono) devono essere separalamen-
te evidenziati rispeito alle entrate ordina-
rie, per dare conto del collegamento.

d. L'assistenza professionale
Si ritiene che il grado di complessita
che le materie hanno raggiunto in
campo amministrativo-contabile sia 1ale
da rendere indispensabile, per chi acce -
de ai regimi agevolati, un supporto di
consulenza professionale locale. La con-
tinuila richiesta dalle norme di caraltere
fiscale (ad esempio, in tema di termini
di accertamento) travalica 'orizzonte
temporale dei singoli volontari incarica-
ti nei servizi organizzativi. Un valido
supporto professionale permette quindi
a chi subentra negli incarichi di avere
una situazione chiara delle scelte effet-
tuaie nel passato.

11 livello nazionale si iopegna, in que-
sto senso, ad organizzare incontn ricor-

renti, oltre che con la struitura volontaria
(incaricati regionali all'organizzazione),
anche con i di consulent, al fine di veri-
ficare posizioni comuni Ovvero azion da
intraprendere con un coordinalnento-
supporto nazionale.

5) Le prospettive di
evoluzione dell’ordina-
mento

La legge finanziaria per 1997 ha appro-
vato una legge delega per introdurre nel-
lordinaioento tributario italiano sia una
generale revisione del sisteina dei cd.
enti non commerciali (ira i quali rienira,
quale associazione non riconosciuta,
anche I'Agesci), sia agevolazioni per
alcuni detenninati soggetii dell'economia
non profit. In particolare, & prevista l'isii-
wzione della figura delle organizzazioni
non lucrative di utilita sociale (Onlus),
alle quali verrebbero riservati benefici
fiscali in materia di iroposte diretle ed
indirette (ancora da individuare esaua-
roente). £ faita salva la disciplina di mag-
gior favore delle leggi sul volontariato,
sulle cooperative sociali, sulle organizza-
zioni non governative.

Per valulare la possibilil/opportunila
dell'associazione di aderire al sistema
occorrera comunque attendere la stesura
dei decreti delegali (che dovranno vede-
re la luce entro il setitembre 1997).
Comunque, & certo che la nuova disci-
plina richiederd che l'associazione,
anche se non intenda aderire alla disci-
plina delle Onlus, verifichi i suo statuto
fiscale-organizzativo.

In relazione alle evoluzioni che si ver-
ranno a delerminare, si provvedera a
proporre le modifiche ¢ gli aggiorna-
ment a questo documento. [ |
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® RIPARTIZIONE REGIONALE DEI CONSIGLIERI

Vi comunichiamo la ripartizione dei seggi al Consiglio generale 1997, stabilita secondo i criteri espressi
dagli artt. 37 del Regolamento e 33 punto e dello Statuto Agesci aftualmente in vigore. Nel 1996 Ie unita
censite erano pari a 6.813.

I
REGIONE UNITA 1996 | CALCOLO SEGGI | SEGGI 97 | CALCOLO SEGGI SESGSGO
SESSOMIN. | MINORITARIO
Abmzzo 160 2,8181 3 0,900 1
Basilicata 34 0,5989 1 0,300 0
Calabria 235 4,1391 4 1,200 1
Campania 413 7,2743 7 2,100 2
Emilia Romagna 680 11,9771 12 3.600 4
Friuli V.G. 200 3,5227 3 0,900 1
Lazio 611 10,7618 11 3,300 3
Liguria 301 5,3016 5 1.500 2
Lombardia 726 12,7873 13 3,900 4
Marche 288 5,0727 5 1,500 2
Molise 43 0,7574 | 0,300 0
Piemonle 390 6.8692 7 2,100 2
Puglia 387 6.8164 7 2,100 2
Sardegna 238 4,1920 4 1,200 1
Sicilia 746 13.1396 13 3,900 4
Toscana 330 58124 6 1,800 2
Trentino A.A. 72 1,2682 1 0,300 0
Umbrnia 87 1,5324 | 0,300 0
Valle d'Aosta 13 0,2290 | 0.300 0
Venelo 859 15,1299 15 4,500 5
Totali 6.813 120,0000 120 36,000 36

Arrotondando i decimaVialle d’Aoshon avrebbe Al numero dei Consiglieri riportato nella tabell
avuto alcun seggio. Il seggio che comunque ¢ stato assegna-  descritta, vanno aggiunti il responsabile, la responsabile «
to alla Valle d’Aosta & stato ottenuto riducendo I'arrotonda- |’assistente ecclesiastico regionali, membri di dirit
mento che avrebbe assegnatbradli Venezia Giulim  Consiglio generale.

quarto seggio, in quanto ¢ risultato essere I'arrotondamento

pib basso. Inoltre, poiché la somma degli arrotondamenti

per eccesso genererebbe un seggio in pib, questo & stato La Capo guida Il Capo scout
tolto allUmbria, sempre con il criterio del seggio ottenuto
con l'arrotondamento pi basso. GIovANNELLA BAGGIO  GIUSEPPE SCUDERO
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LS

Censimenti 1996

Italia

UN ITA TOTALE SOCI TOTALE
UNITA soa
REGIONI crurrl | BRANCA L/C | BRANCA E/G | BRANCA R/S UC EG RIS
M3 F TMIX| M F IMIX| MIF D MIX Mt F | MIPF [ MIF

COMITATO CENTRALE | 2 oi oi 0 oi oé 0 oi oi ol o oi 0 oi 0 oi ol o
ABRUZZO 46 4 Al 47| 14to12 35 1 oi 13| 160| 815! 594 934§ 847 4305 364 | 3984
BASILICATA 1| o oi 9 25 1' 12| ol ol 10| 34 154§ 139| 2620 238 1101 87| 9%
CALABRIA 86 5 5' 61 17§ 13§ 63 7I 2 62| 235 nsai 828 1475§ 995 533§ 40| 5500
CAMPANIA 107| 201 231 61| 771 65t 40| 191 8 91| 413| 1588 1082| 23561 1786 12281 946 | 8986
EMILIA ROMAGNA 163 32§ 3o§ 174 7o§ 68§ 133 1 1 171 680 3439§ 3060 353o§ 3183 1929§ 1882 | 17023
FRIULI VENEZIA GIULIA| 60 3§ 35| 7l 7 e oi oi s9( 200| 957¢ 801 I046§ 943 619§ 537| 4003
LAZIO 194| 81 4 184| 191 150 191 41 0} 186 61130781 2338 3344 2646| 17591 1509 | 14674
LIGURIA 76 9 95 94 32§ 3|§ 51 oi oi 75| 301 1696§ 1541 1401%1270 822§ 769 | 7499
LOMBARDIA 199| 251 211 205| 58! 521 160| 2! of 203| 726|3887¢ 3008| 3564 3050| 1995! 1736 | 17240
MARCHE 75 17§ 135 66 365 33§ 53 1 oi 69| 288 15125 1003 16405 1338 7245 586 | 6893
MOLISE 13 2 2 13 1 | 19 oi oi 10| 43 253§ 188 225§ 201 117§ 99| 1083
PIEMONTE 15| 41 30 127| 240 230 96| 11 11 11| 390 22491 1683| 20131 1694| 1094 989 | 9722
PUGLIA 134 13§ 11§ 83 35§ 29§ 9% 12§ 1 107| 387 1742§ 1261 2663§ 1942 1371§ 1038 | 10017
SARDEGNA 66 12§ 130 47| 27! 25§ 43 sé 9§ 54| 238| 9397 876 |160§ 131 555§ 490 5151
SICILIA 190| 93! 855 74 11351045 70| 661 401 96| 746 3125§ 2189| 39691 2900| 17281 (326 | 15237
TOSCANA 94 1 1' 98 43§ 4|§ 59 1 oi 86| 330 14325 1296 1832§ 1632 971§ 878 | 80m
TRENTINO ALTO ADIGE| 21| of o 25| 11 13 24| of of 2| 72| 3550 299| 3690 339 204! 227| 1793
UMBRIA 27 1 1 26 oi oi 31 2 1 25| 87 423§ 348 475§ 394 246§ 25| 2101
VALLE D'AOSTA 4 oi oi 5 z | 2 oi oi 3| 13 645 38 52§ 23 |9§ 19| 25
VENETO 238| 151 151 225 911 881 192| 21 11 230| 85937511 3286| 4850! 4282| 24281 2146 | 20743
TOTALE GENERALE | 1921 273524351683 674%610%1427 127§ 64%1712 6813 32697525948 37160530834 18932116283 161854
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