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La stesura della relazione “, nell’anno di lavoro di un comitato,
il momento pia carico di responsabilita e di senso associativo. Dob-
biamo dirci quanta strada [’Agesci ha guadagnato, quanta forza di
dire e quale dovere di parlare, al proprio interno come al Paese di cui
é parte”. E questo lincipit della relazione del Comitato nazionale al
Consiglio generale 2014, proprio a compimento dei quarant’anni di
vita dell’Agesci.

Se la prefazione dello stesso curatore, svela lo spirito di una tale
raccolta e, tracciando le linee di sviluppo della nostra storia, guida
a scoprire il peso di quel che cambia ed il valore di quel che per-
mane, noi vorremmo suggerire la chiave di una possibile “lettura ra-
pida”, che poggi lo sguardo sui Comitati. Su quel gruppo di persone
che da quarant’anni a questa parte, nello stesso periodo dell'anno
si ritrova, chiamato sempre allo stesso compito, ma ogni anno ispi-
rato da un certo dovere della novita.

Gli incipit delle relazioni, letti tutti e in fila, sono una sorta di
album fotografico di quella comunita che é il Comitato centrale/na-
zionale, attraverso la quale - come per tutte le nostre comunita,
dai branchi e i cerchi alle Comunita capi - fluisce la storia, si crea
la tradizione, si realizza quel mirabile equilibrio fra fedelta e svi-
luppo, in una parola si cresce.

Quasi ogni anno - ora attraverso un titolo dato alla relazione,
ora attraverso una citazione, ora con esplicita dichiarazione - il Co-
mitato trasmette, e spesso con grande pregnanza, il clima, lo spirito,
la condizione, l'attesa, la responsabilita con cui quella comunita
vive il suo servizio all’Agesci.

Non & un caso che in noi queste pagine suscitino un pensiero
che corre alle persone che hanno condotto le analisi, scelto ed ela-
borato contenuti, scritto e limato i testi.
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Un sentimento di fraternita forte e vivo, il senso del cammino,
tutto il valore della continuita ed una profondissima gratitudine,
che raggiunge anche chi ha creduto che tutto questo dovesse essere
raccolto e ri-consegnato.

Marilina Laforgia e Matteo Spand
Presidenti del Comitato nazionale Agesci



Puo succedere ad ogni lettore, attento o distratto che sia, di im-
battersi in diversi capitoli di un testo su identici temi.

A volte questi argomenti hanno nomi differenti o sono nascosti tra
altri apparentemente piu importanti o urgenti, come si suole dire.

La scomparsa, di alcuni di essi, nel corso della storia é solo appa-
rente.

Tornano a distanza di tempo, se non risolti, e, spesso per i prota-
gonisti, rappresentano novita a cui dare nomi nuovi.

Ecco allora che lirrisolto, come gli esperti ci dicono, sono sempre
li a disturbare chi, appena giunto, vorrebbe fare, realizzare o risolvere,
come se il tempo o le radici non esistessero.

Naturalmente gli anni sono anche pieni di grandi successi e rea-
lizzazioni delle quali alcune appaiono estemporanee, altre invece ri-
solutive.

E cosi la storia dei quaranta anni dellAgesci come emerge dalle
relazioni che seguono e che ogni anno, da quarant’anni, il Comitato
Nazionale dell’Agesci (gia Comitato Centrale) presenta al Consiglio
generale.

Sono visioni globali sullo stato dell’Associazione, delle sue atti-
vita principali e sulle realta e problematiche piti o0 meno prossime
alla sua identita, azione ed alla realta giovanile.

All'attento lettore che percorrera o consultera queste pagine, non
sfuggira come il passare del tempo ha ben segnato nello stile e nei
contenuti l'attenzione e redazione dei testi.

Nei primi anni dell’Agesci le Relazioni sono maggiormente rivolte
a tutta ['Associazione per poi concentrarsi, invece, su dar conto ai
quadri, ed in particolare al Consiglio Generale.

Questo é sicuramente la conseguenza di un cambiamento istitu-
zionale interno all’Associazione che vede la differenza nel tempo tra
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il “Comitato centrale” ed il “Comitato nazionale” non soltanto nel
nome, ma anche nel ruolo, nelle responsabilita e nei compiti.

La riforma statutaria attuata nella fine degli anni ‘80 rappresenta,
infatti, sicuramente una svolta istituzionale e di governo nell’Age-
sci.

Si cogliera nella lettura come negli anni maturi un’evidente e
differente posizione e sensibilita dell’Associazione relativamente alla
Societa ed alla Chiesa: questa diversa visione e collocazione giun-
gera fino ai limiti di un cambiamento di alcuni aspetti della sua
identita.

Lo sviluppo numerico € senz'altro una caratteristica che accom-
pagna gli anni di vita dell’Agesci. In particolare la crescita espo-
nenziale della componente femminile almeno nei primi dieci anni
di vita, segnatamente nelle regioni del sud, & stato un fenomeno di
grande interesse pur se non programmato o espressamente voluto.

Non emergono approfonditi studi e riflessioni su questo tema e
comunque |'attenzione allo sviluppo ed al suo andamento, pur ri-
tornando periodicamente nelle relazioni, non ha maturato per ora
decisioni strategiche particolari o significative.

Sul piano del metodo educativo, dalla lettura e consultazione,
non si potra evitare di porre 'attenzione sul forte approfondimento
che le branche hanno condotto fino ai primi anni novanta del secolo
scorso. Potremo dire che il Metodo educativo sia stato smontato,
esaminato, discusso, confrontato e sperimentato in ogni suo aspetto
particolare in ogni branca dell’Agesci.

Un lavoro, questo, svolto attraverso un lungo dibattito, a volte
difficile, ma che, cosi emerge dalle Relazioni, non ha risparmiato
nessun capo e livello dell’Associazione.

E stato il cantiere della Proposta Unificata.

Dalla fusione del patrimonio dell’Associazione Guide Italiane e
dell’Associazione Scout Cattolici Italiani si & prodotta una sintesi di
grande utilita e di sicuro successo come dimostreranno gli anni suc-
cessivi.

Gli adulti, i Capi dell’Agesci, hanno sperimentato, primi nel Mo-
vimento Scout e Guide a livello mondiale, un percorso di formazione
permanente nei loro gruppi locali: & la Comunita Capi.

Un‘intuizione e realizzazione tutta italiana e tutta Agesci.

Luogo ed istituzione, la CoCa, sostituiva i vecchi Consigli di Grup-
po e di Ceppo, ma non aveva soltanto un compito di progettare



azioni educative o organizzative adatte all'ambiente pil prossimo,
avrebbe dovuto anche accompagnare i Capi nella loro crescita cul-
turale, pedagogica, di persona e quindi di educatore.

Si comprese, infatti, quanto, accanto alla qualita del metodo,
fosse necessaria una statura umana dei Capi per poter riuscire nella
risposta educativa sempre pidl complessa.

In tempi paralleli alla Formazione capi permanente nelle CoCa,
['Associazione accompagna una serie di riforme articolate e diffe-
renziate negli eventi di Formazione capi, i Campi di formazione na-
zionali e regionali di tipo metodologico educativo o motivazionale.
Nei quarant’anni si susseguono numerosi cambiamenti nelle proposte
di formazione, nei tempi e modalita di organizzazione.

Non meno interessante & l'analisi dell'evoluzione della presenza
dell’AGESCI in campo internazionale nei Movimenti Guide (WAGGGS)
e Scout (WOSM) con un aumento esponenziale dell'offerta di campi
internazionali ed interassociativi per ragazzi.

Dai campi sullo Sviluppo Comunitario in Africa, all'apertura verso
le rinate Associazioni dell'Est Europa. Anche lincremento delle per-
sone con incarichi di responsabilita a vari livelli internazionali dei
Movimenti fino ai Comitati Mondiali, dimostra negli anni uno svi-
luppo della sensibilita su questi argomenti che il tempo ha reso sta-
bile sia sul piano educativo che istituzionale.

La partecipazione ed il ruolo dell’Agesci sul piano giovanile na-
zionale, di volontariato sociale e di presenza in contesti interessanti
la propria identita di azione, risulta essere sicuramente in forte au-
mento dagli inizi del 2000.

Fin da qualche anno precedente, al lettore risultera evidente nei te-
sti, uno sviluppo di una visione dell’Associazione ancorata ad una serie
di reti di iniziative e partecipazioni poco previste in precedenza.

Sembra con questo andarsi affermando una percezione dell’iden-
tita Associativa molto piti Movimentista su valori ed obiettivi so-
cio-educativi generali che non su aspetti pit strettamente pedago-
gici o di metodo.

Posizione, questa, motivata come esempio di concreta parteci-
pazione politica dell’Agesci su temi ritenuti coerenti con la proposta
educativa.
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Crescono le adesioni a campagne sia di natura ecclesiale che di
azione sociale.

Lo scautismo dell’Agesci che emerge dalle sue Relazioni, si ca-
ratterizza, soprattutto dai primi anni del 2000, come uno scautismo
anche di “posizione” (Pace, Antimafia...).

In questo senso, all'attento osservatore, si manifesta la diffe-
renza con altre Associazioni scout cattoliche e dissidenti italiane.

I passi effettuati in quarant’anni sono evidenti segni di una viva-
cita di dibattito e di posizioni, di attenzione alle diversita presenti
nell’Associazione e nella realta giovanile che in essa si aggrega.

Sicuramente molti di essi hanno lasciato tracce indelebili e si-
gnificative nella sua identita.

Non si puo, in questo senso, non segnalare il processo prece-
dente e successivo la pubblicazione del “Progetto unitario di cate-
chesi”. In esso e con esso, ['Agesci si rese anche strumento di evi-
denti e logici percorsi di educazione alla fede non soltanto con epi-
sodici eventi nelle attivita educative.

Emerge altresi un’attenzione notevole per un’”educazione non
emarginante”: un processo di attenzioni iniziato e maturato negli
'70 e ancor'oggi riemerso all'attenzione ed attualita associativa con
il nome di “Educazione all’inclusione”.

Interessante e costante € l'impegno dell’Agesci nella Protezione
civile nazionale e locale con gli interventi nelle drammatiche cata-
strofi che hanno purtroppo segnato negli anni la vita civile del no-
stro paese.

La continua rielaborazione del tema dell’”Educazione politica”
emerge con evidente costanza nella lettura di questi quarant’anni.

E un tema sempre vivo ed emergente nelle attenzioni e nei di-
battiti.

Dall’'epoca del terrorismo e delle stragi, alla fine della prima re-
pubblica; dagli odiosi fenomeni di corruzione politica, alle stragi di
mafia; dalla ricerca di spazi decisionali e partecipativi per i giovani,
alle deludenti esperienze di partecipazione scolastica ed universi-
taria; dalla ricerca di comprensione dei modelli ideologici, al crollo
di ogni utopia. Si potrebbe continuare ed approfondire lelenco di



fatti e fenomeni con i quali i giovani ed i capi che hanno attraver-
sato 'Associazione hanno dovuto misurarsi.

Ogni relazione annuale, qui riportata, & preceduta dall’'elenco di
alcuni di questi avvenimenti che si sono svolti nell'arco di tempo in-
teressato. Essi servono, si spera, come tela di fondo per meglio com-
prendere e contestualizzare le scelte e l'azione pedagogica dell’Agesci.

I giovani, negli anni si sono confrontati con questi fatti, spesso
nel quotidiano. I tentativi dell’Associazione di supportare la loro
formazione, con successi o sconfitte, & nelle sue scelte ed azioni
anno per anno descritti.

Riguardo ai metodi di lavoro e governo dell’Associazione & inte-
ressante notare quanto abbiano preso dimensione, unica negli ultimi
anni, i temi del “Progetto” e del “Programma”.

Questi termini, si notera sempre nella lettura, sono appartenuti,
in una prima fase soltanto alla dimensione educativa delle Comunita
capi e degli staff (si chiamavano Equipe) di unita.

Per estensione sono poi divenuti, in particolare negli ultimi 10
anni, patrimonio, metodo e paradigma di lavoro dell'intera Associa-
zione, a volte con linguaggi complessi nella struttura e nelle volute
e con espressioni criptiche utilizzanti numerosi acronimi compren-
sibili soltanto agli addetti ai lavori.

Al lettore non sfuggira l'evoluzione del linguaggio, diremo quasi
dellidioma, di queste relazioni, che, lungi dall’essere considerato
soltanto “Scout” nei suoi termini ed espressioni, dalla fine degli an-
ni ‘90, assume uno stile particolare, tipico.

Spesso pill comunicativo forse per ['Associazione che per il mondo
esterno ad essa ed i giovani in generale.

Non sfuggiranno nella lettura delle relazioni dal 1974 ad oggi,
anche la serie di problemi irrisolti dell’associazione, quelli segnalati
nell'esergo di questa introduzione.

Sono appunto gli irrisolti dell’Agesci, quelli che tornano e che po-
trebbero essere ancora davanti o accanto ad essa e che periodica-
mente riemergono dalla penna di chi deve darne conto per cercare
soluzioni.

Ci si riferisce spesso negli anni al problema dell'Organizzazione
dell’Associazione, al ruolo dei suoi Professionali, della loro qualita e
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quantita e della relazione di essi con le strutture e persone volon-
tarie.

Al tema della ricerca delle risorse economiche e della loro gestio-
ne.

Torna con frequenza il tema della Governance dell’Agesci e di
quanto essa sia adeguata ai bisogni della base, capi e ragazzi.

Di quanto l'Associazione sia vera alleata e supporto dell'azione
educativa che le Comunita Capi svolgono.

Dell’equilibrio precario tra un esercizio di rappresentativita e de-
mocrazia sempre pil ricercato e curato ed un‘attenzione ed efficien-
za operativa al servizio diretto e completo della base e dei capi
nella loro azione educativa.

Emerge anche con frequenza, negli ultimi lustri di vita dell’Age-
sci, il tema della coerenza di alcune scelte generali dell/Associazione
e personali dei suoi capi; si entra cosi spesso in sfere private che
nei decenni precedenti non erano state considerate degne di nota
o0 attenzione o, quantomeno, non erano argomenti che dividevano
le opinioni. Sorge a tal fine l'espressione “eticamente problematico”
e su di essa si aprono dibattiti spesso accesi e divisivi.

Come sempre, se gia la biografia dei primi quarant’anni di una
persona sarebbe cosa considerata difficile, incompleta e parziale,
c'é da immaginarsi quanto lo possa essere la sua presentazione, so-
prattutto se si tratta di una realta vivace ed articolata come la no-
stra amata Agesci che é abituata a pensare e riflettere oltreché ad
agire.

Abbiamo pero scelto, come Centro Documentazione nazionale, di
non fornire la nostra visione della storia dei quarant’anni dell’Asso-
ciazione, bensi di fornire la storia che i suoi responsabili ci hanno
consegnato anno dopo anno, sperando sia cosa utile a tutti. Ci in-
teressa, infatti, coerenti al nostro principio “non adorare le ceneri,
ma curare che il fuoco resti acceso”.

Buona lettura o consultazione.

Centro Documentazione Agesci

Nota tecnica: il testo che segue oltre che ovviamente letto per esteso, potra essere
consultato, attraverso la funzione di Ricerca (trova) presente nel proprio lettore
digitale. Sara quindi possibile cercare, per ogni tema e parola, l'anno ed il contesto
in cui l'Associazione lo ha affrontato nei suoi quarant’anni di vita.



Relazione congiunta

del Commissariati centrali
ASCI e AGI

Mondo: 'ONU riconosce l'OLP (Organizzazione per la Liberazione della
Palestina) come legittimo rappresentante del popolo palestinese, cui
viene riconosciuto il diritto all'autodeterminazione

Etiopia: i paleoantropologi Donald Johanson e Tom Gray scoprono i
resti fossili di una femmina di Australopithecus afarensis straordina-
riamente ben conservata. Sara chiamata Lucy

Portogallo: alcuni ufficiali, i cosiddetti Capitani d’Aprile, compiono
la Rivoluzione dei Garofani, che instaura nel paese la democrazia,
ponendo fine in modo non violento alla dittatura fascista instaurata
da Salazar

Ttalia: a Brescia esplode una bomba in piazza della Loggia durante
una manifestazione sindacale provocando 8 morti e 101 feriti. La
strage (la cosiddetta strage di Piazza della Loggia) é rivendicata dal-
l'organizzazione neofascista Ordine Nuovo.

Italia: nel referendum per l'abrogazione della legge sul divorzio il NO
vince con il 59,3% (l'affluenza sfiora 1'88%)

Questa relazione, che si rivolge alle capo ed ai capi delle due as-
sociazioni, viene presentata congiuntamente dai due Commissariati Cen-
trali dell’AGI e dell’ASCL, a conclusione di un anno di lavoro affrontato
insieme, come é stato chiesto dall'ultimo Consiglio Generale (C.G.C.
1973, doc. 2: il Commissariato Centrale & l'organo unitario che con-
giuntamente assume la responsabilita di esecutivo delle associazioni).

Quest'anno, l'ordine del giorno del Consiglio Generale comprende la
proposta di fusione tra le due associazioni. E su questo tema che pre-
vedibilmente le assemblee regionali di aprile concentreranno la loro at-
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tenzione, ed é su questo argomento che intendiamo svolgere la nostra
relazione, rimandando al resoconto delle branche e dei settori 'esame
dettagliato di quanto é stato fatto per ogni altro aspetto. Vi ricordiamo
a questo proposito che il normale svolgimento della vita associativa,
che ha una sua continuita logica nel tempo, va pure preso in esame in
sede di Consiglio Generale.

Una riflessione e una valutazione sul nostro lavoro di quest’anno
non puo, daltra parte, farci dimenticare che la nostra azione si iscrive
ed ¢ influenzata dalla situazione generale politica che stiamo vivendo.

Sappiamo che questo non € il luogo per una analisi approfondita,
anche se alcuni aspetti di questa realta ci toccano talmente che non
possiamo non lasciarci interrogare proprio perché siamo educatori.

La crisi energetica, prevedibile, ma che di fatto ha colto tutti di
sorpresa, ha riproposto ancora una volta il problema dell'uomo: ['uomo
e le sue esigenze vitali, luomo nel rapporto con l'ambiente naturale,
luomo e i suoi rapporti con gli altri uomini.

La gravita dell’attuale crisi economico-sociale accentua sempre pil
le situazioni di privilegio e quelle di ingiustizia, generando violenze e
soprusi.

Fatti gravissimi hanno turbato l'opinione pubblica determinando un
situazione di sempre pit diffusa sfiducia nei confronti delle istituzioni.

Si tenta di rilanciare una democrazia di base attraverso i nuovi prov-
vedimenti per la gestione della scuola.

Questi fatti sono l'espressione di una realta nuova che tocca pro-
fondamente i giovani e chiama percid in causa l'azione educativa.

Lo scautismo ha da sempre ispirato la propria proposta educativa
ad alcune linee, sulle quali convergono oggi le scelte di quanti si pon-
gono autenticamente al servizio dell'uomo. Il rapporto tra la persona
e lambiente in cui vive, l'essenzialita di vita, la partecipazione: sono
queste le caratteristiche che vanno oggi rilette, alla luce della nuova
situazione, per trovare risposte coraggiose e qualificate alle esigenze
di crescita dei ragazzi, ed assolvere con la serieta necessaria il ruolo
che le Associazioni si propongono.

* k%

Cerchiamo ora, nei limiti della nostra capacita, di mettere a dispo-
sizione di tutti i capi il maggior numero possibile di elementi, perché
la decisione sul progetto di fusione sia quanto pil possibile meditata.

Per questo, vale la pena riassumere rapidamente le tappe che ci
hanno portato a formulare la proposta di fusione cosi come é redatta
in questo numero della rivista.



Il lavoro dei Commissariati Centrali ha avuto origine da un mandato
preciso del Consiglio Generale congiunto 1973, espresso - per quanto
riguarda le motivazioni - nella prima mozione e dettagliato - per quan-
to riguarda le indicazioni pil operative - nei due documenti successivi
tutti votati in modo pressoché unanime (cfr. E.P./Trifoglio 5/73, pp.
82- 84). Nel corso di quest'anno le diverse fasi da affrontare sono state
studiate con i commissari regionali nellincontro del 16 giugno,ed i due
principali documenti a corredo della proposta di fusione, il Patto asso-
ciativo e lo Statuto, sono stati stesi in una prima versione da due com-
missioni che hanno lavorato sotto la responsabilita dei Commissariati
Centrali; nella versione definitiva (sempre, ovviamente, in veste di pro-
posta) i documenti tengono conto dei contributi pervenuti tra dicembre
e febbraio e soprattutto dell'apporto dei commissari regionali, insieme
ai quali i Centrali hanno lavorato nelle riunioni del 27 gennaio e del
17 marzo. Nei limiti di tempo assegnatici l'anno scorso, riteniamo di
aver porta to a termine il nostro compito nell'unico modo concreta-
mente fattibile.

Vale anche la pena ricordare in questo momento altri aspetti di un
lavoro meno appariscente, ma non per questo meno impegnativo per
chi si & trovato a doverlo affrontare. Come ci era stato chiesto, abbiamo
provveduto ad unificare le sedi centrali delle due associazioni e a ren-
dere parallela l'impostazione contabile dei bilanci associativi.

Questo ha portato e portera ad uno snellimento del lavoro e ad una
collaborazione pil fattiva per affrontare i numerosi problemi comuni.

Aver scelto, cosi come i Consigli Generali hanno fatto lo scorso an-
no, di accettare la responsabilita comune della gestione dello scautismo
cattolico italiano, significa volersi porre insieme al servizio dei ragazzi
e delle loro famiglie, con una azione di presenza nella societa che in-
tendiamo concretizzare in una proposta educativa unitaria.

Oggi, a distanza di un anno, c’é da domandarsi se queste afferma-
zioni debbano restare confinate nel campo delle dichiarazioni di prin-
cipio senza seguito, come ci capita talvolta di fare, o se esistano dei
presupposti reali che giustifichino la volonta di radunare tutte le forze
che sono disponibili per il servizio ai giovani nellambito dello scauti-
smo cattolico, indipendentemente dal tipo di struttura (una o due as-
sociazioni) in cui questo pud avvenire.

A nostro giudizio, riteniamo di aver saggiato a sufficienza la solidita
dei motivi su cui puo poggiare la gestione comune dello scautismo cat-
tolico, in Italia.

Li ritroviamo anzitutto nella scelta cristiana, fatta dalle due asso-
ciazioni e realizzata comunemente dai Capi, che riconoscono in Cristo
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l'unico Salvatore dell'uomo, e che cercano un rapporto sempre pitl vivo
con Lui, presente nella Chiesa, nella quale desiderano essere parte at-
tiva in comunione con i Pastori e con gli altri fratelli.

Li ritroviamo nella volonta delle due associazioni, cosi come a nostro
parere é stato chiaramente espresso in un documento dello scautismo
cattolico romano, presentato in occasione di un recente convegno dio-
cesano, di «impegnarsi come cristiani ad essere nel mondo elemento
di contraddizione e di lievito, soprattutto di fronte a quanto puo si-
gnificare oppressione o limitazione di esercizio dell'autenticita dell'uo-
mo».

Li ritroviamo nell'accettazione di un metodo educativo ben definito,
quale ci e stato presentato da B.-P. e quale é stato approfondito dalle
branche recentemente, per utilizzarlo nella realta italiana degli anni
‘70.

Li ritroviamo infine nella comune decisione di tutti i capi di essere
parte di un‘associazione, che vuole gestirsi democraticamente e che si
sente legata a tutte le associazioni scout del mondo.

Questi sono oggi i punti fermi nell’ASCI e nell’AGI, senza possibilita
di equivoci. Non siamo cosi ingenui da non sapere che esiste tra noi
tutti un pluralismo di idee, che nasce dalle esperienze diverse che nelle
diverse realta locali si compiono, e che riguarda il modo di attuazione
del nostro servizio. E lo riteniamo una fortuna da non perdere, una pos-
sibilita di reciproco stimolo, la dove i capi sono chiamati a pensare ed
a porsi dei problemi, per la natura stessa del lavoro che svolgono. Ma
dobbiamo stare attenti a non confondere le scelte di fondo ormai fatte
dalle due associazioni, con lindispensabile multiformita con cui queste
si traducono in fatti concreti, giorno per giorno.

Vale invece la pena di sfrondare il campo, al pit presto e comple-
tamente, da tutte quelle opinioni e da tutti quei pregiudizi che tendono
di volta in volta ad ipotizzare estremismi o conservatorismi, inquina
menti o reciproche annessioni.

Sforziamoci invece di superare tutto questo, con coraggio ed onesta,
per essere in grado di individuare - con occhi nuovi - quale sia la ric-
chezza che puod venire per tutti noi dal mettere insieme due patrimoni
associativi, che hanno preso consistenza in anni di presenza nel campo
dell’educazione dei giovani.

La dove le Comunita capi, le province e le regioni hanno ormai alle
spalle un lavoro comune gia svolto, sospetti e diffidenze svaniscono.

Per alcuni, il cammino dell'aiuto reciproco é stato semplice. Per
altri, i contrasti e le difficolta sono ancora numerosi: conseguenza ine-



vitabile di anni di storia associativa separata. Per capire cosa oggi sia
realmente diverso tra le due associazioni, dobbiamo trarre indicazioni
non dalla sola forza dei documenti o da quella pili evanescente dei fu-
mosi dibattiti da tavolino: ma in primo luogo dal racconto di tutti co-
loro che si sono sforzati di lavorare nel concreto, ponendosi cioé pro-
blemi di educazione e di gestione delle associazioni. Questa & un’altra
lezione tipica dello scautismo, che bisognera tenere presente durante
il Consiglio Generale.

Per quanto ci riguarda, alla luce dell’'esperienza che abbiamo fatta
come Commissariato Centrale, vediamo esistere una prima grossa di-
versita dalla stessa diversa dimensione numerica delle due associazioni,
che si riflette nella rete attuale delle strutture e quindi nel rischio che
il discorso della collaborazione possa diventare, in molte zone, un
mono logo ASCI. E ancora, la posizione diversa che l'uomo e la donna
occupano in parti sempre vaste della nostra societa, che rischia di du-
plicarsi nell'associazione - cosi come di fatto gia avviene talvolta -
dove le capo dell’AGI potrebbero giocare un ruolo sussidiario e tollerato
rispetto ai capi dellASCI. Diversita esistono nella formazione di primo
tempo, anche se in alcune regioni i campi comuni sono ormai realta
positive, e pensiamo che questo debba costituire un grosso motivo di
riflessione, per la importanza che la formazione capi riveste per tutte
le unita. Diversita infine nel modo stesso di essere associazione, con
tradizioni diverse per quanto riguarda i collegamenti, la partecipazione
alla formazione delle decisioni ed i rapporti tra capi, quadri intermedi
ed organismi centrali.

La realta delle cose non si modifica con un colpo di spugna. Per
conservare e per accrescere il bagaglio di idee e di esperienze che 'ASCI
e 'AGI possiedono - e per riconoscere con semplicita gli errori fatti -
€ necessario misurarsi con il lavoro paziente degli anni, non con le de-
cisioni di un giorno.

0Oggi, il compito del Consiglio Generale, aiutato dalle assemblee re-
gionali, & quello di approfondire e di valutare l'elenco delle cose che
abbiamo in comune, e di quelle che tra le due associazioni sono diver-
se.

Per rispondere ad un interrogativo chiaro: quale sia, per i capi la
forma associativa piu utile per porsi meglio al servizio dei ragazzi e
delle loro famiglie.

E ci auguriamo, qualunque sia la decisione che prenderemo, di sa-
perla rispettare con serenita e con lealta.

I Commissariati Centrali dellASCI e dell’AGI
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Consiglio generale congiunto ASCI-AGI
3-5 MAGGIO 1974
Roma, Domus Mariae

SALUTO DELLA PRESIDENTE NAZIONALE
MARIELLA SPAINI

Nell'aprire ufficialmente il Consiglio Generale congiunto AGI-ASCI
‘74, vorrei dare il benvenuto a tutti da parte dei Commissariati Centrali
AGI-ASCI, di Bruno Tonin e mio personale.

Come sapete, questo & un Consiglio Generale particolare, importan-
te — come tutti - ma forse & di una importanza particolare che ci ha
impegnati tutti fortemente nella sua preparazione e ci impegnera a fon-
do in questi giorni.

Il suo ordine del giorno - al contrario dei Consigli Generali prece-
denti - ¢ gia stato definito dal Consiglio Generale congiunto 1973, ed
ha un punto centrale, fondamentale per le nostre due associazioni: il
dibattito e la successiva decisione in merito alla proposta di fusione
dell’AGI e dellASCI in un‘unica associazione. Noi sappiamo che se questo
momento, questo Consiglio Generale, & di grande importanza oggi, non
meno importante - e senzaltro ad esso strettamente collegato - ¢ lo
svolgersi del Consiglio Generale secondo i suoi precipui compiti statu-
tari, cioe affrontare-discutere-deliberare insieme le linee politiche fon-
damentali delle associazioni:

- nel loro impegno educativo con i ragazzi e le ragazze delle nostre Uni-
ta;

- nel loro impegno di servizio ai Capi educatori;

- nel loro impegno di presenza nella societa civile ed ecclesiale italiana.

Questo impegno - noi lo crediamo - & prioritario anche sul problema
della fusione.

Nella vasta e ricca molteplicita delle esperienze educative secondo
il metodo scout che sono attuate nelle diverse realta locali, il Consiglio
Generale si pone anche oggi come il pid importante luogo di sintesi e
momento unificante di tutte queste esperienze; come espressione della
vita dello Scautismo e del Guidismo italiano oggi.

Ecco perché il Consiglio Generale 1974 dura tre giorni.

Vogliamo dedicare parte del nostro tempo a decidere le basi ideo-
logiche e 'assetto istituzionale della eventuale nuova associazione uni-
ca, ma anche e soprattutto affrontare insieme e trovare delle risposte
ai problemi posti oggi da uno scautismo vis suto da cattolici nella so-
cieta e nella chiesa italiana del ‘74.



Problemi metodologici, problemi di formazione, di rapporti tra le
strutture e con l'esterno; gli importantissimi problemi dell'amministra-
zione della base economica delle nostre associazioni.

Questi sono i problemi di oggi che dovremo affrontare perd con uno
sguardo lungo, uno sqguardo sull'avvenire, perché é in fondo per questo
che operiamo, per questo che tentiamo di “essere” malgrado tutto quel-
lo che succede intorno a noi e in noi, contro ogni apparente evidenza,
come educatori o a servizio di educatori, testimoni della speranza.

SALUTO DEL CAPO SCOUT
BRUNO TONIN

Dopo quanto detto da Mariella credo che potremmo fermarci.

Sento pero il bisogno di parteciparvi alcune impressioni che ho avu-
to in preparazione a questo Consiglio Generale e che sono il frutto di
uno sforzo che ho cercato di fare per maturare un modo corretto di es-
sere presente a questo Consiglio.

Non vi nascondo che la gioia del pensiero di incontrare dei fratelli
scout, di incontrare persone cosi seriamente impegnate a portare avanti
la metodologia scout mi & stata offuscata in qualche momento dalla
preoccupazione degli argomenti che dovevamo trattare.

Quanto detto in precedenza ci aiuta a meditare sull'importanza della
nostra presenza in questo Consiglio congiunto; ci aiuta anche a recu-
perare tutto quel senso scout di serenita e di gioia nonché quel sereno
ottimismo che ci ha insegnato B.-P.

Il nostro sforzo di oggi & quello di ricercare le linee di proiezione
dello scautismo cattolico italiano e lo facciamo con la coerenza, con
la serieta e con limpegno di chi ha vissuto questo scautismo e vuole
oggi proporlo ad altri. Vogliamo proporlo nel modo fresco, genuino, vi-
vo, frizzante cosi come lo abbiamo vissuto ai nostri giorni, non tanto
nella esemplificazione quanto nello spirito.

Per poter realizzare questo scopo che dovremo tenere gli occhi su
due obiettivi: i principi ed i mezzi.

Qualche volta tentiamo di superarli questi mezzi - la metodologia -
tentiamo di sottovalutarla, di esasperare i principi. Noi c¢i accorgiamo
che alle volte siamo portati ad offrire ai nostri ragazzi una sintesi del
nostro pensiero, delle nostre esperienze. Per rendere fruttuoso il nostro
lavoro dobbiamo rendere presenti i nostri ragazzi qui, in mezzo a noi.

Sara lo sforzo di mettere la nostra esperienza a servizio degli altri
non riversandola passivamente su loro ma aiutandoli a vivere il loro gioco
giovanile senza che questo venga trasformato in un gioco di adulti.
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Con la visione serena e semplice di questi obiettivi ho ritrovato la
mia personale serenita.

Vi assicuro che ero molto preoccupato anche perché sono alla mia
prima esperienza. A parte tutto credo che pochissimi di voi mi invidie-
ranno il posto.

Per nostra fortuna siamo in tanti anzi, siamo in ... tutti ... e tutti
insieme sicuramente ci sentiamo di fare un buon lavoro.

Abbiamo invitato altre persone a presenziare ai nostri lavori; & con
noi il Presidente del MASCI Giuseppe Mira al quale do il benvenuto.

Altre persone seguiranno il nostro lavoro che cercheremo di svolgere
nel clima di globalita cui ho accennato e con quella serenita di fondo
che fa si che il nostro sia un incontro di amici. Un incontro di scout.

SINTESI DEI LAVORI

Venerdi 3 maggio 1974, alle ore 9,50 - presso la Domus Mariae in
via Aurelia 481 - Roma - il Capo Scout Bruno Tonin e la Presidente Na-
zionale Mariella Spaini, dopo la verifica del numero legale dei presenti
aventi diritto di voto, dichiarano aperti i lavori del Consiglio Generale
congiunto ASCI-AGI 1974.

Si costituiscono quindi gli organi previsti per l'assemblea e cioé il
Comitato Mozioni, i Segretari e gli Scrutatori. A Segretario, per la parte
ASCI viene nominato Enrico Dalmastri; per la parte AGI vengono elette
Giulia Forleo, Marilt Salteri, Giovanna Romeo.

Don Giorgio Basadonna invita i presenti alla preghiera comunitaria
e, subito dopo, la Presidente Nazionale illustra l'ordine del giorno dei
lavori, che viene approvato dalle delegate AGI.

Una mozione - presentata da alcuni Consiglieri ASCI - per modifi-
care l'ordine dei lavori viene respinta.

Prima di procedere nei lavori Mariella Spaini e Bruno Tonin esprimono
alcune loro riflessioni sul significato del Consiglio Generale 1974, e salu-
tano il prof. Giuseppe Mira - Presidente del MASCI - presente ai lavori.

Si passa quindi all'esame dei lavori (cfr. EP/Trifoglio n. 2/74).

Viene letta la relazione congiunta dei due Commissariati Centrali
che successivamente viene integrata dalla lettura delle relazioni delle
Branche Lupetti e Coccinelle; Guide e Esploratori, Rover e Scolte; della
Formazione e Comunita Capi; della Stampa.

Seguono numerosi interventi sulla parte generale della relazione dei
Commissariati Centrali, e sulle relazioni delle Branche e dei settori.

Nel pomeriggio, dopo la presentazione delle relazioni economiche e
dei bilanci consuntivi e preventivi, si costituisce una commissione con-



giunta ASCI-AGI per un esame pill approfondito dei bilanci di variazione
e preventivi 1975.

Contemporaneamente si riprende il dibattito sulle relazioni presen-
tate al mattino che prosegue fino all'ora di cena.

Il lavori riprendono con la replica di Fausto Piola Caselli sulla parte
generale della relazione dei Commissariati Centrali.

Don Franco Teani integra lintervento per quanto riguarda 'Assisten-
tato. Seguono le repliche dei Commissariati Centrali e all'approvazione
globale delle relazioni delle Branche e dei Settori.

Si passa quindi allapprovazione della relazione dei Commissariati
Centrali e all'approvazione globale delle relazioni delle Branche e dei
Settori.

Sabato 4 maggio, il lavori riprendono alle ore 9.15 con la preghiera
e il canto “Le tue mani son piene di fiori”. Mariella Spaini illustra il
punto 3 all'ordine del giorno, relativo alla fusione delle due associazioni
e Fausto Piola Caselli presenta una mozione di variazione al punto 3°
che, dopo un dibattito viene approvata dall'assemblea.

Salvo un’interruzione per il pranzo, il dibattito va avanti fino alle
17.

Vengono presentate alcune mozioni di fusione tra le quali una a fir-
ma dei Commissariati Centrali AGI-ASCI.

Si passa quindi alla discussione delle mozioni sui bilanci elaborate
dalla apposita commissione.

I lavori vengono interrotti alle 18 per dar modo a tutti di prendere
in esame le varie mozioni presentate riguardo al punto 3 dell’'ordine
del giorno.

Alle 19 si celebra U'Eucarestia.

Dopo cena i lavori riprendono con la votazione delle mozioni sui
bilanci che vengono approvate sia per 'ASCI che per ['AGI.

Riprende quindi il dibattito sulla proposta di fusione; dopo la vo-
tazione di una mozione procedurale, Fausto Piola Caselli presenta la
mozione di fusione elaborata dai due Commissariati Centrali.

Seguono vari interventi e dichiarazioni di voto e alle 23.50 la mo-
zione viene messa ai voti e approvata con i seguenti risultati:

ASCI: 149 votanti; 114 favorevoli; 28 contrari; 7 astenuti

AGI: 87 votanti; 86 favorevoli; 1 contrario; 0 astenuti.

E NATA L'AGESCI - ASSOCIAZIONE GUIDE E SCOUTS
CATTOLICI ITALIANI.

Applausi, preghiere e canti.
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Ma il Consiglio Generale non ha ancora concluso i suoi lavori e si
procede quindi alla costituzione di due commissioni che, durante la
notte - sulla base delle linee emerse nel corso del lungo dibattito -
dovranno rielaborare lo Statuto e il Patto Associativo.

Domenica 5 maggio, alle ore 9.30 riprendono i lavori per esaminare
la nuova elaborazione dello Statuto.

Si susseguono numerosi interventi e proposte di emendamento al
termine dei quali si passa alla votazione e alla approvazione dello Sta-
tuto emendato e del Regolamento del Consiglio Generale AGESCI.

Sulla base di quanto previsto dal nuovo Statuto, Fausto Piola Caselli
propone le candidature motivate dagli incarichi del Comitato Centrale.

Mentre si procede alle elezioni - a scrutinio segreto — dei membri
del Comitato Centrale, viene letto il testo del Patto Associativo elabo-
rato dalla apposita commissione.

Mancando il tempo per un serio dibattito sul documento, si approva
nel testo proposto per 1 anno, con limpegno di verificarlo alla base e
di presentarlo all'approvazione definitiva del Consiglio Generale 1975.

Successivamente, Giancarlo Lombardi, legge una riflessione sulla si-
tuazione ecclesiale del momento che viene accolta dall'assemblea con
richiesta di essere pubblicata agli atti di questo Consiglio Generale.

Dopo pranzo il lavori riprendono con lintervento di Enrico Rovida
che presenta il documento sul Legge e Promessa dei Lupetti.

Dopo alcuni interventi, si ritiene che il documento sia da approfon-
dire ulteriormente e viene quindi approvata una mozione che da man-
dato al Comitato Centrale di stendere e presentare il testo definitivo.

Segue un saluto di commiato a Carlo Braca — Commissario Centrale
- che lascia il suo incarico.

Il Capo Scout e la Presidente Nazionale danno lettura dei risultati
delle votazioni per l'elezione dei membri del Comitato Centrale.

Risultano eletti:

Capo Scout: Bruno Tonin; Capo Guida; Agnese Tassinario
Presidenti: Fausto Piola Caselli e Mariella Spaini

Branca Lupetti: Enrico Rovida

Branca Coccinelle: Teresa Andrighetti

Branca Esploratori: Eugenio Alacevich

Branca Guide: Paola Pongiglione

Branca Rover: Giancarlo Lombardi

Branca Scolte: Cristina Della Rocca



Formazione Capi: Vittorio Ghetti e M. Grazia Righetti
Stampa: Giambattista Righetti

Tesoriere: Francesco Mondadori

Internazionale: M. Alessandra Costa

Alle 15.30 di domenica 5 maggio, esauriti i punti all'ordine del
giorno, il Capo Scout Bruno Tonin e la Presidente Nazionale Mariella
Spaini dichiarano chiuso il Consiglio Generale 1974, esprimendo parole
di ringraziamento per l'impegno manifestato durante i lavori da tutti i
presenti.

Mozione 10/1974 “Atto di fusione Asci-Agi”

Per I'ASCI

Il Consiglio generale dell/ASCI (Associazione Scouts Cattolici Italiani)
delibera di fondere 'ASCI con UAGI (Associazione Guide Italiane) dando
mandato a Bruno Tonin ed a Mariella Spaini di sottoscrivere latto di
fusione nel testo che segue:

Per l'A.G.I.

Il Consiglio generale dell’A.G.I. (Associazione Guide Italiane) deli-
bera di fondere UA.G.I. con 'A.S.C.I. (Associazione Scouts Cattolici Ita-
liani) dando mandato a Bruno Tonin ed a Mariella Spaini di sottoscrivere
l'atto di fusione nel testo che segue:

Atto di fusione

Il Consiglio generale dellASCI (Associazione Scouts Cattolici Italiani)
e il Consiglio generale dellAGI (Associazione Guide Italiane) hanno de-
liberato a Roma il 4 Maggio 1974, di fondere I'ASCI con UAGI in una
associazione denominata AGESCI (Associazione Guide E Scouts Cattolici
Ttaliani).

Approvano il regolamento del Consiglio generale unificato 1974 cosi
come pubblicato agli atti.

Decidono di proseguire i lavori nel corso della presente sessione per
'esame e l'approvazione dello Statuto e del Patto Associativo che an-
dranno a far parte integrale di questo atto di fusione.
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Intervento letto da Giancarlo Lombardi

Quanto € accaduto nella chiesa di Dio in questi ultimi giorni ci sem-
bra interroghi il Consiglio Generale dellAGESCI richiamando la sua re-
sponsabilita nel confronti dell’Associazione tutta, e - nella misura in
cui la sua voce merita di essere ascoltata — nei confronti anche della
chiesa italiana.

Per questo in semplicita e umilta esprimiamo un nostro giudizio che
spera essere nella luce di Dio, fiduciosi anche noi di possedere almeno
una piccola parte dello Spirito (cfr. 1 Co. 7.40) che il Padre concede a
tutti i suoi figli in Cristo.

Non possiamo nascondere a noi stessi e a tutta la chiesa il nostro
dolore di fronte al provvedimento deciso nei confronti di Don Giovanni
Franzoni e di tante altre persone meno note. Il nostro profondo dolore -
che sorge, crediamo, dal grande desiderio di vedere la chiesa “santa e
immacolata”, “senza macchia e senza ruga” (Ef. 5,27) - va oltre l'epi-
sodio perché trae le sue radici da un modo di essere chiesa oggi che a

noi sembra sovente lontano dallo spirito di Cristo.

“Vli scongiuro - dice Paolo - ... di camminare in maniera degna della
vocazione cui siete stati chiamati, con semplicita di cuore e di mitezza,
con grandezza d’animo, tollerandovi reciprocamente nell'amore, dandovi
da fare per custodire l'unita dello Spirito con il vincolo della pace” (Ef.
4,1 ss.).

Questo dice Paolo, e ribadisce il concetto pid volte altrove (cfr. per
es. Ef. 2,14-16. 20-22; 1 Co. 1,10 ss.): purtroppo questo spesso non
accade nella chiesa. I nostri pastori, dei quali uno degli uffici & certo
quello di essere promotori e segno di unita, ci sembra che talvolta
troppo facilmente siano disposti a separare dall'unita del corpo di Cri-
sto, in cui solo & possibile vivere la salvezza cristiana, chi nel desiderio
di servire Cristo e la sua chiesa non si trova in pieno accordo con l'au-
torita stabilita da Cristo stesso.

Ci fa anche riflettere e ci lascia sofferenti lo stato di quei cristiani
che crediamo in autentica buona fede, i quali arrivano fino alla sepa-
razione, non importa sotto quale forma, dai pastori voluti da Cristo co-
me segno di unita e partecipazione alla vita del suo corpo.

Ogni azione o atteggiamento che porta a dividere il corpo di Cristo
ci sembra assurdo; la separazione di un suo membro ci tocca e ci coin-



volge profondamente e se proprio si rendesse necessario (cfr. 1 Co 5,1-
8) dovrebbe, noi crediamo, coinvolgere tutta la chiesa locale, il vescovo
con i suoi fedeli.

In altre parole siamo convinti che, nell'unita del corpo di Cristo, i
fedeli senza il loro vescovo sono nulla in senso cristiano, come altret-
tanto privo di senso é il vescovo senza la comunita di coloro che cre-
dono in Cristo. Questa convinzione che pone - secondo le raccoman-
dazioni di Gesu stesso (Gv. 13,35; 17,21) - l'unita al primo posto, non
significa inoperosa acquiescenza ad ogni situazione ecclesiale, quasi
fosse per noi indifferente la vita della chiesa. Essa € la nostra stessa
vita e percio ci preme - pena la nostra morte - di impegnarci fino in
fondo perché questa vita sia piena, di quella pienezza che solo Cristo
puo darle. Ma teniamo a ricordare che questo impegno deve essere nel-
l'amore, che é lo spirito di Cristo. E solo se amiamo profondamente la
chiesa, che troviamo il modo di correggere chi sbaglia conservando e
salvando ad ogni costo la nostra unita di amore.

Essendo la chiesa un corpo, esso non puo venire diviso e smembrato
(1 Co. 1,13) e percid ogni nostra azione in seno ad essa, come pure
l"'azione di chi ha il servizio dell’autorita, deve tendere a fare crescere
l'edificio della chiesa e non a distruggerlo disgiungendo tra loro le pie-
tre che la costituiscono (cfr. Et. 2,20-22). In nessuna maniera i vescovi
possono reggere le loro diocesi con i mezzi dei capi di Stato perché “i
re dei popoli li signoreggiano, e anzi quelli che hanno il potere su di
essi si fanno chiamare benefattori. Ma voi non cosi, piuttosto il piu
grande tra voi sia come il pil piccolo, e chi governa come chi serve”
(Lc. 22,26).

Allo stesso modo il fedele non pud comportarsi nei confronti della
chiesa e dei suoi vescovi, come ci si puo e forse cl si deve comportare
nel confronti dello Stato e del governo civile. Questo perché la chiesa
é il corpo di Cristo, che & il nostro stesso corpo, e al proprio corpo non
si fa del male, anche se lo si cura da ogni male (cfr. Ef. 5,29s).

Memori dell'insegnamento di Gesd nel momento che veniva richiesto
di condannare ladultera (Gv. 8,1-11), queste nostre riflessioni non vo-
gliono denunciare nessuno, ma essere motivo di meditazione per chiun-
que ha le lacrime agli occhi per le lacerazioni della chiesa, e un appas-
sionato “va’ e da questo momento non peccare pia” (Gv. 8,11) a tutti
coloro - e a noi per primi - che nella chiesa rischiano, smembrandone
il corpo, di uccidere ancora Cristo che vive oggi nella sua chiesa.

Vogliono anche essere una supplica sincera e fraterna. una richiesta
filiale e amichevole perché la lacerazione che oggi si é fatta, e che é
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Scautismo per un milione e mezzo di giovani
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scandalo e sofferenza per tutti noi, diventi occasione per una riconci-
liazione ed un recupero di fraternita che siano esempio e aiuto a noi
e a tutti coloro che guardano la Chiesa come segno di amore.



Relazione
del comitato centrale

Usa: fondata la Microsoft

Vietnam: finisce la guerra

Italia: il Partito comunista, con alla guida Enrico Berlinguer, acquista
maggiore peso nella vita politica del Paese: nel mese di giugno, su-
pera la DC nelle elezioni regionali. Si parla per la prima volta di “com-
promesso storico”

Italia: i giovani diventano maggiorenni a 18 anni, raggiunti i quali,
possono quindi votare e sposarsi senza il consenso dei genitori
Mondo: fanno la loro comparsa i primi videoregistratori e il primo
telecomando per tv

Con questa relazione e con quelle pid particolareggiate dei settori
- indirizzate come di consueto a tutti i capi dell’associazione e non ai
soli consiglieri generali - il comitato centrale intende rendere conto
del lavoro svolto nell'anno passato, tracciando nello stesso tempo al-
cune linee programmatiche per il futuro.

Una prima immediata osservazione viene dai tempi stessi necessari
alla stesura ed alla diffusione della relazione, che in genere viene re-
datta nella prima quindicina di Febbraio, quando l'anno scout su cui si
deve riferire & ancora in pieno svolgimento, e che dunque non puo es-
sere ampia e completa come vorremmo.

Senza dubbio l'evento caratterizzante dell'anno passato é stato quel-
lo della fusione. A cosi poca distanza dal consiglio generale 1974 non
é facile perd esprimere oggi un giudizio che non sia soltanto superfi-
ciale, anche se avvertiamo che ['impegno associativo per gestire il «do-
po fusione» & importante quanto e forse pit di quello di tutta la fase
precedente.
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Zone e regioni hanno provveduto a formulare i nuovi comitati nei
tempi previsti - tranne qualche caso pil clamoroso - e per tutti il sem-
plice rimettere in moto con strutture diverse ['ordinaria amministrazione
associativa ha costituito di per sé un avvenimento straordinario.
Un'azione di corresponsabilita nella gestione dell’associazione é iniziata
con le due riunioni tra il comitato centrale ed i responsabili regionali
di Novembre e di Gennaio, che si sono rese necessarie non tanto per
vincolo statutario, ma perché la democrazia associativa possa incomin-
ciare a prendere forma concreta.

Se l'entusiasmo e la volonta concreta di lavorare insieme ha carat-
terizzato questi primi passi dell’Associazione, alcune difficolta sono
contemporaneamente emerse.

1. DIFFICOLTA

1) Problema delle minoranze. Il problema di quella piccola parte
che non vede recepite dalla maggioranza le proprie idee & sempre pre-
sente in una Associazione. Questa volta, una parte di coloro che erano
contrari alla fusione e si erano espressi nel C.G., ha cercato di ricoa-
gulare intorno a sé quanti alla base non erano del tutto convinti di
questa decisione. E nato cosi il «Centro Studi B.P.» e la rivista per capi
«Esperienze e Progetti». La nostra posizione in proposito é stata ed é
di incontro e di dialogo: crediamo nel valore e nel ruolo della minoranza
e dell'opposizione, ma riteniamo che il Centro Studi o alcuni dei loro
aderenti non siano in linea con le delibere del Consiglio Generale.

Noi riteniamo importante riaffermare che perché l'associazione sia
tale e i capi vi si riconoscano, i canali di comunicazione e di trasmis-
sione siano: la Formazione Capi attraverso i Campi Scuola e gli incontri
Capi, la vita delle Branche e la Stampa. Solo attraverso questi canali
deve esprimersi il pluralismo associativo in un civile e sereno confronto
ed in una reciproca, aperta fiducia (cfr. anche EP/Trifoglio 1974 n. 7-
8-74).

2) La reazione dell’Episcopato italiano é a tutti nota: sollecitato
dalla richiesta di approvazione del nuovo Statuto, U'Episcopato ha voluto
cogliere questa occasione per osservare lo scautismo di oggi. Alcuni
dei Vescovi si sono sentiti, come prima reazione, scavalcati dalle nostre
decisioni, anche se da parte nostra era stata fatta una tempestiva in-
formazione al Vescovo responsabile del settore gia due anni fa. Comun-
que il frutto di queste osservazioni & stato espresso nei comunicati de-
gli Episcopati lombardo e triveneto e nel comunicato del Consiglio di



Presidenza della CEI del dicembre scorso. Le osservazioni ci sono state
anche presentate in una serie di incontri tra rappresentanti della CEI
e la presidenza del Comitato Centrale: in seguito a queste osservazioni
e a due incontri col segretario della CEI, Mons. Bartoletti e con Mons.
Zama della Comm. Episcopale del Laicato che ne hanno ulteriormente
precisato il punto di vista, il Comitato Centrale ha formulato un docu-
mento destinato alla CEI in cui vengono chiarite alcune esposizioni
espresse nel Patto Associativo e precisato in particolare una proposta
di modifica dello Statuto riguardante la nomina degli Assistenti Eccle-
siastici secondo le considerazioni fatte in sede CEI (cfr. Allegato n. 1).

3) La presenza femminile, anche se in qualche settore & in netta
ripresa, pur nella difficolta dello shilancio numerico (1/3) all'interno
dellAGESCI, ha posto interrogativi pitl profondi sul rapporto uomo-don-
na, e in genere sulla educazione della donna oggi nella societa e nella
nostra associazione. Si nota ancora la tendenza a ripetere al nostro in-
terno quella subordinazione che & ancora molto presente nella vita co-
mune? Per questo, ci pare che la «diarchia» vada mantenuta come lo
chiede il nostro Statuto.

4) Un’altra difficolta, che non é frutto della fusione ma é tuttavia
tra le pit acute, € stata e rimane tuttora il problema economico: il for-
tissimo crescente aumento dei costi, il deficit del Campo Nazionale
Esploratori sono le cause occasionali e continue dei nostri problemi in
proposito.

Inoltre la decisione di non fare ricorso a sovvenzioni sistematiche
statali o di altri enti, per una affermata esigenza di autonomia, la an-
cora scarsa rispondenza al richiamo alla corresponsabilita associativa
sono elementi che non facilitano la soluzione del problema. Comunque
gli sforzi del Centrale sono rivolti a superare la «congiuntura» per giun-
gere ad una gestione economica, austera ed essenziale, ma autonoma
e in «pareggio».

5) Il Congresso Capi «per una educazione non emarginante» non
é stato realizzato e in questo non abbiamo rispettato la richiesta del
C.G. Ma abbiamo ritenuto non opportuno affrontare questo tema - che
€ particolarmente vivo e presente nell'attenzione generale e continua
di tutto il nostro lavoro educativo - attraverso un congresso di Capi
nell'attuale contesto associativo.

6) Il lavoro del Comitato Centrale incontra delle difficolta che
non provengono dalla scarsa reciproca conoscenza tra i membri del col-

1975



30

legio o dalla loro diversa estrazione associativa, ma da un fatto pura-
mente numerico. Un gruppo di lavoro, se vuole essere funzionale per
governare con snellezza, non puo discostarsi di molto dalle 10-12 per-
sone. Anche su questo aspetto vorremmo che il Consiglio Generale si
esprimesse in modo esplicito. E possibile ridurre il numero dei membri
componenti il centrale seqguendo la strada della riforma statutaria, o
quella pit informale che pud fondarsi su di una diversa articolazione
interna del comitato centrale, introducendo ad esempio una sorta di
comitato esecutivo cui possono essere affidati compiti pit specifici:
ma & certo che un comitato centrale ampio com’é 'attuale rischia alla
lunga di incappare nella paralisi dei servizi che deve fornire 0 - ancora
peggio — nella mancanza di unita di indirizzo tra i servizi affidati ai
singoli settori, venendo meno a quella omogeneita che deve caratte-
rizzarne il lavoro.

7) La F.E.I Il tema dello scautismo italiano ci porta infine a qual-
che considerazione sulla FEI, che dopo un periodo di inattivita dovuto
ad alcuni problemi dell'associazione consorella ha ripreso in pieno i
propri lavori, stimolata soprattutto dai prossimi avvenimenti interna-
zionali (conferenza mondiale e Jamboree). Dintesa con il CNGEI vor-
remmo suscitare nel consiglio generale un primo scambio di idee sul
ruolo della federazione, per vedere se la collocazione che ormai tradi-
zionalmente questa ha assunto - organismo sede di decisioni abba-
stanza formali, che riguardano in massima parte aspetti comuni della
partecipazione allo scautismo internazionale - & ancora valido o se &
possibile ipotizzarne una diversa. Si tratta di un primissimo approccio
al problema, che servira poi a confrontare le indicazioni emerse con
quelle che verranno dai capi CNGEI, nell'eventualita di uno studio ap-
profondito sulla federazione che verra comunque, prima di qualsiasi de-
cisione, diffuso e dibattuto tra i capi.

2. LE SCELTE DELL'ASSOCIAZIONE

Ora vediamo insieme come l'associazione ha vissuto le sue scelte
espresse dal Patto Associativo.

Per la scelta cristiana: pur nella inequivoca determinazione di que-
sta scelta voluta ed affermata da tutti i nostri capi, & un fatto che ri-
mane molto da fare in questo campo. La risposta alle occasioni offerte
dall’Associazione: Incontri di Catechesi, Campi di Spiritualita di Bagno-
regio, Campi Bibbia, Route o giornate di preghiera e di meditazione,
dimostra un grande interesse ed esigenze profonde. Una riflessione co-



mune sulle motivazioni di fede alla scelta di essere capo sembra par-
ticolarmente importante ed urgente oggi, da effettuare ad esempio gia
nel corso delle Routes di orientamento al servizio gia sperimentate in
alcune regioni e previste in un nuovo iter di Formazione Capi, e co-
munque durante i Campi Scuola. Ma dobbiamo anche dire che noi stessi
- e il Comitato Centrale - abbiano sottoposto il nostro atteggiamento
ad una revisione in proposito in una tendenza di conversione: si & vista
l'esigenza come gruppo di superare la tentazione di doversi sempre oc-
cupare di argomenti urgenti, per lasciare spazio a momenti di medita-
zione e di preghiera. Non abbiamo scoperto UAmerica ma & un impegno
che modestamente suggeriamo a tutti i gruppi ai vari livelli che lavo-
rano nell’Associazione, e anche a questo Consiglio Generale, convinti
che «il tempo che si dedica a Dio é la misura della nostra fedelta», e
che quindi una tensione pil trascendente aiuti effettivamente il lavoro
comune della gestione associativa.

Per la scelta scout riteniamo fondamentale rilanciare ai capi con
chiarezza il discorso metodologico nelle sei Branche, con tutti quei sus-
sidi concreti che ne sono il necessario completamento, attraverso anche
quel coordinamento che la Formazione Capi propone nella sua stessa
relazione. C'é ancora da interrogarsi sull'effettiva circolazione delle idee,
dei progetti, delle sperimentazioni che formano l'oggetto di studio delle
Pattuglie Nazionali fino alle singole Unita e alle loro scelte concrete.

La scelta politica é stata vissuta con forte impegno: la presenza
dei nostri gruppi nelle realta locali dei Comitati di quartiere, dei rag-
gruppamenti di base a livello giovanile e non, é un fatto ormai acqui-
sito. Il modo e lo stile di questa presenza riflette la specificita della
nostra azione educativa, che é oggetto essenziale del nostro lavoro,
della tradizione ed esperienza scout e della nostra visione dell'uomo e
dei rapporti tra gli uomini: nella scelta autonoma di inserimento e ade-
sione a gruppi diversi di impegno politico e civile, si cerca di testimo-
niare al loro interno la fede in Cristo, la volonta di operare con tutti
coloro che lavorano per un mondo diverso e pil giusto superando cal-
coli strettamente «politici».

Questo ci differenzia da altri gruppi di impegno cristiano che hanno
fatto scelte diverse di azione e di presenza cristiana dichiarata.

La scelta della coeducazione che cosa ha significato nell'insieme
della Associazione, e nel suo progetto educativo? E effettivamente o
puo divenire se ben applicato, un metodo di educazione liberante e
non emarginante, un mezzo reale di crescita dei singoli e dei gruppi?

Quanto alla regolamentazione delle Unita miste ne tratteremo a par-
te, ma dal punto di vista associativo & da notare che alcune Co/Ca o
anche alcuni Capi hanno fatto scelte particolari non tenendo conto del-

1975



32

la linea comune: ne & nata una frantumazione e un geloso isolamento
delle proprie esclusive esperienze che lascia perplessi.

3. LA PARTECIPAZIONE

1) In questa rapida panoramica delle difficolta che ci siamo trovati di
fronte in questo primo anno di vita dellAGESCI, pensiamo di poter iden-
tificare un problema di fondo che sottosta a molte delle difficolta e degli
ostacoli individuati: questo problema é la partecipazione, che a noi sem-
bra la condizione essenziale per dare un significato al nostro essere insieme
per educare ed educarsi. Una grossa associazione come la nostra, nata
dall'unione di due associazioni con uguale ispirazione ma con storia ed
esperienze diverse, con tendenze centrifughe gia presenti in precedenza,
ora accentuate naturalmente dalla fusione, rischia di perdere il significato
della sua esistenza se non si realizzano almeno due condizioni essenziali:
a) un accordo di fondo sul Patto Associativo da parte dei Capi, Patto

Associativo inteso in senso dinamico come é affermato nella sua

premessa;

b) un impegno di partecipazione degli individui e dei gruppi alla co-
struzione e alla crescita associativa, che & poi la costruzione e la
crescita delle persone.

E allora questo é il punto nodale, l'obiettivo prioritario del progetto
educativo AGESCI, che ci sembra avere individuato in questo momento
associativo.

Come ritrovare

il gusto e lo stimolo alla partecipazione

i modi o nuovi modi di partecipazione

Partecipazione é una parola di moda, un tema forte del momento,
pill usata che vissuta. Convegni, incontri, canzoni, hanno scelto questo
tema, addirittura e diventato uno slogan.

Di fatto c’é un‘ansia generalizzata di partecipazione e le risposte
che vengono date possono essere stonate o intonate a seconda del-
lutilizzo che se ne fa. Espressioni classiche sono ai nostri giorni i «de-
creti delegati» e il voto ai diciottenni: né l'uno né laltro sono la so-
luzione integrale del problema ma possono essere un mezzo concreto
per verificare il proprio impegno. Qui si innesta 'azione educativa che
aiuta a non fermarsi nellillusione di un proprio potere, né a rifiutare
la propria parte a un lento cammino comune.

Vi & una analoga ricerca di partecipazione all'interno dell’Associa-
zione nelle sue fasi: roverismo e scoltismo (la Branca come movimento)
e vita dei Capi (Assemblee Regionali).



Come si pone I'AGESCI, lo scautismo, in questo momento: in quale
direzione si muove il nostro sforzo educativo per una vera partecipa-
zione? Cosa significa realmente partecipazione?

Schematicamente la partecipazione che viene proposta e vissuta al-
l'interno dell’Associazione si muove su tre ambiti:

- partecipazione civile e politica - partecipazione ecclesiale
- partecipazione associativa interna.

Dell’'ambito civile e politico si ¢ gia detto a proposito del modo
con cui si vive la scelta politica indicata dal Patto Associativo: in sintesi
la linea scout di partecipazione civile si puo definire nello «stare con
gli altri» anche se questo va contro il cosiddetto «successo» politico.

E questo il modo corretto di partecipazione, il nostro modo, corri-
spondente al nostro progetto educativo? O vi & un rischio reale di stru-
mentalizzazione che al limite pud bloccare o deviare questa linea?

La partecipazione ecclesiale porta ad inserirsi nella Chiesa, in que-
sta Chiesa, con questi Vescovi e con le loro preoccupazioni, che vanno
tenute in considerazione anche se si parte da punti di vista diversi. La
nostra partecipazione é ricercare senza stancarsi e trovare il modo di
farsi capire e far capire la situazione giovanile nostra e degli altri gio-
vani. E l'inserimento nella parrocchia non & una semplice appartenenza
giuridica né una partecipazione simile a quella nel quartiere: per noi
partecipare alla Chiesa & il modo di attingere la vita cristiana e la fede
alla sua sorgente e collaborare a costruire il Regno di Dio.

Percio le comunita scout sono presenti con la loro particolare fisio-
nomia: offrono la specificita di gruppi laicali che nella esperienza uma-
na della loro storia realizzano un cammino di fede.

L'impegno dei capi e dei quadri sara quello di utilizzare anche i ca-
nali istituzionali (consigli pastorali) dove esistono, proporli se non esi-
stono d'accordo con altri gruppi laicali e comunque iniziare incontri
diretti tra Vescovo, responsabile laico e Assistente Ecclesiastico.

2) Per quanto riguarda la partecipazione associativa esistono dei
punti chiave che la caratterizzano:

a) Le Assemblee

Da una parte si crede nel principio dell'assemblea come momento
educativo dei capi, come partecipazione in prima persona alla determi-
nazione della politica associativa, dallaltra vi & una notevole sfiducia e
stanchezza dovuta ad esperienze negative di assemblee che impediscono
l'incontro delle persone e che facilitano la costituzione di correnti che
nella migliore delle ipotesi possono servire a conquistare una decisione.

Approfondendo i motivi di queste reazioni negative si puo riscon-
trare un atteggiamento psicologico abbastanza diffuso di intolleranza

1975



34

e di non accettazione degli altri, ma anche di se stessi e dei propri li-
miti, labitudine ad una etichettatura delle persone che le definisce
una volta per tutte, una esasperazione del momento decisionale, il mito
della decisione da prendere comunque, a scapito della riflessione e dello
scambio aperto a tutti. Infatti, con il gioco di maggioranze e di mino-
ranze si fanno spesso passare decisioni che, non sufficientemente ma-
turate e condivise, rimangono lettera morta e perdono cosi ogni valore
anche semplicemente operativo. Di qui la necessita di recuperare con-
tinuamente la credibilita degli organi deliberativi, non ultimo quella
del Consiglio Generale e del Comitato Centrale stesso.

b) I «Quadri»

Nelle «strutture intermedie» si & verificato un progresso di parteci-
pazione. Pattuglie nazionali e staff dei Campi Scuola hanno consolidato
la loro composizione, ma restano ancora tanti posti vuoti e si fa ancora
una notevole fatica per avere candidature agli incarichi provinciali e a
quelli centrali.

Forse non si crede fino in fondo alla partecipazione e si preferisce
un lavoro diretto capo-ragazzo, pit gratificante e meno soggetto a con-
fronti che possono talora mettere in minoranza la propria idea. Cio ri-
vela carenze di formazione, influsso preponderante del contesto storico
in cui si vive, e anche la diversita concreta di rapporti e di clima che
si instaura nei vari livelli.

E giusto interrogarsi con molto realismo su qual & 'educazione alla
partecipazione che si vive e si esperimenta nelle nostre unita. Esistono
reali momenti di partecipazione? Esiste un clima e una atmosfera che
porti alla accettazione dell’altro, anche molto diverso dai modelli cor-
renti di «ragazzo in gamba», alla tolleranza e al rispetto reciproco?

Si realizza una vera educazione «non emarginante»?

c) Partecipazione é anche essere all'opposizione cosi come abbiamo
affermato nel corso della riflessione sulla vicenda del Centro Studi B.P.
Una opposizione «costituzionale», nel rispetto del Patto Associativo e
delle linee decise dal Consiglio Generale, utilizzando i comuni canali di
comunicazione e di scambio, & sempre utile sia a chi la vive che a chi
la recepisce. Nel dinamismo delle diversita che camminano nella me-
desima direzione c'é una ricchezza educativa non trascurabile.

Un problema che puo essere studiato nel quadro della partecipazione
é la composizione, il funzionamento delle Pattuglie Nazionali e il loro
rapporto con il resto dell’Associazione.

Cosi il problema della differenza di tendenze in seno alla P.N., il
rapporto con tutti i Capi delle Unita, con gli Incaricati Regionali e pro-
vinciali e anche quello del posto e del peso in seno al Comitato Centrale
e al C.G., sono punti sui quali & utile interrogarsi per capire e gestire



meglio questo genere di servizio essenziale alla vita associativa. Ancora
ci si puo domandare se e fin dove questo servizio é efficace, se rag-
giunge e risponde alle esigenze dei Capi e dei ragazzi e quali mezzi so-
no da utilizzare.

3) Punti di riferimento:

Per valutare il significato delle richieste e delle risposte alle esi-
genze di partecipazione occorre rifarsi a dei punti di riferimento che
mettano in luce la nostra posizione di fondo a questo riguardo. Quali
sono questi criteri?

Nella partecipazione noi vediamo:

a) una affermazione non astratta della dignita delluomo, di ogni
uomo, la rinuncia alla efficienza come unico criterio illuminante, ma
anzi una sua subordinazione all'uomo.

Non é il successo cid che conta, ma l'uomo che riesce a conoscere
e ad affermare se stesso nella sua verita e nel rispetto degli altri. Il
«successo» si misura sull'uomo e non viceversa.

b) la convinzione che l'idea senza 'uomo & morta anche se é bril-
lante: non sono i dogmi politici che hanno la maggiore importanza, le
grandi idee di moda, o le affermazioni di principio, altrimenti si do-
vrebbe accettare qualunque mezzo per far valere le idee. Si vuole 'uomo
che pensa e che trova le idee e le vive.

c) la fiducia sullapporto di tutti e di ognuno alla costruzione del
«Regnox: costruiamo il nostro tempo, tutti, insieme, ciascuno offrendo
il suo apporto senza pretendere di assolutizzarlo.

4) PROPOSTE OPERATIVE

a) Analizzare correttamente e serenamente il funzionamento, e gli
obiettivi raggiunti dalle assemblee nelle esperienze locali; necessita di
riscoprirne il perché e il come per renderli utili e ricchi momenti di
confronto e di ricerca.

b) Oltre agli scopi sui quali sono state polarizzati questi due anni
(approvazione dei documenti associativi ed elezione delle nuove strut-
ture) cercarne altri» come ad esempio:

- il confronto tra le metodologie delle branche

- i tempi e i modi di autoformazione dei capi

- la partecipazione alla Chiesa locale nella educazione alla fede dei
ragazzi

- riflessi educativi e metodologici della partecipazione alla vita del
quartiere...
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c) Vivere le assemblee come incontro di persone, fornendo un quadro
stimolante (aria aperta) e un tempo sufficiente per vivere un’esperienza
comunitaria (route?), in uno autentico «stile scout» riscoperto esisten-
zialmente.

d) Vivere concretamente - tutti i capi - la route Rover-Scolte e il
suo tema «Costruiamo il nostro tempoy», che é utile, come la branca ha
pitl volte affermato se nasce da un minimo di programma precedente
e prosegue in un tempo successivo.

La Route Nazionale non € un modo preparato da altri di risolvere il
problema del campo di clan, ma una occasione di partecipazione per
prendere in mano se stessi e con gli altri costruire il nostro tempo.

e) Assemblea-incontro quadri intermedi da tenersi alla fine di set-
tembre ma da far divenire una prassi annuale, come luogo e tempo di
scambio, di verifica, di confronto e di partenza per 'anno successivo.
In occasione di questo incontro analizzare e riflettere sulle motivazioni
dei vuoti nelle strutture e proporre soluzioni.

In questo quadro si pud ipotizzare un nuovo funzionamento del C.G.
pensando una specie di rotazione dei temi principali da affrontare an-
nualmente, in modo che di volta in volta il contenuto abbia carattere
prevalentemente strutturale-organizzativo o pit di fondo e ideologico.

Oppure si potrebbe anche pensare un C.G. biennale che si alterna
con un incontro Quadri a sua volta biennale.

f) Affrontare a cuore aperto il tema della coeducazione, sicuri che
da un confronto franco e leale verra fuori una soluzione equilibrata e
sensata che determini le condizioni che permettano a ragazzi e ragazze
della nostra associazione di crescere e di arricchirsi per essere meglio
uomini e donne nella societa.

Se questa della partecipazione € una scelta prioritaria del nostro
progetto educativo, se il Consiglio Generale effettuera questa scelta,
sappiamo che non sara una scelta che portera a rapidi risultati: ma
U'educazione ha i tempi lunghi della speranza, la dimensione del futuro,
tutto da inventare e peraltro gia incominciato.



Relazione

del comitato centrale:
proposta per una
educazione

non emarginante

Italia: terremoto in Friuli

Ttalia: nube tossica, carica di diossina, avvolge la cittadina di Seveso,
costringendo gli abitanti ad evacuare la zona

Argentina: colpo di stato militare destituita Isabel Peron; al potere
il generale Jorge Rafael Videla

Usa: Jobs e Wozniak fondano la Apple

Italia: la nazionale di tennis vince la Coppa Davis

Premessa

Questa relazione, che, come di consueto, si rivolge a tutti i capi
dell’associazione e non ai soli consiglieri generali, & stata redatta te-
nendo conto delle indicazioni emerse in proposito dallo scorso Consiglio
Generale; su alcuni punti che abbiamo cercato di mettere in evidenza,
chiediamo un orientamento esplicito del Consiglio. Osserviamo che a
causa dei tempi tecnici necessari alla stesura della relazione, per con-
sentire una tempestiva distribuzione ai capi del fascicolo di Scout con
tutti i documenti del Consiglio Generale, il Comitato Centrale & costretto 37
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ad iniziare il proprio lavoro per la relazione a meta dell’anno scout di

cui deve rendere conto.

Ai fini di una valutazione generale dell'associazione, ad esempio,
non sono utilizzabili quest'anno eventi importanti quali gli incontri ca-
techesi E/G - R/S e gli incontri interregionali L/C Obiettivo ‘76; o ancora
riunioni altrettanto importanti quali la seconda riunione prevista con
i responsabili regionali e la seconda riunione della commissione norme
direttive.

Sarebbe utile spostare a questo proposito la tradizionale data del
Consiglio Generale di un paio di mesi, o di porla addirittura al termine
dell’estate, con conseguente slittamento di tutti i termini regolamen-
tari. Forse questa proposta pud essere di intralcio ad alcune attivita
regionali: ma siamo consapevoli di quanto sia importante che il Comi-
tato Centrale assolva in modo non superficiale ii servizio di offrire una
valutazione approfondita dell’associazione.

Con questi limiti, abbiamo articolato la parte generale della rela-
zione in cinque punti:

1) prospettive di fondo verso cui si rivolge oggi l'associazione;

2) rendiconto delle attivita svolte dal Comitato Centrale, con partico-
lare riferimento ai diversi mandati conferiti. Questo punto € poi
maggiormente dettagliato nelle relazioni delle branche e dei setto-
ri;

3) ruolo ed attivita dell’assistentato centrale: parte questa integrante
della relazione, anche se per l'importanza che vi attribuiamo forma
punto a se stante;

4) considerazioni pit specifiche sulla associazione, con lindicazione di
quelli che a nostro giudizio sqno i principali aspetti positivi e ne-
gativi;

5) proposte generali di impegno associativo per il futuro.
Completano questa parte generale della relazione tre note allegate,

che abbiamo ritenuto di stralciare dal testo perché relative ad argomenti
piti specifici, anche se riguardano comunque il lavoro di competenza
del Comitato Centrale. Si tratta dell'impostazione del prossimo convegno
per un’educazione non emarginante (all. A), del rendiconto - parziale
come pill avanti specificato - del lavoro svolto dalla commissione nor-
me direttive (all. B) e di un progetto di nuovo statuto FEI (all. C) che
nel momento in cui scriviamo non & stato ancora esaminato dal Comi-
tato Centrale, ma che riteniamo utile diffondere per informazione.

Concludiamo questa premessa con il ricordo di padre Marcello Guer-
rieri, tornato alla casa del Padre, come sapete, ad un mese dal Consiglio
Generale 1975, appena nominato dalla CEI assistente generale dell’as-
sociazione. Il suo servizio, che lo aveva visto assistente centrale alla



branca scolte nell’Agi, e poi alla formazione capi nell’Agesci, ha lasciato
una traccia, soprattutto nell'ambito del Comitato Centrale per la ric-
chezza della sua spiritualita, per la forza con cui sapeva leggere e vivere
la parola di Dio. Il suo ricordo & tra noi come quello di un uomo e di
un credente che il Padre ci ha voluto dare come un dono.

Prospettive di fondo

Questo secondo Consiglio Generale nella storia dell’Agesci pud se-
gnare una svolta molto importante.

Necessita di una prospettiva ideale

Di fatto negli ultimi anni - sia prima che dopo lunificazione - molte
delle nostre forze sono state orientate a problemi strutturali, alla for-
mulazione di uno statuto e di un patto associativo che raccogliessero
quanto di valido e di qualificante era presente negli analoghi documenti
dell’AGI e dellASCI. Questa riflessione é stata senza dubbio utile ed era
necessaria, ma era riflessione rivolta allinterno, in un certo senso alla
sistemazione del gia fatto, potremmo dire quasi rivolta al passato. Una
associazione come ['Agesci trova invece la sua unita e la sua identita
in una pil spiccata proiezione ideale, nel riconoscimento e nella ma-
turazione di temi e contenuti che sarebbe assurdo voler chiamare nuovi,
ma che acquistano un nuovo significato nella razionalizzazione che i
capi riescono a farne. Non si tratta di inventare un nuovo slogan che
tutti possiamo scandire, ma di identificare un tema unificante di rifles-
sione, una linea per rendere sempre pili puntuale la nostra risposta edu-
cativa alle esigenze espresse ed inespresse dei ragazzi e dei giovani.
Se infatti lo statuto é la costituzione dell’associazione, le idee che la
muovono ne sono il reale patrimonio; lo statuto fissa e regolamenta il
modo del gioco, le idee animano ed illuminano, rendono cioé sensato
tutto il gioco.

Problemi e tensioni emergenti

In questa prospettiva guardiamo oggi la nostra associazione nei suoi
difficili ma vitali rapporti con la situazione del paese: anche il senso
della proposta scout non pud cogliersi al di fuori del contesto sociale
le cur incertezze, scosse, tensioni — positive e negative - si ripercuo-
tono e ripropongono nel nostro sensibile mondo giovanile.

Ci sono innumerevoli segni neri, un po’ su tutti i piani, e questi
presagi di tempesta sono forse i pili evidenti, sembrano oscurare tutto
'orizzonte; ma per chi ha il coraggio di guardare pit a fondo non man-
cano anche segni di speranza.
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Noi non ci proponiamo qui una delle tante analisi della situazione so-
ciale italiana: non abbiamo mezzi, né capacita né tempo di tentare ogni
anno analisi del genere. Solo a titolo d’esempio vogliamo riflettere insieme
su due dei temi che oggi turbano e forse ancor pit turberanno il nostro
mondo nel prossimo futuro: l'aborto e la disoccupazione giovanile. Non
riteniamo che queste siano le uniche tensioni e contraddizioni oggi esi-
stenti, vogliamo segnalarle perché pensiamo che avranno - nel breve o
nel medio termine - dei riflessi anche all'interno dell'associazione.

L'aborto

Il problema dell'aborto, di fronte alla coscienza che ogni interru-
zione volontaria della gravidanza e frutto anche dell'incomprensione e
del rifiuto di coloro che circondano la donna, fra i quali siamo anche
noi, fa esplodere molte contraddizioni e, soprattutto a livello giovanile,
chiede forte impegno perché diventiamo capaci di superare queste si-
tuazioni di emarginazione in cui viene isolato chi vive personalmente
il problema, come pure il senso di colpa personale - originato dalla
consapevolezza dell'atteggiamento di rifiuto assunto dalla societa -
che spinge a cercare soluzioni di liberazione solo apparente, perché
escludono rincontro con il vero Liberatore.

La disoccupazione

La disoccupazione - in specie quella giovanile, che si viene presen-
tando con dimensioni impressionanti, ma soprattutto con un profilo
nuovo e preoccupante in quanto sempre pil riguarda tutti, indipenden-
temente dal titolo di studio - avra un impatto sempre crescente, che
oggi forse viene avvertito prevalentemente da quanti sono alla ricerca
senza successo di un lavoro, ma che progressivamente si estendera an-
che a chi e ancora lontano dalla immediata ricerca di un posto di la-
voro. In altra sede potra essere considerata la importanza economica
o politica del fenomeno della emarginazione dei giovani dalla vita ef-
fettiva, il che potrebbe comportare un aggravarsi dell’atteggiamento
di scoramento (ancor pit che di insofferenza e rivolta), od un esten-
dersi del fenomeno del «salvare il salvabile», cioé delintegrarsi a qual-
siasi costo.

E magra consolazione il sapere che questa ulteriore sconfitta dei
valori di cui i giovani sono portatori sia stata opera di altri e non colpa
dei giovani. Questi esempi ci stimolano a rivolgerci alla associazione,
con la volonta di porsi in termini di unita sostanziale, testimoniando
una proposta positiva di fronte ai segni di divisione.



Area d'impegno prioritario

Non nella nostra fantasia - ci piace sottolinearlo - ma in una sol-
lecitazione insistente del Consiglio Generale abbiamo identificato un
tema unificante per la vita associativa, che pud divenire profetico, an-
che se llindicazione al momento in cui é stata formulata era pil vaga
di quanto ci pud sembrare oggi ad una serena rilettura.

L'anno scorso infatti il Comitato Centrale si presento inadempiente
in Consiglio Generale per quanto riguarda il congresso capi sulla emar-
ginazione; le motivazioni addotte per il rifiuto di questa realizzazione
erano essenzialmente di tipo pratico ed organizzativo; il Consiglio Ge-
nerale riconfermo invece la sua indicazione. A nostro modo di vedere
furono provvidenziali sia l'abbaglio preso dal Comitato Centrale nel de-
cidere di non realizzare il congresso, che linsistenza del Consiglio Ge-
nerale. In tal modo infatti si & chiarito il problema, si & giunti a com-
prendere che il tema ha senso non come impegno settoriale ma come
scelta qualificante della associazione, che il tema esatto non é l'edu-
cazione per gli emarginati, per i «diversi», ma una educazione non
emarginante. Nella fretta pud sembrare un banale gioco di parole, in-
vece vogliamo sottolineare cosa per noi - nel corso delle nostre ri-
flessioni - & emerso con maggiore evidenza. Non saranno idee del
tutto originali, ma ci appaiono utili per comprendere come ed in che
senso questo tema possa essere e confermarsi un‘area di impegno prio-
ritario.

L'educazione non emarginante: impegno prioritario

Di norma il tema veniva proposto o interpretato come una azione
educativa rivolta anche o prevalentemente ai «diversi», ai ragazzi per
qualche aspetto non normali. Se questo fosse il vero problema, si trat-
terebbe di spostare tutte o alcune delle nostre unita in luoghi parti-
colari, di puntare cioé al recupero, a normalizzare delle persone «spe-
ciali».

In realta si tratta di altro, si tratta di aiutare i ragazzi e noi stessi
a divenire persone non emarginanti in un mondo che per molti versi &
e resta selettivo; bisogna scoprire come le differenze fra le persone,
che senza alcun dubbio esistono ed esisteranno, possano venir recu-
perate in termini di ricchezza e non di convergenza necessaria su mo-
delli prefissati.

Il primo tipo di impegno poteva apparire politicamente pit qualifi-
cante, ma di fatto investiva solo una frazione della associazione; il se-
condo ci pare educativamente, e quindi anche politicamente, molto pil
sconvolgente e capace di toccare tutte le unita se solo saremo in grado
di assumerlo e di farlo comprendere a tutti. D'altra parte se queste due

1976



42

ipotesi di lavoro si contrapponessero in termini aut-aut, ne deriverebbe
una visione alternativa, limitante e sostanzialmente falsa.

La nostra scelta educativa fondamentale infatti (primato di una pro-
posta all'uomo, rispetto ad una azione sulle strutture) ci porta ad offrire
e condividere la nostra strada di crescita con gli esclusi che ci scopria-
mo accanto; ma, mentre cerchiamo di renderla loro comprensibile e ac-
cettabile, scopriamo che dobbiamo - pit che i nostri mezzi - mutare
noi stessi. Vediamo quanto noi stessi - poco creativi, pigri, egocentrici
- abbiamo ripetuto nelle nostre unita schemi di selezione ed esclusione,
riducendo il grande gioco che B. P. aveva offerto a tutti i ragazzi, (pit
0 meno socialmente avvantaggiati, pid o meno «bravi»), ad un piccolo
gioco per i tipi comodi e ripetitivi o per spontaneisti, anche essi, in
fondo, facili ad integrare.

L'educazione non emarginante, sfida alla fantasia

Proprio il fatto che questa area di impegno prioritario - e l'esigenza
di averla - sia stata identificata dal Consiglio Generale con un processo
di tipo intuitivo pili che logico e calcolato, ci ha indotto a non cercarne
a posteriori delle giustificazioni che scaturissero da una analisi dei pro-
cessi di emarginazione cui tutte le persone - ed i giovani in ispecie -
sono oggi sottoposti (cfr. disoccupazione, ecc.).

Per noi l'importante, in questa sede ed in associazione, non é tanto
giustificarci perché ci buttiamo nell’avventura di comprendere come far
vivere una educazione non emarginante, ma avere la forza e la fantasia
per rendere il nostro intervento di capi piti utile. Mentre sul modo di
sviluppare questa riflessione in un convegno «di impostazione» rife-
riamo brevemente pil avanti, con la relazione apposita che il Consiglio
Generale aveva richiesto, qui invece ci pare importante far cogliere il
filo logico che a nostro avviso lega o dovrebbe legare questo tema al
complesso degli interventi associativi. Innanzi tutto ci pare determi-
nante scoprire le modalita metodologiche per usare lo scautismo in
questo modo ed in questa direzione, perché una intuizione anche felice,
uno studio accorto ed appassionato non bastano a realizzare un impe-
gno per quanto prioritario possiamo aver voglia di chiamarlo.

Non si tratta di inserire nuove materie di insegnamento nel pro-
gramma ministeriale, ma di scoprire come utilizzare i mezzi vecchi ed
i mezzi nuovi in questa ottica. Se per esempio passaggio obbligato per
comprendere ed accettare i diversi (pur con tutta l'imprecisione che il
termine reca) € il giungere a vedere i doni propri e degli altri non come
discriminanti, ma come ricchezza di tutta la comunita, come vanno
giocati livelli e classi nel reparto perché non siano fatto di discrimina-
zione, ma espressione dell'essere con la propria ricchezza per gli altri?



Non é questa la sede ed il momento per la riflessione metodologica,
ma ci pare essenziale avvertire che la necessita, ormai diffusamente
sentita, di tale riflessione pud essere meglio soddisfatta avendo di mira
la qualificazione del metodo in senso non emarginante, perché si af-
fronta cosi il problema in termini positivi e finalizzati, per cio stesso
tipicamente scout.

Educazione non emarginante e tutta la riflessione metodologica

Non a caso nell'esempio che abbiamo fatto abbiamo indicato un
mezzo metodologico da usare in modo diverso piuttosto che un mezzo
da cancellare; lo abbiamo fatto di proposito perché ci pare che la crea-
tivita della azione educativa si realizzi proprio nellutilizzare pit che
nel cancellare. Creativita che - come ha detto il convegno delle branche
lupetti e coccinelle - non coincide né con fantasia né con improvvisa-
zione, ma ¢ proprio (letto nei termini di un capo educatore) il saper
cogliere i modi per rendere utile e proporzionata al ragazzo l'esperienza
che si viene vivendo, l'aiutare il ragazzo a realizzare la sua unicita, la
sua vocazione. Anche il convegno sulla creativita - inconsapevolmente
- si lega quindi al tema della educazione non emarginante, sia pure
sotto profili diversi: in quanto il potenziamento della «creativita» nel
ragazzo, non puod ovviamente avvenire a scapito di quella degli altri:
diviene quindi una spinta a scoprire in maniera nuova la nostra voca-
zione, e conseguentemente a considerarsi sempre pill e meglio inseriti
nella costruzione del Regno (a questo ci chiama Dio), sentendoci po-
sitivamente coinvolti in questo compito, che & di tutti, e tendendo
percio a «non emarginare» gli altri perché capiamo che solo con loro
possiamo realizzarci (innestando cosi un meccanismo positivo di non
«emarginazioney).

Attivita svolte dal Comitato Centrale

Vita e modo di lavoro del Centrale

Il Consiglio Generale 1975 ci ha chiesto di sperimentare modalita
di funzionamento che favorissero lefficienza, garantendo insieme la
collegialita. Una prima ipotesi di alternare riunioni plenarie a riunioni
ristrette é stata presto accantonata, perché soprattutto ai nuovi membri
creava il disagio di un Centrale di prima e uno di seconda classe, smi-
nuendo le responsabilita di ciascuno.

Si & deciso percid in un primo momento di rinviare esperimenti del
genere a fine 75, dopo una verifica delle possibilita di lavorare tutti
insieme con il Centrale in gran parte rinnovato dal Consiglio Generale.
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Percio la complicazione originata dal numero dei membri, limitato
solo dalle assenze casuali, & rimasta immutata, anche se fonte di in-
negabile arricchimento. Consapevoli di questo, abbiamo cercato di or-
ganizzare meglio il lavoro, accentuando la funzione presidenziale per
il coordinamento e la definizione degli 0.d.g.; ci siamo normalmente
limitati ad argomenti significativi, dedicando ogni incontro ad una ri-
flessione sullo stato dei singoli settori, anche per rispondere alle ri-
chieste di un loro migliore assestamento formulate dal Consiglio Gene-
rale.

Questo sistema si & rivelato perd poco creativo e poco sintetico; ci
siamo trovati a prendere atto delle iniziative dei settori ed eventual-
mente a criticarle, senza una partecipazione profonda di motivazioni e
implicanze associative. Alla verifica di dicembre abbiamo constatato
che il clima interno era piuttosto sereno, ma mancava un vero inseri-
mento di tutti; soprattutto mancava una funzione realmente propulsiva
del collegio per le iniziative piti importanti.

Percio, pur riconfermando la decisione di non intervenire per ora
sul numero, anche per non predeterminare decisioni statutarie proprie
del Consiglio Generale, ci proponiamo di trasformare il metodo di lavoro,
impegnandoci ad affrontare uno per volta, globalmente, problemi che
coinvolgono tutti i settori (es. archi di eta, diversita di temi nell'evo-
luzione di ragazzi e ragazze; ambiente educativo, ecc.). Argomenti di
questo tipo andranno trattati con documentazione comune e prepara-
zione specifica di relatori; compito della presidenza sara organizzare
questa preparazione e stimolare la traduzione in termini associativi di
intuizioni e proposte settoriali.

Relazioni con la Conferenza Episcopale

Un momento positivo della vita del centrale & stato lo studio di una
nuova formulazione dell’articolo 2 dello Statuto, impostato, oltre che in
termini di diritto costituzionale, come riflessione collegiale sulla volonta
nostra di essere associazione di laici nella Chiesa. In questa riflessione
un contributo particolare ci & venuto dai Capi scout e guida che si sono
anche impegnati personalmente nei contatti con la GEI, dando a questi
incontri ricorrenti un carattere di colloqui reciprocamente fiduciosi, che
dovrebbero costituire la premessa e lo stimolo per analoghi incontri tra
conferenze episcopali regionali e responsabili associativi locali.

Da questi colloqui si & giunti all'accettazione - in via provvisoria -
dello Statuto e alla nomina degli assistenti: don Cesare Bonicelli per
la F.C., padre Giacomo Grasso per le branche scolte /rover, don Luigi
Dal Lago per le branche esploratori/guide, padre Achille Boccia per le
branche lupetti/coccinelle.



Mentre scriviamo, ci manca ancora ['Assistente Generale; ci siamo
impegnati ad approfondire il senso e i compiti che questa figura deve
aver per noi come comunita di responsabili e per l'associazione. Spe-
riamo che d'intesa con la CEI si possa presto trovare I'Assistente Gene-
rale, aiuto indispensabile nel nostro lavoro e segno della nostra comu-
nione con la Chiesa.

Educazione non emarginante

La riflessione su questo tema specifico ci ha portato ad identificarne
la particolare ricchezza innovativa e a pensare di farne veramente, an-
che se in modo graduale, Lidea-forza dell'azione associativa.

Gia nel settembre scorso abbiamo presentato ai regionali le linee fon-
damentali per un «convegno di impostazione» sul tema, di cui, in accordo
con esigenze regionali, abbiamo fissato la data per il 2-3 ottobre.

Riteniamo che sia da mantenere per il convegno la formula a numero
chiuso rivolgendoci a quanti sono pill impegnati nella vita regionale,
proprio per evitare un congresso di «appassionati e specialisti» e pun-
tare invece successivamente ad un coinvolgimento diretto di tutti i ca-
pi, in una riflessione completa e un impegno organico: percio ci pare
giusto rispettare dei tempi di maturazione pil lenti, ma pit aperti alla
partecipazione di tutti.

Alcune regioni hanno designato le persone che parteciperanno al
convegno: speriamo che queste gia amplino localmente il discorso e
che, soprattutto nel dopo convegno si impegnino a fondo per un totale
coinvolgimento associativo.

Dal primo numero di Scout del ‘76 alcune pagine saranno dedicate
al tema: alle regioni abbiamo inviato due contributi per il filone biblico
(Cfr. all. A) e la bibliografia ragionata che aveva predisposto la pattu-
glia dell’anno scorso.

Ruolo e vita dell’Assistentato Centrale

I quattro assistenti centrali nominati quest’anno si sono proposti
di sviluppare un piano di lavoro comune, che comprende sia una visita
organica agli assistenti regionali, in parte gia realizzata, sia un pro-
gramma per la miglior qualificazione di tutti gli altri A.E. dintesa con
la Formazione Capi. Da tempo si sente 'esigenza non solo di potenziare
i campi assistenti studiandone eventualmente una formula pit ade-
guata, e di riprendere il campo per gli studenti di teologia dei Seminari
e Istituti religiosi, ma anche di coinvolgere maggiormente gli stessi
assistenti nell'impegno educativo specifico dell'associazione.
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Le attivita regionali e nazionali del '75/76 hanno mostrato che un
certo numero di A.E. é disponibile in questo senso: alla Route nazionale
R/S erano presenti 120 sacerdoti; cosi c'é stata buona presenza negli
Hikes di Catechesi G/E, nei convegni catechesi R/S e E/G, nelle giornate
dello spirito per novizi e scolte della Lombardia, nelle varie routes vi-
centine, marchigiane, siciliane, ecc.

Incertezze e lacune

Questi aspetti positivi non possono pero far dimenticare le incer-
tezze e le lacune che la situazione associativa degli A.E. presenta:

- non si sa quanti siano veramente, cioé quanti di fatto svolgano una
funzione educativa realmente inseriti nelle Comunita Capi, e quanti
invece siano solo dei nomi nei censimenti;

- ci sono difficolta di collegamento fra gli A.E. a tutti i livelli (zonale,
regionale, nazionale) e c'é scarsa presenza nella vita associativa,
come gli incontri capi, le assemblee regionali, ecc;

- ci sono ambiguita quanto al ruolo dell’A.E. e alla sua collocazione,
non essendo chiaro sempre se il loro compito & di occuparsi prin-
cipalmente della Comunita Capi e solo poi delle singole unita;

- mentre c'é stato un aumento dei membri dell'associazione, c'é stata
una diminuzione del numero degli A.E., che pud essere spiegata in
vari modi, alcuni evidenti, altri meno:

a) c'é una costante diminuzione delle vocazioni sacerdotali e religiose,
con un progressivo «invecchiamento» del clero;

b) non pochi preti cercano gruppi pitl «gratificanti», con valenze cioé
0 pit «politiche» o pill «spirituali», dove non c’é la fatica di ripartire
dallinizio con ogni gruppo e la fatica di vivere in pazienza la cre-
scita dei singoli uomini;

c) la difficolta di impostare una catechesi rispettosa del metodo scout,
fa preferire gruppi di chiara impostazione catechetica, in cui la scel-
ta di fede € gia scontata all'inizio in chi vi aderisce.

- infine non manca chi solleva dubbi sulla necessita di un ministero
ordinato in una associazione «laica». Quest'ultimo punto ci sembra
particolarmente importante. Esso contiene una domanda che ogni
Comunita Capi deve sinceramente porsi: quale comprensione ha la
Comunita Capi di se stessa come comunita di Chiesa?

E un gruppo di credenti impegnati nell’educazione, senza per questo
sentire lg necessita di confrontarsi con il ministero sacerdotale, che li
collega ad una dimensione pill vasta di Chiesa? Che cosa aggiunge in
pill la presenza dell’A.E. ad un gruppo di educatori scout?

Crediamo che riflettere su questi problemi sia molto utile per la col-
locazione chiara delle rispettive funzioni.



Il ministero ordinato

Da parte nostra vi sottoponiamo alcune indicazioni che ci sembrano
importanti.

E certo che la missione del sacerdote & molto pii vasta dell'ambito
definito dal gruppo scout. Egli & al servizio di tutta la comunita cri-
stiana, dai bambini ai vecchi, dai sani ai malati. In forza dell'ordina-
zione che ha ricevuto egli porta la Parola di Dio, annunciandola per
suscitare la risposta di fede e per celebrare insieme a tutto il popolo
l'azione di grazia (Eucarestia) per le grandi cose che Dio compie in mez-
zo agli uomini.

Per usare una tipologia, forse inconsueta ma significativa, si po-
trebbe paragonare il prete del gruppo scout al Vescovo in mezzo al
«presbiterio» (assemblea di tutti i sacerdoti) della sua diocesi. Capi e
A.E., come i sacerdoti e il Vescovo, formano insieme un collegio unico,
solidale e in comunione reciproca di obiettivi e di fraternita.

Questo legame comunitario & fondamentale nel gruppo scout, dove
non si puo spingere fino in fondo l'analogia del Vescovo che comanda
ai suoi sacerdoti e questi si impegnano ad obbedirgli.

E chiaro che UA.E. non comanda ai capi.

l'analogia ci serve per chiarire soltanto il rapporto delle funzioni
specifiche che ognuno deve svolgere. I capi sarebbero come i presbiteri,
in quanto responsabili in toto della proposta educativa e quindi anche
della proposta di fede. L'A.E. li prepara e li responsabilizza a questo ri-
guardo, ma non si sostituisce ad essi.

Capi ed Assistenti esercitano entrambi un unico sacerdozio, quello
di Cristo, al quale partecipano ognuno nel modo specifico che gli &
proprio, per il Battesimo e Cresima i capi, gli A.E. per ['Ordine Sacro.
Entrambi sono operai «nella vigna del Signore» e a lui rispondono in
ultima istanza del compito loro affidato.

L’A.E. dovra essere presente nella progettazione del lavoro educativo.
Egli aiuta poi i capi a scoprire i «frammenti» di fede cristiana e di ap-
partenenza ecclesiale, emergenti dalle varie attivita che il gruppo com-
pie, sotto la guida dei capi e talvolta con la partecipazione dell’A.E. A
seconda delle esigenze delle varie unita si decide insieme dove é pil
necessaria la presenza del sacerdote. Pill specificatamente 'A.E. sara
presente come ministro delle celebrazioni sacramentali, a presiedere le
quali é stato appositamente ordinato, benché ci siano molte altre «ce-
lebrazioni» della vita scout, compiute dal capo laico (es. consiglio della
legge. Promesse, Passaggi, Partenza, ecc.).

LA.E. scruta, discerne e incoraggia i carismi delle persone, favorisce
con la sua stessa presenza il senso delia comunione universale, facendo
da tramite verso l'appartenenza a pitt ampie comunita di Chiesa.
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Non si possono dunque in nessuna maniera confondere i ruoli del
Capo e dello A.E., tanto meno ridurre quello dello A.E. al Capo, in un
malinteso senso di «parita».

La parita esiste, come abbiamo visto, nell'aver accettato liberamente
una identica missione educativa, ma che ognuno compie con un servizio
diversificato e per questo reciprocamente insostituibile, (cfr. Apostoli-
cam Actuositatem n. 2: c'é nella Chiesa diversita di ministero, ma unita
di missione).

L'Associazione oggi

Senza avere la pretesa di voler tracciare in questa parte della rela-
zione una panoramica completa dell'associazione, intendiamo mettere
in evidenza quelli che a nostro parere ne sono oggi i principali aspetti,
positivi e negativi.

Sappiamo tutti tra laltro che la nostra evoluzione é legata non solo
ad una certa dinamica associativa interna, ma & anche riflesso della
multiforme attuale situazione italiana: gli esempi pill macroscopici sono
al riguardo la diversita delle realta regionali, e le forti tensioni che per-
corrono il mondo dei giovani e che sembrano estendersi su archi di eta
sempre pil vasti. Inoltre, bisogna rendersi conto che l'espansione nu-
merica conseguente alla fusione ci ha fatto superare di molte lunghezze
quella dimensione associativa «artigianale», fatta di frequenti rapporti
interpersonali e di pili veloce circolazione delle idee, che era un po’ la
caratteristica dell’Agi e dell’Asci: bisogna dunque fare i conti con una
associazione di cui diviene sempre pill complesso cogliere tutti i tratti
essenziali.

Noi interpretiamo perd questa pill vivace dimensione associativa in
chiave positiva, e ci sembra giusto sottolineare un maggior potenziale
di idee, che a loro volta sono alimento indispensabile per un movimento
educativo. Troviamo conferma a questo ottimismo di fondo in alcuni
fatti, che appartengono alla nostra storia pit recente.

Solidarieta associativa e pluralismo

In primo luogo, valutiamo positivamente la progressiva riconquista
di una solidarieta associativa, che sembrava compromessa all'indomani
della fusione. E un‘impressione che ci & venuta dal Consiglio Generale
1975, (che poi per altri aspetti é stato forse pil carente); che ci viene
costantemente dai rapporti e dal lavoro che si svolge con i responsabili
regionali; che & dimostrata dal clima per molti versi pitl disteso - tranne
che per alcuni casi arroccati su posizioni pill intransigenti — con cui si



manifesta il dissenso che nell’estate del ‘74 si era coagulato intorno al
Centro studi ed esperienze B.P., e che si & poi pian piano sciolto in
forme di maggior accettazione, grazie anche alla riaffermazione della
nostra scelta di pluralismo.

Pluralismo non deve perd significare confusione o possibilismo.

Il continuo confronto delle idee, il rispetto reciproco, il dialogo ad
ogni costo ed il rifiuto del dogmatismo sono tratti essenziali dello scau-
tismo, ancor prima che dell’Agesci. Ma nel momento in cui le decisioni
sono state prese e l'associazione si trova a dover fornire dei servizi, in
particolare attraverso la stampa e la F.C., pensiamo che i capi stessi ab-
biano diritto di attendersi coerenza e rispetto delle decisioni comuni.

Un incremento numerico

E anche positivo che IAgesci continui a crescere, come confermano
i dati dell'anno passato e come sembrano indicare i primissimi risultati
del censimento in corso, anche se per percentuali modeste. Cio é tanto
pit significativo se ricordiamo che i numeri a cui ci riferiamo sono
quelli immediatamente successivi al momento della fusione ed all'au-
mento delle quote di censimento.

Non é certo il caso di lasciarsi andare a celebrazioni trionfalistiche,
ma non dobbiamo per questo fare a meno di constatare come nello scar-
no panorama dei movimenti giovanili organizzati in Italia UAgesci sia
sempre pill presente; come venga apprezzata sempre pil in termini di
associazione, oltre che come sigla sotto cui operano individualmente i
capi nella loro unita: passiamo cioé da un pubblico costituito essen-
zialmente da genitori, da sacerdoti e da poche altre persone interessiate
all'educazione, ad una vera e propria opinione pubblica, sia pure nei li-
miti obiettivi che la stessa nostra dimensione numerica ci impone. E si
pone per noi il problema di saper gestire 'immagine pubblica dell’Asso-
ciazione (riconosciamo, su questo, di essere ancora molto impreparati).

La Route Nazionale R/S ¢ stata in questo senso una sorta di buon
biglietto da visita della nostra associazione, oltre che - per noi - una
indiscutibile successo delle sue branche. Nei fatti, 'Agesci smentisce
tanti giudizi superficiali, soprattutto di una certa stampa dalla penna
facile, che ci interessa poco controbattere sul terreno delle repliche
scritte.

E ci sembra che il pubblico pit attento ai movimenti giovanili abbia
colto il senso della serieta dimostrata da rovers e scolte; anche sotto
il profilo dello stile, tra l'altro, contrariamente a quanto pensavano i
facili profeti dello «shraco».

In tema di numeri, il rovescio della medaglia & costituito dalla di-
versa dinamica tra settore maschile e femminile. Lincremento & costi-
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tuito quasi integralmente dallaumento di coccinelle, guide e scolte. A
meno di due anni dalla fusione, non sappiamo se questo sia un normale
fenomeno di «assestamento» associativo, o se vada inteso come un
qualche campanello di allarme. Una delle ipotesi, che per ora é soltanto
tale, & quella di una sorta di apertura forzata di unita femminili da
parte delle parallele unita maschili nei gruppi: «forzata» nel senso che
avviene quasi per motivi di prestigio nei confronti delle famiglie, in
assenza di solide garanzie, soprattutto dal punto di vista dei capi. Se
é troppo presto per tracciare analisi sicure sulla causa della spropor-
zione nell'andamento del settore maschile ed in quello femminile, ci
sembra invece assai chiara una generica carenza di quadri intermedi
femminili, in particolare a livello di zone: ed é altrettanto chiaro che
cio alla lunga potrebbe snaturare irrimediabilmente il carattere misto
dell’associazione, soprattutto nel momento in cui si rimettesse in di-
scussione il criterio della diarchia, cioé della responsabilita congiunta
nei comitati, branche e formazione capi. Prosegue anche lincremento
della domanda di formazione capi, nei corsi di branca, e nei campi
scuola. Cio non toglie che il rapporto percentuale tra chi di fatto &
censito capo unita e chi é capo brevettato in servizio & sempre assai
basso, intorno al 12%. La percentuale sale a quasi il 20% se si aggiun-
gono anche tutti i partecipanti ai campi scuola, che ancora non hanno
chiesto la nomina a capo. In pratica, nelle comunita Agesci, solo un
capo su cinque ha almeno frequentato il campo scuola (ex secondo
tempo, seconda formazione).

Gli interventi di formazione capi

Se poi diamo un‘occhiata alle cifre degli anni passati, vediamo che
i numeri di percentuali tendono ad aumentare, ma in modo estrema-
mente lento; di questo passo saranno necessari altri settant’anni per
avere in servizio almeno un capo brevettato per unita. Questi rapporti
numerici servono non tanto per introdurre il discorso del nuovo piano
di formazione capi, e cioé in termini sbrigativi quello sul significato
«tecnico» dell’iter di formazione capi: ma sul suo significato «politico»,
vale a dire sul tipo di esperienza che i capi devono avere compiuto per
essere realmente tali non solo nei confronti delle unita in cui lavorano
ma anche - per il tramite indispensabile delle Comunita Capi - nei con-
fronti dell’associazione, di cui costituiscono la base decisionale. In pro-
posito, la nostra posizione non & quella del rassegnarsi a prendere atto
di uno sfavorevole indice percentuale, sanzionando lo stato di fatto
con una nuova normativa, ma & quella del cercare tutti i mezzi possibili
per far evolvere a ritmo pil sostenuto lindice in questione. Il tema del
«chi & capo in associazione» forma oggetto di esame in punti specifici



dell'ordine del giorno di questo Consiglio Generale, e sara dunque pil
largamente dibattuto nel corso dei nostri lavori.

Le nuove assemblee regionali

Da ottimismo anche il risultato della riflessione di alcune regioni,
ed a questo proposito notiamo, tra i fatti positivi, il progressivo svi-
lupparsi della tematica regionale su argomenti educativi; ad esempio,
sono gia numerose le regioni che hanno messo in cantiere incontri sul
metodo, o su argomenti collaterali al metodo.

Restano, & vero, alcuni casi di assemblee regionali affollate nel mo-
mento delle votazioni, e deserte nel momento dello studio o della pro-
gettazione. Ma ci sembra che la linea di tendenza generale vada nel
senso della serieta, e che gli episodi di una malintesa politica associa-
tiva, fatta a colpi di schieramenti e di liste bloccate, si stiano progres-
sivamente riducendo.

I permanenti

Concludiamo queste note positive accennando al rapporto di lavoro
che esiste in sede centrale tra impiegati, segretari permanenti, e mem-
bri del comitato centrale. Dopo alcune incertezze, che riguardavano so-
prattutto la definizione delle rispettive sfere di competenza, ci sembra
oggi che lorganizzazione sia precisa e funzionale.

Infine, il segretario generale ha curato i rapporti con le regioni ed
ha avuto la possibilita di incontrarsi con quasi tutti i consigli o comitati
regionali.

Questa serie di incontri, che si rivelano poi estremamente costrut-
tivi, dovrebbero completarsi entro l'anno.

Le ombre

Per altri aspetti, siamo invece meno ottimisti. Tra questi, ci sembra
utile mettere in rilievo il problema dei rapporti tra comunita R/S e co-
munita capi; e quello del metodo scout, nell'applicazione concreta che
ne viene fatta nelle unita.

Ci rendiamo conto di quanto sia facile incorrere in generalizzazioni
immotivate, quando si suscitano argomenti cosi complessi e quando su
di essi si chiede, come facciamo in questa relazione, l'attenzione spe-
cifica dell'associazione. Tra l'altro, entriamo in un campo dove non sono
utilizzabili dati statistici o altri elementi probanti, ma dove per forza
ci si deve affidare a valutazioni pil intuitive.

Tenendo conto di queste premesse, pensiamo che i due problemi ac-
cennati sussistano realmente e che su questi si giochino in prospettiva
gran parte dei connotati essenziali e della qualita dell'associazione.
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Comunita R/S e Comunita Capi

Sulla vita e sull'azione delle Comunita Capi sono stati fatti negli ul-
timi anni numerosi interventi, in sede di stampa per capi, di F.C. e di
campi scuola specifici: a livello teorico, ci sembra che ['associazione si
muova su questi argomenti in buona sintonia. Eppure, esistono ancora
numerose situazioni di confusione, di sovrapposizione tra Comunita R/S
e Comunita Capi, soprattutto [a dove i gruppi hanno minore esperienza
associativa o dove, per gruppi di minore entita, un malinteso patriot-
tismo di gruppo impedisce collaborazioni e collegamenti piu estesi, per
esempio dando vita a Comunita Capi intergruppo.

E ancora, il fenomeno della sovrapposizione tra Comunita R/S e Co-
munita Capi & pil evidente dove persiste la mentalita del noviziato
«quarta brancax», cioé come unita con metodologia a se stante e con
vita completamente autonoma: e non come momento particolare di una
sola unita in cui si vive con eta, tappe di crescita e consapevolezze
diverse.

Le due situazioni tipo «anomale» sono quella di una Comunita Capi
che coincide di fatto con la Comunita R/S e quella di una Comunita
Capi di cui fanno parte tutti indistintamente coloro che svolgono un
servizio.

Le cause di queste situazioni sono numerose, e coprono un panorama
di motivazioni assai vasto: si va infatti dall’essere costretti a costituire
una sola Comunita R/S Capi quando sono pochi gli adulti in gruppo; alla
mentalita ancora diffusa dell'essere ammessi «al potere» in Comunita Ca-
pi: al disagio che si avverte spesso quando nelle direzioni di unita il la-
voro educativo viene svolto in clima di collegialita, mentre poi si crea la
discriminante dell’'appartenere alcuni alla Comunita Capi ed altri alla Co-
munita R/S; ed infine all'opinione di chi ritiene che il fatto di svolgere
un servizio, indipendentemente dal proprio itinerario di crescita perso-
nale, & condizione sufficiente per far parte della Comunita Capi.

Noi riteniamo invece sempre valido il criterio che vede nella Par-
tenza - tranne situazioni particolari - il momento in cui si distingue
l'appartenenza all'una o all’altra Comunita.

La mancanza di una distinzione chiara tra Comunita R/S e Comunita
Capi puo alla lunga produrre due conseguenze, che per noi sono altret-
tanto deleterie: sotto il profilo educativo, perché si pud correre il ri-
schio di perdere il senso del servizio in eta R/S come esperienza prin-
cipalmente di crescita personale; sotto il profilo associativo, perché si
puo correre il rischio di una associazione sempre pit labile, fondata
cioé su una serie di Comunita Capi i cui componenti hanno avuto scarse
esperienze di servizio, scarse possibilita di confrontarvisi con serieta,
scarse occasioni di prendere coscienza dei problemi associativi e nelle



quali si vivono motivazioni incerte e contraddittorie verso il servizio,
per il concorso delle problematiche tipiche degli adulti con quelle dei
rovers e delle scolte, normalmente ancora troppo segnate dal desiderio
di gratificazione e dall'insicurezza.

Il problema metodologico

Anche il problema metodologico va poi affrontato cercando di non
cadere nelle valutazioni superficiali, perché spesso ci capita di bollare
come immotivate, sperimentazioni che si rivelano poi ricche di conte-
nuto educativo; o di esaltare la pil stretta ortodossia, che nasconde
magari solo la stanchezza e 'aridita dei capi. Né siamo in favore di al-
cuna visione sacrale del metodo: del resto, B.P. per primo aveva sot-
tolineato come l'educazione presupponga dinamismo, anche sotto il
profilo metodologico, e come in materia scout non siano i testi a fare
testo, ma lo spirito dell'«ask the boy».

Ma il porsi costantemente in ascolto dei ragazzi non significa sor-
volare sui modi concreti con cui si realizza lo scautismo, e dinamismo
non significa improvvisazione. Per quanto banale possa apparire, il no-
stro & un invito alla conoscenza seria ed attenta del metodo scout.

Ci sembra infatti abbastanza diffusa la tendenza ad attribuire im-
portanza solo ai grossi discorsi di fondo educativi: e cioé all'indagine
sui valori che si pongono, all'analisi sociale, allo studio della persona.
Scordandosi poi, forse perché ancor pil difficile, del secondo ed altret-
tanto indispensabile termine del problema: quello cioé della progetta-
zione e della traduzione operativa, con l'aiuto del metodo che si fa vi-
vere nelle unita. I due aspetti sono complementari, come del resto &
posto in evidenza dallo stesso piano di formazione capi, e nessuno dei
due ha senso senza laltro.

Cerchiamo soprattutto di non essere protagonisti di operazioni che
passano sopra la testa dei ragazzi. In questo senso & illuminante con-
statare come la disattenzione metodologica & spesso tanto maggiore
quanto minore & - branca per branca - l'eta dei ragazzi che la subisco-
no, proprio perché i pit piccoli offrono ai capi un tipo di «risposta»
pitl difficilmente interpretabile: non é sufficiente suscitare 'entusiasmo
di un branco, per esempio, per aver la coscienza a posto sul tipo di la-
voro educativo che si ¢ svolto.

Il confronto associativo

Il metodo scout ,infine, non é territorio di caccia di un singolo ca-
po, o di una singola branca: ma di tutta l'associazione. E ci rendiamo
conto di quanto limpostazione strettamente associativa del problema
metodologico, renda ancor pil stridente il contrasto che pud nascere
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da una parte della necessita di rispettare le decisioni comuni (frutto
di partecipazione, di scambio e non di scelte verticistiche); e dall'altra
dall'altrettanto ovvia necessita di garantire a tutti i capi i margini di
elasticita necessari per rispettare situazioni, personalita e idee diverse.
Una delle chiavi di soluzione & quella di precisare in modo migliore di
quanto non sia gia stato fatto, nella prospettiva di un nuovo grosso
sforzo associativo, quanto per noi costituisca metodo, e quanto costi-
tuisca mezzo del metodo: quanto cioé sia qualificante per l'azione edu-
cativa nella nostra associazione scout, branca per branca, e quanto in-
vece sia da considerarsi strumento utilizzabile di volta in volta, per
una migliore realizzazione del metodo.

Gli Impegni Associativi

L'educazione non emarginante

In conseguenza dell'analisi fatta il Comitato Centrale, ritenendo ne-
cessaria e vivificante l'individuazione di una proposta che sappia dare
unita a tutte le intuizioni che le branche, i settori e le regioni hanno
avuto nel tentativo di rispondere ai problemi concreti che vivono, pro-
pone al Consiglio Generale di assumere il tema educazione non emargi-
nante quale linea portante della vita associativa. Cio implica subito un
lancio adeguato a tutti i livelli, perché ne venga evidenziato il signi-
ficato:

- sostanzialmente rivoluzionario, da un lato, perché impegna ['asso-
ciazione a cercare, nell'ambito educativo che rappresenta la sua ori-
ginalita, una prospettiva concreta di soluzione ad alcuni dei pro-
blemi che pil tormentano la nostra societa;

- profondamente in sintonia con le idee di B.P., dall’altro, e quindi alla
impostazione di fondo del metodo che abbiamo scelto per agire.
Una tale scelta animera e motivera l'impegno di riflessione meto-

dologica proprio perché, per non rimanere velleitaria, necessita di un

metodo educativo che sia un valido strumento in mano a tutti: non ci
interessano impegni verbali, né iniziative personali prese dai «bravi;
interessa a tutta l'associazione che il maggior numero di capi (giovani,

di poca esperienza e, grazie a Dio, volontari e dilettanti) possa lavorare

il meglio possibile.

La riflessione sul metodo

Attraverso un ripensamento illuminato dalla tensione ad una edu-
cazione non emarginante ['Agesci potra trovare per tutte le branche
una chiarificazione del metodo che sia cammino di progresso e non di



ripiegamento. E bene precisare, per evitare incomprensioni e paure di
negazione del pluralismo, che si dovra distinguere tra metodo e mez-
zi.

Con metodo intendiamo la sintesi, originale e propria dello scauti-
smo, tra le proposte educative, le esigenze del ragazzo e le differenti
modalita di risposta.

Con mezzi intendiamo invece le modalita pratiche d'attuazione, che
spesso sono comuni ad altre esperienze educative.

I mezzi adottati di per sé non caratterizzano una esperienza edu-
cativa come scout, ma & la prospettiva in cui i mezzi - eventualmente
diversi - sono ordinati in un disegno organico, di metodo appunto,
che le da tale qualifica.

Se il Consiglio Generale approvera questo tipo di prospettiva, in
essa andranno inserite, con potenziamenti e riconversioni, le attivita
ed iniziative principali sia generali che di settore sin dal prossimo an-
no.
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Relazione
del comitato centrale

Italia: inizia lincubo delle Brigate Rosse, che compiono in questo
periodo decine di attentati. Nasce il termine “gambizzare”; sono molti
i personaggi del mondo della politica e del giornalismo a subire que-
sto tipo di attacco terroristico, tra questi anche Indro Montanelli
Usa: a Menphis, presso la sua dimora di Graceland, muore Elvis Presley
Spagna: prime elezioni libere dopo la fine del regime franchista. Vince
U'Unione del Centro Democratico con il 34% dei voti. Alle elezioni
concorre anche il Partito Comunista, non pit fuorilegge

Ttalia: va in pensione la pagella scolastica a favore delle piti moderne
schede di valutazione

Italia: arriva la TV a colori

PREMESSA

Nell'approvare la relazione del Comitato Centrale, il Consiglio Ge-
nerale del 1976 formulo alcune critiche e alcune proposte per la re-
lazione che il Comitato Centrale stesso avrebbe dovuto preparare per
quest’anno.

In particolare si lamentava il mancato approfondimento di argomenti
esposti sotto il titolo «problemi e tensioni emergenti» specialmente
per quanto riguardava il problema della scuola, e si chiedeva che il Co-
mitato Centrale offrisse al Consiglio Generale «una prospettiva di medio
periodo che fosse rivolta a delineare le pill importanti linee politiche
di evoluzione dell’Associazione».

Si individuavano poi quali obiettivi fondamentali da perseguire, di
tipo generale, la Formazione Capi e una pil vasta Partecipazione di
tutti i Capi alla gestione dell’Associazione.
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Venivano approvate inoltre alcune mozioni su temi particolari e una
di maggior respiro che definiva l'«educazione non emarginante» quale
area di impegno prioritario per IAssociazione.

Nello stendere questa relazione abbiamo cercato di tenere presente
le critiche e gli orientamenti sopra riportati, anche se dobbiamo ancora
una volta ricordare come non si possa pretendere che una relazione rie-
sca ad affrontare in modo completo ed approfondito tutti gli argomenti
di interesse dell’Associazione, a meno di dare alla relazione stessa la
dimensione che hanno ormai raggiunto certe relazioni ufficiali in con-
vegni e assemblee di partiti o sindacati.

Quello che ci sembra importante, come Comitato Centrale, & riuscire
a trasmettere al Consiglio Generale, con il massimo di chiarezza possibile,
le linee di riflessione che sono state alla base del nostro lavoro, il lavoro
che abbiamo fatto e quello che abbiamo in programma di fare.

Questo per permettere all’Associazione una verifica puntuale sulla
rispondenza fra le necessita reali associative e le azioni compiute o
programmate.

Nel fare questo occorre tuttavia tenere presente che la nostra As-
sociazione risulta «atipica» rispetto ad altre Associazioni i cui fini sono
pili direttamente rivolti al cambiamento di situazioni sociali e permet-
tono precise verifiche fra l'impegno e il risultato.

Per una Associazione educativa non é semplice fare un tale bilancio
poiché il suo fine ultimo é quello di aiutare la crescita reale dei giovani
e non esiste una univoca unita di misura per valutare questo risultato.
Il bilancio che percio cercheremo di fare di questi otto mesi di lavoro
(tenuto conto che la relazione deve essere stesa entro la fine di di-
cembre) si sforzera soprattutto di mettere in evidenza gli elementi fon-
damentali in gioco, affidando alla discussione e ad altre occasioni,
lesame di aspetti importanti, ma forse meno essenziali, della vita as-
sociativa.

Quadro generale del nostro Paese

Ritorna normalmente ad ogni Consiglio Generale, o l'accusa di non
aver parlato del quadro ambientale nel quale vive la nostra Associazio-
ne, e dal quale pertanto & in varia misura influenzata, o di averlo fatto
in modo non approfondito se non superficiale.

Il fatto e che non pensiamo sia compito di una relazione del Comi-
tato Centrale quello di esaminare approfonditamente la situazione so-
ciale del nostro Paese, se non nella misura in cui la diagnosi fatta in-
fluenzi i programmi realizzati o messi in cantiere.



Abbiamo pensato percio di affidare ad articoli specifici, che dovran-
no comparire su «Scout», certi esami approfonditi di realta sociali par-
ticolarmente influenti sul processo educativo, mentre riserviamo a que-
sta sede alcune considerazioni di carattere pit generale.

Non vi & dubbio che il 1976, e ancora piu il periodo a cavallo fra il
1976 e il 1977, si presentano come giorni molto difficili per la vita del
nostro Paese. Alla base della situazione vi sono senza dubbio, in modo
prevalente, le difficolta economiche legate a cause complesse che trovano
ormai diagnosi abbastanza concordi in ambiti anche molto diversi.

Il fatto & che il nostro Paese, sostanzialmente povero di ricchezze na-
turali, & cresciuto industrialmente con un tasso assai elevato negli anni
del dopo guerra, aumentando certamente in modo rilevante il benessere
di una gran parte dei cittadini, ma non risolvendo molti problemi fon-
damentali di crescita civile, di infrastrutture sociali, di giustizia, di equi-
librio di potere. Le cause di questo sono lette in modo diverso dalle varie
forze politiche, e non vi & dubbio che la loro analisi, assai importante
anche per noi, risente delle ideologie cui si aderisce e della compromis-
sione che ogni forza ha vissuto in tale periodo di sviluppo.

La carenza di una seria programmazione nellambito industriale e
dei servizi sociali, la mancanza di precise scelte sull'utilizzo delle ri-
sorse, hanno contribuito a creare situazioni di squilibrio e di criticita
che negli ultimi tempi sono emerse in tutta la loro evidenza.

Esistono evidentemente responsabilita di tipo morale e di ignoranza
per questo stato di cose, ed esse devono essere individuate e colpite
con chiarezza, ma la critica al passato non deve farci dimenticare che
é soprattutto importante occuparsi del presente e del futuro.

Il fatto & che oggi il tenore medio di vita di una buona parte degli
italiani & superiore a quello compatibile con la ricchezza del Paese e il
mantenerlo o 'accrescerlo rischia di essere pagato con aumenti di in-
giustizia e di emarginazione.

Daltra parte complessi fatti di origine politica e di potere, rendono
molto arduo chiedere al Paese una conversione per ridurre il proprio li-
vello di benessere a favore di una maggior giustizia interna, di un mi-
glior sistema di vita, di una maggior liberta nei riguardi di altri Paesi
verso i quali siamo oggi troppo tributari.

Assistiamo cosi ad un accavallarsi di diagnosi acute e intelligenti
che evidenziano la gravita della situazione, mentre sembra paralizzata
la capacita di decidere poiché ogni decisione verrebbe a guastare equi-
libri, magari distorti, ma faticosamente costruiti, sui quali si regge an-
che precariamente la stessa democraticita del nostro Paese. In questa
situazione di estrema tensione, che pud rasentare in certi momenti an-
che l'angoscia, non pud stupire che le pill colpite siano ancora una
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volta le categorie pil deboli e indifese, sia in termini economici, sia
in termini esistenziali. I poveri, i vecchi, gli abbandonati, risentono
pill gravemente questo stato di cose, e con loro anche i giovani che si
vedono immersi in un quadro dal futuro incerto e dal presente tutt'altro
che attraente. Basti pensare al gravissimo problema della occupazione
giovanile che apre drammi troppo sovente inesplorati soprattutto nelle
regioni pil povere, quali il Mezzogiorno d'Italia, che pagano ancora
una volta la miopia e l'egoismo delle categorie pil protette.

La nostra situazione non deve comunque farci dimenticare quella
dei Paesi pil sfortunati di noi, rispetto ai quali noi siamo certamente
dalla parte dei ricchi e protetti e verso i quali abbiamo percio debiti
di non facile pagamento.

Ci interpellano inoltre, in questi anni, avvenimenti importanti sul
piano internazionale, che possono avere conseguenze precise anche
sulla vita del nostro Paese; basti pensare al riprendere della corsa agli
armamenti, ai rigurgiti di egoismi nazionali, agli accordi di Helsinki,
alle elezioni Europee del 1978.

Di fronte a una situazione oggettivamente difficile che vede percio
arretrarsi anche le prospettive di «riforma» che sembravano pil vicine,
sarebbe stupido rifugiarsi in un ottimismo di maniera, tanto pil se a
questo potesse portarci il fatto di trovarci in situazioni pit favorite.

Non sarebbe tuttavia accettabile, a nostro avviso, neanche un pes-
simismo rinunciatario che non sapesse cogliere le possibilita positive
che sono comungque insite nella situazione attuale proprio per il suo
carattere di precarieta e di evoluzione. Si tratta di comprendere e di
lavorare affinché 'uscita dalle difficolta avvenga su linee effettivamente
nuove di convivenza, con una maggiore attenzione ai problemi reali
dell'uomo e in un clima che favorisca l'aiuto ai pit deboli.

La situazione di crisi di oggi non & probabilmente una situazione
passeggera destinata a rapida soluzione, ma é forse il nuovo quadro di
riferimento all'interno del quale dobbiamo sapere progettare un modo
nuovo di vita.

Si tratta di rifiutare la facile demagogia che serve solo a pacificare
le coscienze poco oneste, recuperando fiducia nelluomo e affidandosi
alla volonta e alla razionalita per uscire da un clima di pseudo ideologi-
smo che solo serve a chi non vuole risolvere i problemi. In questi casi
le scorciatoie rappresentano sempre attraenti tentazioni, ma sono poi
normalmente pagate con dure sanzioni contro le liberta fondamentali.

Una associazione educativa, che pone fra le sue finalita e le sue pre-
messe la fiducia e la ricerca del massimo grado di liberta per tutti, non
puo certo mancare di far sentire in queste ore, con la sua azione, la voce
di chi crede nella possibilita di un futuro oggettivamente migliore.



E questo noi pensiamo di fare non con proclami o manifesti, ma
con la fedelta a un servizio educativo, la cui importanza é fondamentale
per qualunque rinnovamento si voglia perseguire. Anche in questa luce
vanno percio lette le attivita dellAssociazione, e in particolare il «ta-
glio» che le varie Branche hanno dato alle loro iniziative di cui pil
ampiamente si parlera in sequito.

Friuli

Non si pud parlare della situazione del nostro Paese nei 1976 senza
fare un esplicito riferimento a quanto € accaduto in Friuli e allo stato
drammatico di disagio che ancora permane in tale Regione.

Non compete certo a noi ricordare i dati della tragedia, né indagare
su quanto di buono é stato compiuto e su quanto invece non é stato
fatto, o é stato fatto male.

Resta tuttavia fondamentale che ['Associazione abbia risposto a una
situazione cosi drammatica con uno slancio che é chiara testimonianza
di vitalita.

La presenza in Friuli é stata per noi occasione preziosa di verifica
per quanto riguarda i nostri limiti e le nostre deficienze.

Un numero speciale di «Scout» ha esaminato i dati del nostro lavoro
e ha proposto un esame critico a tutti i capi dellAssociazione: non ri-
teniamo pertanto di ripetere ora cose gia ampiamente illustrate.

Ricordiamo solo l'attuale presenza di un gruppo ridotto di capi, che
vuole testimoniare come ['Agesci non si sia dimenticata del Friuli e co-
me, pur nei limiti delle sue possibilita, voglia continuare a dare un
contributo alla soluzione dei tanti problemi che la gente di questa Re-
gione si trova ad affrontare.

Situazione Ecclesiale

Il 1976 si & concluso con un avvenimento assai rilevante per la
Chiesa Italiana: il Convegno «Evangelizzazione e Promozione Umana».
Questo Convegno, che é stato preparato da un lungo lavoro pastorale
in moltissime Diocesi, ha testimoniato la vitalita della Chiesa Italiana
e ha segnato un innegabile progresso nel colloquio sempre pit sincero
e fraterno fra i Vescovi, i Sacerdoti e i laici. LAgesci é stata ampiamente
rappresentata al Convegno e il Comitato Centrale intende impegnarsi
affinché i risultati dell'incontro non vadano dispersi ma diventino punti
di partenza per un ulteriore dialogo e per un pit profondo lavoro co-
mune al servizio di tutti.
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Noi abbiamo ribadito in modo preciso e inequivocabile, nel nostro
ultimo Consiglio Generale, non solo la ferma volonta di appartenenza
alla Chiesa, ma il desiderio che la nostra Associazione sia riconosciuta
ufficialmente come Associazione di cattolici che ne danno esplicita te-
stimonianza.

Per questo abbiamo accolto con gioia profonda 'approvazione dello
statuto dell'associazione da parte della CEI, in quanto segno visibile
del legame con i pastori della chiesa, legame che riteniamo essenziale
per qualunue comunita voglia definirsi ecclesiale. Non vi & dubbio che
nella Chiesa, e percido anche in quella italiana, permangono tensioni,
incomprensioni e problemi da risolvere, che talvolta rendono difficili i
rapporti fra fratelli, che pure si richiamano ad una unica fede, e fra
fratelli e Pastori che pur sono ispirati da una comune volonta missio-
naria. Stupirsi di questo &, a nostro avviso, ingenuo, e negarlo sarebbe
ipocrita. Cio che & importante & lavorare per una pill profonda unione
di tutti, pur rispettando le esigenze di un legittimo pluralismo, fedeli
al richiamo di testimonianza che Gesu ci ha lasciato.

Molte cose nella vita della Chiesa possono e devono migliorare, e
certamente dipende anche dal nostro impegno che questo avvenga: noi
chiediamo fiducia ai nostri Pastori e ai nostri fratelli nel momento in
cui desideriamo affermare ufficialmente la nostra fiducia in loro.

In questa linea di lavoro si inserisce percié lo scambio frequente e
fraterno di informazioni e di consigli che si & intensificato negli ultimi
tempi fra membri del Comitato Centrale e rappresentanti della CEI e
Vescovi di varie Diocesi.

(io ha senza dubbio permesso una migliore conoscenza delle nostre po-
sizioni, delle nostre attivita, aprendo prospettive importanti per il futuro.

Anche le attivita per A.E. sono state ripensate e potenziate nel 1976
e ancor pill si pensa di fare nel 1977 per allargare la cerchia di sacerdoti
che sempre meglio possano aiutarci nel nostro lavoro educativo e ca-
techetico.

Stato dell’Associazione

Secondo quanto anche richiesto dall'ultimo Consiglio Generale, de-
sideriamo offrire ai capi dell’Agesci un quadro, il meno imperfetto pos-
sibile, dello stato dell’Associazione da parte della CEI, in quanto segno
visibile del legame con i Pastori della Chiesa, legame che riteniamo es-
senziale per qualunque comunita voglia definirsi ecclesiale.

Possiamo innanzitutto notare come il 1976 abbia segnato un ulteriore
incremento numerico per quanto riguardai soci della Associazione.



Essi sono infatti aumentati di 7.699 pari a quasi il 9 per cento del
numero totale del 1975; particolarmente rilevante é risultato ['aumento
della parte femminile, pari al 15,15%.

Le analisi statistiche pubblicate su «Scout», e che sono state di-
stribuite alle Regioni, certamente permetteranno a ciascuno di fare ul-
teriori esami pil dettagliati.

In effetti & importante notare come la crescita numerica dell’Asso-
ciazione sembri esprimere un consenso alla proposta dello Scautismo e
confermi la importanza di un ruolo educativo che non pare avere molte
alternative nel nostro Paese.

Naturalmente 'aumento del numero degli associati pone alla Asso-
ciazione problemi non piccoli, che vanno dalla necessita di un maggior
numero di capi, soprattutto nel ramo femminile, all'interrogarsi sulla
adeguatezza delle nostre strutture, per rispondere ad esigenze che si
vanno facendo continuamente pitl impegnative. La scelta del volonta-
riato, anche a livello dei Responsabili Centrali, & indiscutibilmente un
patrimonio prezioso e di grandissimo significato, cui teniamo profon-
damente, ma é importante che tutta la Associazione prenda coscienza
che sta diventando sempre pit difficile trovare persone qualificate che
abbiano la possibilita di dedicare all’Associazione lo impegno temporale
e spirituale che un tale servizio comporta.

Accade cosi che con crescente frequenza Responsabili Centrali non rie-
scano a concludere, per ragioni oggettive, il proprio mandato di servizio,
0 siano obbligati a mediazioni nell'ambito del proprio impegno, con il ri-
sultato spesso di sacrificare se stessi, la propria famiglia e lAssociazione.

La stessa cosa riteniamo si possa affermare anche per i Regionali.
E in particolare doveroso sottolineare come il problema sia particolar-
mente grave per i quadri femminili, stanti i maggiori limiti oggettivi
che hanno le donne nell'attuale situazione sociale.

Questo problema deve pertanto essere assunto da tutta ['Associa-
zione, sia in termini di soluzioni adeguate da ricercare, sia per aiutare
concretamente le persone in oggettiva difficolta in modo da non ob-
bligarle alla rinuncia al servizio nello Scautismo, che priverebbe tra 'al-
tro l'Associazione di un apporto ricco e fondamentale.

A questo punto si puo inserire anche una riflessione su certe diffi-
colta di lavoro del Comitato Centrale. Questo organismo, formato oggi
da 20 persone, di provenienza geografica molto diversa, non rappre-
senta certamente, stanti i suoi compiti, la soluzione pill idonea dal
punto di vista funzionale, sia per il numero dei componenti, sia per la
difficolta e l'onere dell'incontrarsi. Abbiamo cercato alcune soluzioni
per migliorare il funzionamento, ma il problema deve restare aperto al-
l'attenzione del Consiglio Generale.
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Avvenimento rilevante della vita associativa del 1976 é stato cer-
tamente la scissione che ha portato alla nascita degli «Scouts d'Europe»
italiani.

Tale scissione, annunciata proprio in occasione del Consiglio Gene-
rale dello anno scorso, ha obbligato il Comitato Centrale a una azione
di chiarimento nei riguardi della CEI, dei Vescovi Italiani, dell'opinione
pubblica, dei capi dell’Associazione. La nuova associazione infatti, sulla
quale non riteniamo di dare in questa sede ulteriori giudizi, stante
quanto gia espresso anche in comunicazioni ufficiali ai Regionali, ha
creato talvolta equivoci dannosi, soprattutto laddove ha approfittato
di oggettive situazioni di difficolta collegate magari a casi personali o
a certe lacune dell’Agesci.

Cid che maggiormente ci dispiace, in merito alla scissione (la prima
in sessant’anni di scautismo cattolico in Italia), & il fatto che essa non
sembra tanto nascere da legittime divergenze di opinioni e di obiettivi,
quanto da vere o presunte lacune dell’Agesci, per risolvere le quali me-
glio sarebbe stato lavorare tutti insieme.

La chiarificazione svolta dal Centrale e dai Regionali, e l'approva-
zione dello Statuto Agesci da parte della CEI, hanno comunque contri-
buito a ridimensionare il fenomeno degli «Scouts d'Europe», anche se
pensiamo debba restare vigile la nostra attenzione per evitare il crearsi
di situazioni di equivoco come sopra denunciate.

Un esame dello «Stato dell’Associazione» per una associazione edu-
cativa, non puo tuttavia limitarsi ai fatti pit facilmente misurabili, ma
deve tendere, anche se cid é difficile e pericoloso, a verificare quale
sia la situazione rispetto al compito educativo che é l'obiettivo fonda-
mentale del nostro impegno. Per fare questo abbiamo chiesto la colla-
borazione dei Responsabili e Assistenti Regionali, e la sintesi che ora
proponiamo, pur senza presunzione di completezza, € il frutto di questo
lavoro comune.

Sembra di poter dire che lo Scautismo in Italia oggi susciti un reale
interesse presso i giovani e le loro famiglie, e il suo sviluppo potrebbe
essere molto superiore se I'Associazione avesse capi qualificati nel nu-
mero necessario.

Di fronte a questo importante dato positivo ci sembra tuttavia di
notare talvolta un certo shandamento fra i capi, per quanto riguarda la
chiarezza di idee sul discorso educativo da proporre, sui valori cui ci
si riferisce e sul metodo da applicare. Non vi & dubbio che la comples-
sita della situazione in cui viviamo, la relativizzazione di ogni valore
proprio della societa attuale, il ritmo accelerato di cambiamenti ecc.,
rendono sempre pit difficile e impegnativo il compito di un capo edu-
catore; ma resta pur vero che limportanza del messaggio scout é legata



“in modo inscindibile alla chiarezza ed al coraggio con i quali la pro-
posta stessa & avanzata.

E percio importante che da parte di quasi tutte le Regioni si sia no-
tato, come gia aveva fatto il Consiglio Generale del 1976, 'importanza
della Formazione Capi quale obiettivo prioritario da persequire con tutti
i mezzi ed il rilancio delle Comunita Capi come anello essenziale per
questa azione.

Limpegno ad approfondire la nostra vocazione di cattolici e ['Eccle-
sialita dell’Associazione, emergente da molte attivita regionali e di set-
tore, & un segno di come questo problema si sia evidenziato fra i piu
importanti dello attuale momento associativo.

E in questo ambito infatti che sono sorti sovente nel passato in-
comprensioni ed atteggiamenti superficiali, ma & anche in questo am-
bito che si pud misurare la volonta di qualificazione e la vitalita della
maggioranza dei capi dell’Associazione.

Un altro argomento che desideriamo sottoporre alla vostra riflessione
é il grado e la qualita della «partecipazione» in Associazione, che non
sempre, sia a livello locale che nazionale, raggiunge la profondita ne-
cessaria. Crediamo che alla base di questo ci sia anche la reazione a
un certo «assemblearismo» del quale in alcuni casi si & forse abusato,
non riuscendo a portare l'attenzione sui problemi veramente pitl sentiti
da tutti, in un clima fraterno di ascolto, ma privilegiando tematiche
promosse da alcuni gruppi di persone, talvolta in un clima di insoffe-
renza reciproca, che nulla ha a che fare con lo spirito scout.

Naturalmente non é da sottovalutare il rischio che la ridotta «par-
tecipazione» sia invece anche espressione di stanchezza, di riflusso, di
chiusura, come purtroppo sembra avvenire in altri ambiti quali gli or-
gani scolastici previsti dai decreti delegati e molte assemblee ecclesiali
e sociali.

Occorre comunque notare come il problema della «partecipazione»
sia oggettivamente assai difficile per chi non si accontenti, come noi
non ci accontentiamo, della democraticita delle strutture quale soluzione
del problema. In una Associazione infatti, numerosa come l'Agesci, si
pone ormai con forza il quesito di dove si formino veramente le deci-
sioni, di come si garantisca una vera concordanza fra affermazioni uf-
ficiali e comportamento reale, fra decisioni assunte e azioni concrete.
Oggi troppo sovente sembra esistere disuniformita all'interno dell’Asso-
ciazione, anche in merito a scelte fondamentali, e scollamenti importanti
fra decisioni ufficiali assunte e certi comportamenti di gruppi.

A noi sembra che la linea di soluzione debba cercarsi in un coin-
volgimento sempre maggiore dei capi, a livello delle scelte, mentre poi
occorre pill coerenza e stabilita nelle attuazioni.
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In questa linea il Comitato Centrale ha lavorato nel 1976 e intende
ancor pil lavorare nell'anno in corso.

Infine una riflessione va dedicata al problema del «metodo» che é
stato oggetto in questi anni di attento ripensamento da parte dei Settori
ma che ha trovato anche applicazioni superficiali e approssimate da par-
te di alcuni capi che hanno ignorato come il patrimonio metodologico
sia ricchezza primaria e qualificante per la nostra Associazione.

Nelle relazioni dei vari Settori, e nei loro programmi di lavoro, ap-
pare chiara l'importanza data ad un costante rilancio e ripensamento
del metodo, ma desideriamo tuttavia mettere in evidenza, in questa re-
lazione, gli elementi fondamentali di tali programmi anche per inqua-
drarli correttamente in una azione associativa unitaria.

Le Branche R/S avvertivano gia nello scorso Consiglio Generale come
stesse diventando sempre pil urgente la «lettura del mondo dei giova-
ni», a fronte del proprio specifico educativo. Quello che lo scorso anno
appariva come esigenza é divenuto oggi fatto indilazionabile. Tanto
piti indilazionabile nella misura in cui tutta UAssociazione & impegnata
a riscoprire il contenuto della proposta educativa scout.

Lo scautismo deve la sua originalita a tre istituzioni fondamentali
e tra loro intimamente connesse: — una profonda e irrinunciabile fiducia
nell'uomo perché creatura originata da una «parola» d’amore, - un me-
todo che si forma e si struttura sulla base di una lettura attenta, co-
stantemente verificata della realta degli educandi, - una proposta im-
pegnativa per essere «felici».

In questa societa in drammatica trasformazione le Branche R/ S ri-
tengono che la «lettura del mondo dei giovani» rappresenti un impegno
prioritario e che l‘attenzione a questo problema costituisca parte es-
senziale del bagaglio di ogni educatore e di ogni comunita, anche per-
ché sara essenziale imparare e stabilire nuovi ed aggiornati parametri
di lettura che rinnovino la nostra capacita interpretativa. Sulla base di
tali considerazioni la Pattuglia Nazionale e gli Incaricati Regionali delle
Branche Rovers/Scolte hanno predisposto un piano di lavoro che vuole
coinvolgere tutte le realta delle Branche sia al livello dei Capi che dei
rovers e delle scolte.

Nell'impostare tale piano di lavoro si & sottolineato che tale impe-
gno non intende essere condotto con lottica del ricercatore e dello
scienziato che vogliono essenzialmente «descrivere» una realta, bensi
con lottica di educatori che in tale realta vogliono «operare» sulla base
di un progetto educativo.

Il lavoro di rilettura ed unificazione della metodologia avviato dalle
Branche E/G ci sembra rispondere bene alle problematiche che si sono
gia evidenziate come emergenti all'interno dellAssociazione. Esso chia-



ma a riflettere sul concreto dell'azione educativa da loro svolta tutti i
Capi delle Branche, riaffermando cosi non solo 'esigenza di partecipa-
zione, ma anche la fondamentale importanza che ha, nell'ambito della
riqualificazione metodologica, la qualificazione dei singoli capi che il
metodo dovranno poi utilizzare. Le modalita del lavoro avviato dalla
Pattuglia Nazionale e dagli Incaricati Regionali infatti, dovrebbero spin-
gere i capi a prendere coscienza prima di tutto della visione di uomo
in cui crediamo e verso la quale vogliamo aiutare la crescita dei ragazzi
(in linea con l'esigenza di approfondimento culturale), quindi a riflet-
tere sulloriginalita e ricchezza dei mezzi metodologici a nostra dispo-
sizione rispetto ai fini che ci proponiamo. Riguardo a questo secondo
aspetto si dovra cercare naturalmente di approfondire la multiformita
di adattamento che i vari mezzi assumono per rispondere veramente
alle disparate esigenze ambientali e personali dei ragazzi e le caratte-
ristiche che tali adattamenti devono presentare per mantenere l'orga-
nicita della proposta. Ci sembra cosi che mentre si riconosce il primato
nell’educazione del rapporto personale (puntando non solo alla reda-
zione del «quaderno», ma prima ancora ad aiutare la qualificazione dei
capi), contemporaneamente si riafferma 'importanza del nostro metodo
come strumento organico per fornire occasioni di crescita e favorire lo
sviluppo di ottimi rapporti personali e si mira a diffondere (anche con
il «quaderno») una conoscenza ed una realizzazione pill approfondita
e meditata.

Le Branche L/C per continuare il discorso in cui si pone come obiet-
tivo prioritario la persona in sé e nel rapporto con gli altri, propongono
da una parte delle occasioni che si inseriscono in un discorso sociale
pitt ampio e dall‘altra la concretizzazione con strumenti e momenti ap-
positi della «proposta» del metodo.

Proprio in relazione alla premessa riguardante il quadro generale del
nostro Paese, va posta liniziativa del «Racconto Raccontato» che mette
in risalto l'importanza e linsostituibilita del dialogo educatore-bambino
come momento di crescita comune e di sviluppo delle potenzialita crea-
tive della persona.

Questo vuole essere anche un tentativo di risposta alle numerose
mistificazioni liberatorie proposteci dai mass-media troppe volte veicoli
di un messaggio condizionante e riduttivo.

Conseguenziale a questo atteggiamento ¢ il lavoro di numerosi grup-
pi di studio in cui le Branche sono impegnate (giungla, unita miste,
progressione personale, ecc.) proprio come segno di irrinunciabilita a
questi strumenti che sono propri del nostro metodo e di cui si puo
comprendere meglio la funzione e la ricchezza in una dimensione di-
namica e di confronto.
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Rimandiamo alla relazione delle due Branche per avere una visione
globale di questo progetto che vede lavorare intensamente e in armonia
la Pattuglia Nazionale con gli Incaricati Regionali, che hanno costituito
il tramite necessario tra la lettura di una realta associativa e la pro-
grammazione e realizzazione degli obiettivi proposti.

In conclusione per quanto riguarda lo «Stato della Associazione,
ci sembra di poter dire che essa € in buona salute, ma vive una serie
di tentazioni e di problemi, che se non affrontati con chiarezza e se-
rieta, potrebbero svuotare e svilire l'importanza della «proposta scout»
che noi vogliamo invece sempre meglio qualificare.

Coeducazione e unita miste

Poiché questo aspetto del nostro impegno riveste una importanza
tutta particolare per le implicazioni metodologiche, di sviluppo dell’As-
sociazione, di coerenza fra impegni assunti e realta particolari, il Co-
mitato Centrale ha ritenuto di stendere un documento apposito sull'ar-
gomento, allegandolo alla presente relazione. Ad esso rimandiamo per-
cio, sperando che possa rappresentare una buona traccia per discutere
profondamente della materia in questione, assumendo anche le deci-
sioni necessarie.

Educazione non emarginante

Questo tema fu definito, nel Consiglio Generale del 1976, «area di
impegno prioritario» per 'Associazione.

Esso é stato in effetti oggetto di riflessione ai vari livelli associativi,
per preparare il Convegno che sull'argomento si & tenuto a Bracciano
il 2-3 Ottobre. In un apposito documento, in fase di elaborazione e
che sara presentato al Consiglio Generale, sono esaminate le conclusioni
del Convegno e le prospettive da esso aperte, in modo da trasferire
sempre pill l'impegno, in questa area, da una riflessione teorica a una
compromissione reale.

Alcune riflessioni critiche sul Convegno stesso, e sul non soddisfa-
cente coinvolgimento associativo in merito, sono state anche riportate
in un apposito articolo del Centrale su «Scout».



PROGRAMMA DI LAVORO

Partendo dalle considerazioni precedenti, e nella linea di quanto vo-
tato dal Consiglio Generale 1976, il Comitato Centrale ha cercato nella
sua prima riunione di darsi un programma di lavoro di pit ampio respiro
che tenesse naturalmente conto delle iniziative gia in corso e degli im-
pegni che il Consiglio Generale stesso aveva definito e confermato.

La linea di fondo di questo programma triennale si rifa alla consi-
derazione, troppo brevemente richiamata in precedenza, sullo stato di
confusione che sembra regnare nella nostra societa in merito ai punti
di riferimento cui appellarsi, alla gerarchia di valori sulla quale misu-
rarsi, e pill in sintesi, al senso della vita dell'uomo e alla sua capacita
di convivenza con gli altri in un clima di aiuto e di collaborazione an-
ziché di guerra e di sopraffazione. Esempi di questo stato di confusione
che, come gia detto, colpisce i giovani in modo particolarmente grave,
sono continuamente presenti nella nostra vita quotidiana; basti pensare
alla superficialita del dibattito sullaborto come é stato e come viene
condotto nel nostro Paese, al crescente clima di violenza e di brutalita
che caratterizza i nostri giorni, al crescente disimpegno dalle respon-
sabilita personali mentre cresce invece la demagogia, la critica super-
ficiale, il qualunquismo comodo. Per fortuna accanto a questi precisi
sintomi di deterioramento di costume morale esistono molteplici segni
che indicano invece una volonta di recupero, in termini di generosita,
di serieta, di impegno, e questo in tutti gli ambienti, a cominciare dal
mondo giovanile.

Proprio per questo sembra importantissimo che lo Scautismo si in-
serisca in questo spazio, per aiutare il coraggio di chi talvolta si ritrova
in difficolta e per portare oggi, come ha sempre fatto finora, la sua pro-
posta di speranza e di fiducia nell'uomo che ha radici profonde nella vi-
sione religiosa della vita e nella constatazione pragmatica di quanto di
buono vi é in ciascuno di noi e di quanto é possibile fare con un impegno
intelligente e generoso.

Se quanto detto & in buona parte vero, appare chiaro che compito
fondamentale dell’Associazione diventa, nel prossimo periodo, quello di
ripensare e riaffermare in modo preciso la visione antropologica che
sottosta alla proposta educativa, traendone tutte le conseguenze per
quanto riguarda le scelte di contenuto e di metodo.

Non vi & dubbio che, in un momento di confusione, scegliere la stra-
da della chiarezza puo essere faticoso, creare fratture, prestarsi anche
a incomprensioni, ma esistono momenti, e forse sono tutti, nei quali
il compito principale di ciascuno diventa quello di rispondere coeren-
temente alla propria coscienza senza patteggiamenti con la benevolenza
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della moda. La strada proposta dallo Scautismo é stata, e sempre sara,

una strada scomoda poiché non si presta a integrismi di nessun segno,

a schieramenti precostituiti, a faziosita protettive. E la strada di chi

crede in Dio e di chi crede nell'uomo come sua creatura amata e prov-

videnzialmente guidata. Per questo, anche in momenti di difficolta, noi
non semineremo sfiducia, non diffonderemo diffidenza, ma continuere-
mo a promuovere e a rafforzare la fiducia nelluomo e in Dio. Per fare
questo occorrera certamente recuperare anche la nozione di quanto &
dovuto a ciascuno di noi stessi rivendicando il senso della qualita uma-
na, in un contesto di difesa della persona e di un rapporto fra gli uo-
mini basato sulla giustizia e sull'amore, a dispetto di tutte le demagogie
pseudo egualitarie e di tutti gli individualismi radicali esasperati.
Non deve stupire che si facciano queste considerazioni di natura ge-
nerale e filosofica per una Associazione che ha sempre trovato nella
semplicita e nella concretezza il meglio della propria testimonianza.
Perché queste semplicita e concretezza siano oggi possibili in modo
intelligente occorre che siano radicate in una chiarezza di principi.
Alla luce di quanto detto, il Comitato Centrale ha scelto e discusso
con i Regionali, nella riunione del 18-19 Settembre, alcune linee fon-
damentali di azione che dovrebbero caratterizzare il prossimo periodo
di lavoro associativo, permettendo una sistematica verifica della linea
di cammino.
Tali linee sono:

- Riflessione sugli elementi fondamentali della proposta educativa
dello Scautismo, in particolare sulla antropologia cristiana che ne
é alla base.

Tale riflessione dovra coinvolgere tutti i livelli associativi e trovare
rilevante spazio nella stampa associativa.

- Approfondimento dei vari aspetti pedagogici e riflessione sul metodo
delle varie Branche per rilanciare una corretta applicazione del me-
todo stesso. (Allinterno di questo approfondimento va visto il lavoro
della Commissione sullo studio degli «archi di etax». che gia si € riu-
nita e potra forse portare alcuni risultati gia al Consiglio Generale).

- Impegno particolare nellambito della Formazione Capi, nella linea
del nuovo «iter unificato», con un rilancio e rafforzamento della
Comunita Capi quale elemento insostituibile nellambito della For-
mazione Capi stessa.

- Realizzazione di una vera «partecipazione associativa», aumentando
il livello di corresponsabilizzazione dei vari organismi associativi
sui problemi di tutta l'Associazione, e nelle decisioni da assumere,
secondo le linee di riflessione e di proposta avanzate precedente-
mente.



- Approfondimento del tema della Ecclesialita dell’Associazione, con
particolare impegno di iniziative catechetiche, alla luce anche delle
crescenti difficolta ad avere assistenti scout con reali disponibilita
alle nostre esigenze.

Questa situazione impegna i Capi laici, anche nella linea dei docu-
menti del Concilio Vaticano II, ad assumersi con crescente senso della
responsabilita l'impegno di catechesi verso i ragazzi delle loro unita.
E questo porta anche, come conseguenza, a un doveroso approfondi-
mento dei rapporti fra gruppi e Chiesa locale, rapporti che non sempre
sono chiari e possono dar luogo, per incomprensioni reciproche, a dif-
ficolta, pur nella unita degli intenti profondi.

- Approfondimento del tema della «educazione non emarginante» se-
condo quanto indicato dal Consiglio Generale scorso, e tenuto conto
dei contributi emersi dal Convegno organizzato su questo argomen-
to, secondo quanto detto nelle pagine precedenti.

Naturalmente accanto a questi temi e obiettivi prioritari, deve pro-
cedere la cosi detta «Normale gestione» che é la base attraverso la
quale questo discorso pud poi diventare realta e patrimonio generale
associativo.

Concretamente le proposte del Centrale, a breve termine (e pertanto
gia in parte impostate per l'anno scout in corso) sono le seguenti:

- Maggiore unita di lavoro nellambito del Comitato Centrale in modo
che in tutte le attivita siano tenuti presenti gli obiettivi prioritari
€ non nascano sovrapposizioni di iniziative, ma esista una coerenza
rispetto a quanto deciso. In questa linea il lavoro dei Settori non
deve procedere in modo indipendente, facendo poi associativa men-
te una specie di «collage», ma deve piuttosto nascere da un pro-
gramma comune.

- Nella linea di quanto sopra la funzione dei Presidenti deve essere
quella di curare questa unita di azione e di stimolo affinché gli
obiettivi prioritari siano tenuti presenti, curando in particolare il
problema della partecipazione associativa.

Per la realizzazione di una miglior partecipazione associativa, do-
vranno intensificarsi e modificarsi i rapporti con i Regionali, in modo
che l'ottica di ciascuno non sia esclusivamente centrata sui propri pro-
blemi particolari e che le decisioni importanti nascano veramente da
un dibattito e da una condivisione i pid ampi possibili.

- Organizzazione di incontri di studio su problemi pedagogici e di ap-
profondimento dei principi alla base della nostra proposta educativa.

- Attivita di catechesi per i Capi e incontri per A.E.

- Rilancio della dimensione «internazionale» dello Scautismo come
fatto educativo importante, soprattutto in una societa sempre pil
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senza frontiere (vedi a questo proposito la relazione del Settore In-

ternazionale).

- Miglioramento della Stampa associativa nel senso di renderla sempre
pitl strumento educativo a disposizione dei Capi.

Realizzazione di pubblicazioni di vario tipo, per aiutare il lavoro dei
Capi e degli assistenti.

Si affida al Consiglio Generale il dibattito e la decisione sulla even-
tualita di realizzare nel 1978 o nel 1979 un «INCONTRO CAPI» nazionale
per affrontare e dibattere il problema della «Presenza dell’Agesci nella
Chiesa e nella societa di oggi».

LAVORO COMPIUTO NELLANNO TRASCORSO

Per quanto riguarda il lavoro compiuto, nell'anno trascorso, si ri-
manda alle relazioni dei singoli Settori che indicano le attivita orga-
nizzate e quelle messe in programma.

Quali azioni di carattere pil generale occorre ricordare:

Friuli:

L'organizzazione della presenza scout in Friuli ha assorbito una parte
rilevante delle nostre energie ed ha rappresentato senza dubbio lele-
mento pil significativo del 1976. Come gia detto in precedenza, i com-
menti particolari e questa presenza sono riportati in un numero speciale
di «Scout».

Statuto:

La commissione appositamente nominata ha portato a termine il
lavoro di revisione dello «Statuto e delle Norme Direttive Unificate»,
che viene presentato a questo Consiglio Generale per l'approvazione co-
me «Statuto» e «Regolamento e Direttive».

Educazione non emarginante:

Il 2-3 Ottobre & stato realizzato il Convegno programmato, del quale
é stata data relazione su «Scout» e che ha fornito ulteriori indicazioni
di lavoro che dovranno essere precisate e tradotte in concrete decisioni
(questo avverra nel periodo che intercorre fra la stesura di questa re-
lazione e il Consiglio Generale, e si spera pertanto di portare al Consi-
glio Generale alcune proposte concrete in merito).

Riteniamo opportuno sottolineare come il Convegno abbia visto una
partecipazione minore rispetto al previsto nonostante l'importanza che
al Convegno stesso era stata attribuita dalle scelte del Consiglio Gene-



rale 1976. Riteniamo pertanto che il problema della «educazione non
emarginante» vada recuperato nelle «Regioni» per un dibattito piti ap-
profondito, soprattutto partendo dalle realizzazioni concrete eventual-
mente in atto.

«Scouts d’Europe»:

Si & gia detto allinizio cio che é stato fatto in merito ai problemi
sollevati dalla nascita di questa associazione, soprattutto per chiarirne
l'origine e le finalita.

Partecipazione:

Si sono realizzati due incontri con i Commissari e Assistenti Regionali,
si & partecipato a varie assemblee e riunioni di Comitati Regionali e si
& cercato soprattutto con un contatto, anche epistolare, pil costante di
avviare quel discorso di corresponsabilizzazione prima ricordato.

Settori:

Si & coordinato il lavoro dei Settori, in particolare per quanto ri-
guarda un maggior legame fra la Formazione Capi e le Branche, rilan-
ciando in modo pil preciso la dimensione «Internazionale» della nostra
Associazione, coordinando le varie iniziative delle Branche al discorso
unitario associativo. In questa ottica va particolarmente visto il lavoro
avviato dalle Branche Guide e Esploratori con la nuova «Proposta Uni-
ficata», il lavoro delle Branche Lupetti e Coccinelle per lapprofondi-
mento metodologico e per un miglior ripensamento dell'aspetto coedu-
cativo in questa eta, la proposta delle Branche Rovers e Scolte per una
«lettura del mondo giovanile».

Si @ anche avviato a soluzione il problema di un miglior collega-
mento fra il «Settore delle Specializzazioni» con le Branche e la For-
mazione Capi, secondo quanto richiesto dal Consiglio Generale del 1976.

Utilizzo degli Obiettori di coscienza per un servizio civile nello

Scautismo:

Secondo quanto chiesto dal Consiglio Generale del 1976, si é stu-
diato il problema formulando anche una proposta in merito che viene
presentata per l'approvazione a questo Consiglio Generale.

CONCLUSIONE

Nonostante che questa relazione sia risultata gia abbastanza lunga,
siamo pienamente coscienti dei suoi limiti, sia per quanto riguarda il
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mancato approfondimento di certi temi indicati, sia per quanto riguarda
le omissioni fatte.

Speriamo tuttavia, che essa possa rappresentare un quadro suffi-
ciente per permettere un dibattito dal quale nascano indicazioni precise
per il nostro lavoro. Limpegno che il Comitato Centrale ha posto al ser-
vizio dell’Associazione é stato anche quest’anno, come negli anni scorsi,
molto rilevante e ha avuto momenti di fatica accanto a momenti di
gioia e di soddisfazione.

Noi crediamo che in questo lavorare tutti insieme, sentendoci reci-
procamente appoggiati e compresi, sia una delle pid grandi ricchezze
del nostro servizio. Nei momenti di maggior difficolta ci ha sempre sor-
retto la convinzione che il lavoro che facevamo era al servizio dei bam-
bini e dei giovani del nostro Paese e che pertanto ogni sacrificio era
giustificato poiché andava ad aggiungersi al sacrificio e all'impegno di
tutti i Capi che lavorano con un incredibile patrimoni o di generosita
nell’Associazione. La strada che abbiamo davanti é certamente una stra-
da non facile e non semplice, ma esistono le condizioni perché il nostro
lavoro sia sempre pill utile alla societa italiana soprattutto se in noi
restera intatta la forza di resistenza interiore, contro certe situazioni
esterne, per continuare a camminare con semplicita e con rettitudine.



Relazione
del comitato centrale

Italia: il 16 marzo, in via Fani, le BR sequestrano Aldo Moro e ucci-
dono cinque uomini della sua scorta. Il 9 maggio, dopo 55 giorni di
prigionia, il corpo senza vita dell'Onorevole Moro viene ritrovato nel
bagagliaio di una Renault 4 parcheggiata in via Caetani

Ttalia: il 15 giugno il Presidente della Repubblica Leone, attaccato
da una feroce campagna di stampa che lo accusa di essere coinvolto
in una serie di scandali, & costretto alle dimissioni. L'8 luglio viene
eletto Presidente Sandro Pertini

Vaticano: il 1978 passa alla storia per essere stato l'anno dei tre Papi.
Il 6 agosto muore Paolo VI (Papa Montini). Il 26 agosto viene eletto
Papa Luciani che, il 28 settembre, muore dopo soli 33 giorni di pon-
tificato. Il 16 ottobre viene eletto Giovanni Paolo II, il polacco Karol
Wojtyla, primo Papa straniero dopo secoli.

Ttalia: sul piccolo schermo arrivano dallAmerica i mitici telefilm della
serie “Happy days”

Usa e resto del mondo: dilaga il fenomeno dell'avvistamento degli UFO

PREMESSA

Nella relazione che il Comitato Centrale presentd al Consiglio Ge-
nerale l'anno scorso, si proposero alcune linee di lavoro triennale se-
condo quanto il Consiglio Generale 1976 aveva richiesto, in modo da
dare maggior respiro ai programmi impostati e permettere verifiche su
orizzonti pill vasti. Tale impostazione appare particolarmente opportuna
alla luce del ritmo assai rapido con cui si succedono nella nostra societa
avvenimenti importanti e cambiano i quadri di riferimento. Se si con-
tinuasse infatti a rincorrere tali variazioni si rischierebbe di mutare
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continuamente gli obiettivi con il risultato di non raggiungerne alcuno,
visto che, soprattutto in campo educativo, il tempo necessario per certe
azioni é lungo e limpegno richiede fedelta e costanza.

La proposta che l'anno scorso il Comitato Centrale sottopose alla
approvazione del Consiglio Generale partiva dalla diagnosi della cre-
scente importanza e difficolta di una proposta educativa come quella
scout nella societa di oggi, intrisa di valori spesso alternativi rispetto
a quelli cui si rifa lo scautismo.

Si sottolineava come limportanza fosse legata ai pochi ambiti di
vero servizio e rispetto che si offrono ai giovani, e come la difficolta
fosse aumentata dal numero crescente di associati mentre resta modesta
la nostra struttura organizzativa fondata sul volontariato.

Il Consiglio Generale, nellapprovare la proposta, sottolined anche
alcuni temi specifici che avrebbero dovuto essere oggetto di particolare
attenzione da parte dell’Associazione.

Il Comitato Centrale ha lavorato secondo queste indicazioni e pre-
senta oggi una valutazione sulla situazione associativa, su quanto &
stato fatto e su quanto sembra opportuno fare per camminare lungo il
cammino scelto. Si é gia ripetuto in altre occasioni come la relazione
del Comitato Centrale non possa esaurire tutti gli argomenti di interesse
associativo ma debba soprattutto offrire al Consiglio Generale, e percio
all’Associazione che esso rappresenta, un quadro che permetta di espri-
mere giudizi sul lavoro fatto e indicazioni su quanto fare.

A quest’ultimo proposito vale la pena di sottolineare l'importanza
di tale azione da parte del Consiglio Generale. Il Comitato Centrale si
& impegnato con questa relazione ad indicare le linee su cui intende
muoversi, alla luce delle decisioni dei precedenti Consigli Generali, o
quelle alternative fra le quali &€ opportuno che il Consiglio Generale
scelga in modo che il lavoro del Comitato Centrale risulti veramente
espressione della volonta associativa.

Quadro generale del nostro Paese

Lesame che della situazione del nostro Paese si faceva nella rela-
zione dell’anno scorso - e cui si rimanda per brevita - si € rivelata pur-
troppo drammancamente esatta.

I gravi problemi che allora si indicavano pesare sull'Italia si sono
aggravati nel 1977, portando a uno stato di incertezza politica che si
riflette su ogni realta con effetti spesso gravissimi. Fra tutti ci sembra
doveroso mettere in evidenza i problemi della occupazione giovanile e
quello dello squilibrio Nord-Sud, ambedue portatori di drammatiche



conseguenze: essi evidenziano quanto gia notavamo nella relazione
dell'anno scorso e cioé come in situazione di crisi siano sempre gli am-
bienti piti deboli a sopportare le conseguenze pil gravi.

Non vi é spazio in una relazione come questa per una approfondita
analisi, che pure & necessaria, delle cause dell'attuale stato di cose. Di
fronte a fatti complessi pud non essere accettabile né una denuncia
troppo facile e sintetica, né un invito che suoni moralistico a cambiare
le cose, tuttavia e importante che tutti prendiamo coscienza di quanto
nel nostro Paese va cambiato in termini di maggior coscienza delle pro-
prie responsabilita, di maggior serieta e chiarezza nel proprio operare,
di maggior coraggio verso il nuovo.

Per noi, impegnati nel campo della educazione, questo vuol dire in-
vito a un maggior rigore di preparazione, di testimonianza, di atten-
zione agli altri e al tempo in cui viviamo.

In un quadro difficile, che per molti giovani & comprensibilmente
un quadro di disperazione, dove insensata appare la fiducia negli uomini
e nelle istituzioni fino a giungere alla sfiducia nell'uomo stesso e nella
vita, non puo stupire che si alimenti e si diffonda la violenza.

Violenza

Il 1977 ha certamente segnato sotto questo aspetto una crescita
impressionante, tanto pill preoccupante per noi perché ha interessato
in modo rilevante il mondo giovanile, non escluso quello che si rivolge
alla nostra Associazione. Le diagnosi sulla violenza e sulle sue cause
sono state, e sono molte, spesso acute e complete e hanno messo in
evidenza connessioni e complessita del problema, individuando accanto
alle forme di violenza esplicite quelle occulte spesso dimenticate. Non
si tratta percio di rifare qui un esame di questo fenomeno. Occorre
piuttosto ribadire il rifiuto che di ogni forma di violenza fa lo scauti-
smo. Tale rifiuto nasce da una precisa opzione evangelica che ci porta
a non accettare che il fine giustifichi i mezzi, che ci porta a vedere in
ogni altro uomo, un fratello, figlio di Dio, contro il quale non accet-
tiamo di operare con i mezzi di «questo mondo». Ci sembra in effetti
che questo sia il nodo del problema: il mondo si sviluppa sempre pil
fuori da un riferimento alla volonta di Dio e non & percio stupefacente
che ne derivi un risultato che si ritorce contro uomo. Per chi crede, e
noi siamo fra questi, che non esista altro senso compiuto alla vita fuori
di quello che si rifa a Dio creatore e alla sua legge di amore, appare
purtroppo conseguente che laddove tale senso é rifiutato e miscono-
sciuto, cresca la pianta della disperazione.
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Non si tratta di abbandonarsi a spiritualismi di maniera, rifiutando
il duro impegno nel quotidiano e la faticosa compromissione nella storia
- crediamo che il nostro comportamento sia testimonianza sufficiente
a fugare questo eventuale dubbio - ma si tratta di avere il coraggio di
rimettere Dio al suo posto in una societa crescentemente atea (di atei-
smo esplicito o pratico), senza timore di professare che «il sommo bene
della mente & la Conoscenza di Dio e la somma virtl della mente & co-
noscere Diox» (Spinoza) e che l'unica pienezza e felicita per l'uomo sono
nel fare la Sua volonta. Non deve stupire che queste riflessioni com-
paiano nella parte della relazione riguardante il «quadro generale del
nostro Paesex». Esse esprimono la nostra convinzione dello stretto le-
game che esiste fra comportamento personale e soluzione di certi pro-
blemi, fra ispirazione profonda e reale mutamento di certe situazioni.

Una scelta di «non violenza», quale la nostra Associazione ha fatto
e fa, & percio oltre a una opzione morale anche un gesto politico preciso,
e del gesto politico deve assumere la forza e la espressione, non presen-
tandosi come un fatto puramente personale ma come un modo di aiutare
gli altri che crediamo pil profondamente utile del modo «violento».

Nella relazione dello scorso anno dicevamo che «la situazione di
crisi di oggi non é probabilmente una situazione passeggera destinata
a rapida soluzione, ma é forse il nuovo quadro di riferimento all'interno
del quale dobbiamo saper progettare un modo nuovo di vita». Tale modo
comporta maggior rispetto della realta, maggiore onesta intellettuale
e morale rispetto a quanto normalmente si usi per conoscere veramente
le situazioni che vogliamo mutare.

A noi sembra che il dramma di tante persone, di tanti giovani, sia
troppo vero perché sia accettabile di trattarlo con superficialita: non
c'eé spazio per colpevoli shavature e occorre invece che ciascuno giochi
la sua parte con crescente rigore.

E giusto a questo punto notare come sempre pill numeroso sia il
numero delle persone, dei giovani, che si impegnano a favore degli al-
tri.

La nostra fiducia nelluomo é profonda perché si radica nel suo cuore,
nel suo essere creato a immagine di Dio, nell'amore di Dio per lui, ma
essa trae anche alimento e verifica nella quotidiana esperienza che fac-
ciamo di persone che vivono il comandamento dellamore e della sete
di giustizia.

La dimensione della solidarieta, 'attenzione ai pitl emarginati, ['im-
portanza data all'equilibrio della vita, ci sembra che siano valori cre-
scenti in molti ambienti.

Questa valutazione positiva non pud esimerci tuttavia dal notare la
gravita o il deteriorarsi di certe situazioni.



Scuola

Il mondo della scuola, appare ancora lacerato da tensioni e incer-
tezze che mal si conciliano con la funzione educativa che a tale ambito
é istituzionalmente affidata: esso diventa percio spesso scuola di con-
formismo e di intolleranza, anziché luogo di libera crescita personale
sia sul piano delle conoscenze che dell'impegno profondo e fedele al
servizio degli altri.

Non é certo responsabilita prevalente dei giovani se la scuola é ri-
dotta allo stato attuale: esistono responsabilita precise che meritano
chiara denuncia, ma a noi, come educatori in una Associazione giova-
nile, compete anche di dire con chiarezza ai giovani che dipende anche
da loro il migliorare le cose rifiutando un costume superficiale di slo-
gans e di comportamenti, forse gratificanti nell'immediato, ma che nel
medio termine rischiano di essere pagati con cio che di pit importante
ogni uomo possiede e cioé la qualita della sua vita.

Lo scautismo non ha mai inteso occuparsi della scuola per espri-
mervi una sua visione particolare, ha sempre proposto a chi vi lavora,
insegnanti e studenti, di impegnarsi in quanto persone, portandovi tut-
ta la carica di entusiasmo e di attenzione personale che ci distingue.
A noi sembra che questa opzione vada oggi riconfermata ma crediamo
sia importante che i nostri associati prendano coscienza ancor pil pro-
fonda della grande rilevanza del loro impegno in questo ambiente. Esi-
stono forse oggi nel mondo della scuola pit possibilita di ieri per mu-
tare in meglio certe situazioni. Gli organismi partecipativi troppo ra-
ramente sono utilizzati per la loro vera funzione e si assiste anzi a un
certo disinteresse da parte di molti a utilizzare questa possibilita. Sul
piano pil strettamente scolastico & probabile che a una fase prevalen-
temente contestativa subentri uno spazio pill aperto a proposte co-
struttive di impegno. Occorre lavorare con fiducia, attenti al nuovo ma
sapendo che solo chi sa «tenere» con fedelta pud costruire qualcosa
che resta.

La nostra presenza sociale

Analogamente si puo dire per tutte le persone che operano nel so-
ciale, nel mondo del lavoro, dell’assistenza, dei servizi. Molte volte
'ambiente in cui operano appare dominato da furbizie, inefficienze,
egoismi personali che mal si conciliano con le finalita di servizio che
ogni realta sociale dovrebbe avere. Si tratta di operare perché queste
strutture siano messe effettivamente al servizio dell'uomo, ma occorre
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in questa azione rinunciare a inutili velleitarismi e impegnarsi piutto-
sto, [a dove si &, a mutare costruttivamente le cose. La situazione del
nostro Paese é certamente grave e nella relazione dell'anno scorso ab-
biamo tentato di individuare alcune cause di questo: siamo un Paese
povero, con profondi squilibri interni dove una parte numerosa di cit-
tadini vive al di sopra delle possibilita offerte dalle risorse nazionali,
con aumento del disagio per gli altri e a detrimento di riforme civili
essenziali. La mancanza di un costume burocratico efficiente e stima-
bile, la realta di uno schieramento partitico fortemente ideologizzato
e contrapposto, la crisi di alcune istituzioni fondamentali, quali la ma-
gistratura, la debolezza del potere dello stato di diritto, sia per le cause
precedenti e sia per i gravi scandali e per le inadempienze che hanno
ridotto la fiducia dei cittadini verso di esso, sono tutti fatti che acui-
scono la gravita della nostra situazione. Accade cosi che in questo stato
di cose possano avvenire surrogazioni di potere da parte di gruppi par-
ticolari e che rischi di governare la furbizia anziché la competenza, la
demagogia anziché la giustizia, l'improvvisazione anziché il progetto
serio.

Ma accanto a questi aspetti negativi dobbiamo saper cogliere, come
gia prima detto, anche quelli positivi, in particolare un crescente im-
pegno di solidarieta, di compromissione per gli altri, una esigenza di
maggiore giustizia e pulizia.

Noi abbiamo scelto come nostro ruolo politico quello del campo edu-
cativo. (i siamo messi al servizio dei giovani per aiutarli a diventare per-
sone libere che, liberamente, realizzino se stesse nel servizio degli altri.
Saper coprire con competenza e generosita il nostro ruolo non é cosa da
poco in un‘ora che vede i giovani, gia in eta infantile, turbati dalla pro-
spettiva del proprio futuro e spesso frustrati nelle loro tensioni ideali
migliori, che chiedono invece appoggio e spazio di realizzazione.

Dobbiamo avere coscienza delle difficolta del nostro compito ma
anche fierezza per la sua importanza.

La nostra proposta educativa & oggi pil attuale che mai e ci deve
impegnare superando stanchezza e delusioni che, se anche comprensi-
bili, sarebbe oggi tradimento accettare.

Nostra presenza ecclesiale

Limpegno educativo & per noi contemporaneamente impegno con
la Chiesa e nella Chiesa.

Abbiamo tenuto a sottolineare anche recentemente, negli ultimi
Consigli Generali, questa scelta di fedelta. La nostra presenza nella



Chiesa non & una presenza passiva, di ricerca di una comoda protezione:
deve essere una presenza attiva, come si conviene a persone per le
quali anche l'obbedienza & una scelta positiva, fatta e non subita. Il
Convegno «Evangelizzazione e Promozione Umana» ha aperto, alla fine
del 1976, una prospettiva di lavoro e di riflessione che non ci sembra
abbia trovato nella Chiesa Italiana sufficiente sviluppo. Limpressione
talvolta € piu di un ripiegamento che di un coraggioso confronto con
le realta che ci circondano e che pure, in mezzo a tante contraddizioni,
sono ricche di speranze evangeliche e di attese religiose. Non crediamo
che la cosa pil importante sia oggi quella di cercare le responsabilita
principali di certi fatti o di certe occasioni mancate; come laici co-
scienti desideriamo assumerci le nostre responsabilita e rispondere pit
delle nostre inadempienze che non criticare quelle degli altri. Per que-
sto occorrera che come Associazione ci impegnamo a rilanciare le te-
matiche del Convegno in modo da renderle vive e presenti, innanzitutto
fra i Capi, ma anche collaborando a ogni azione tesa a riproporle nella
Chiesa Italiana come punto di riferimento per iniziative concrete.

La partecipazione alla vita ecclesiale locale, l'approfondimento del
nostro impegno di catechesi, il colloquio e la collaborazione con i Pa-
stori e con le altre associazioni, sono tutti ambiti nei quali molto ci
resta da fare e molto é possibile fare.

In questa linea il 1977 ha certamente segnato passi avanti signifi-
cativi per la nostra Associazione, sia a livello delle attivita promosse
dal Comitato Centrale, sia, e soprattutto, attraverso le iniziative svi-
luppate a livello locale nelle Regioni e nei singoli Gruppi.

I colloqui frequenti con i Vescovi e con la CEI hanno permesso di
realizzare una migliore conoscenza della nostra Associazione e di su-
perare alcune incomprensioni che nel passato avevano creato difficolta;
'impegno di tanti capi nella vita parrocchiale e diocesana ha testimo-
niato come il nostro impegno ecclesiale non si esaurisca nell'ambito
associativo.

E infatti importante cogliere il significato di azione ecclesiale non
solo nei rapporti fondamentali con i Vescovi e i Pastori della Chiesa ma
anche in tante presenze di azione sociale, che trovano nella ispirazione
religiosa la loro motivazione profonda, e in tante collaborazioni con
altri gruppi e associazioni sia in azioni a favore degli emarginati, sia
nel campo della catechesi, sia nel campo pastorale in genere.

Il cercare di essere lievito in realta dolorose e difficili, dove la te-
stimonianza pud essere l'unico modo efficace di presenza, resta per noi
un impegno importante.

E stato fatto anche uno sforzo rilevante per quanto riguarda le oc-
casioni offerte ai Sacerdoti di avvicinarsi allo scautismo e per gli A.E.
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di approfondire gli aspetti pit specifici del loro impegno pastorale nelle
unita.

STATO DELL'ASSOCIAZIONE

L'esame sullo stato dellAssociazione comporta sempre la difficolta di
valutare da una parte dati quantitativi, che in educazione sono solo par-
zialmente significativi, dall’altra fatti qualitativi - il livello di efficacia e
di coerenza della nostra proposta educativa - che non hanno unita di
misure univoche e per i quali non esistono strumenti di controllo certi.

Il quadro che percid presentiamo e frutto dei contatti realizzati con
i Responsabili Regionali, con le Pattuglie Nazionali dei settori, con i
partecipanti ai campi scuola e agli incontri nazionali o locali. Il Con-
siglio Generale potra rettificarlo fornendo ulteriori elementi di cono-
scenza.

Statistiche

Possiamo innanzitutto notare come numericamente ['Associazione sia
ulteriormente cresciuta passando dai 95.330 soci del 1976 a 97.699 con
un incremento del 2,5%; tale fatto & certamente positivo ma & giusto
notare come lincremento sia stato sensibilmente inferiore a quello del-
'anno precedente che fu di circa il 9%.

Dalle statistiche dei censimenti - che sono riportate in questo nu-
mero di Scout - emergono comunque altre osservazioni importanti che
riteniamo dovere sottoporre alla vostra attenzione. Innanzitutto la cre-
scita della parte femminile continua a un ritmo assai pid elevato di
quella maschile, 7,4% contro lo 0,5%: € accaduto cioé che nel 1977
'aumento sia dovuto quasi esclusivamente alla parte femminile. La par-
te femminile ha raggiunto le 32.330 associate, rispetto ai 63.999 della
parte maschile (senza contare gli A.E.) risultando pari al 33,6% degli
associati (sempre senza gli A.E.) mentre gli stessi dati nel 1973 erano
di 19.014 associati per la parte femminile, 58.913 per la parte maschile,
e la percentuale femminile sul totale era percio del 24,4%. Il rapporto
da 1 a 3, é percio passato a 1 a 2. In quattro anni la parte femminile
é cresciuta del 70% mentre la parte maschile solo dell’8,6%; le unita
femminili (comprese quelle miste) sono aumentate del 96% (da 931 a
1822), mentre quelle maschili del 12% (da 2485 a 2793).

Se consideriamo ora che il numero delle capo donne é cresciuto nello
stesso periodo del 48% (da 2068 a 3054) mentre i capi uomini sono au-



mentati del 22% (da 5123 a 6259) e se correliamo questi dati a quelli pre-
cedenti, sull'aumento degli associati e delle unita, si capisce come ci siano
difficolta per «coprire» i ruoli femminili di capo. Tale constatazione é ul-
teriormente aggravata se si considera che la presenza femminile negli iter
di Formazione Capi risulta percentualmente ancor pitl inadeguata se raf-
frontata alla crescita numerica delle unita e delle associate. Questa consi-
derazione non puod essere sottovalutata nel riflettere sul fenomeno delle
unita miste che si sta sviluppando nonostante le raccomandazioni dell'ul-
timo Consiglio Generale (unita miste L. e C. +29% rispetto all'anno prece-
dente, 18% del totale; unita miste G. e E. + 55%, 10% del totale; unita
miste R. e S. + 18%, 52% del totale). Lo sviluppo delle unita miste, al di
[a di qualunque considerazione educativa, sembra comportare una riduzione
del numero degli associati maschili e un aumento del numero delle associate
femminili, mentre rende pit acuto il problema delle capo donne che pur
aumentando sensibilmente non riescono a crescere nel numero necessario.

Un‘altra considerazione interessante sulle unita miste riguarda il fatto
che esse presentano un numero di persone per unita talvolta molto alto
con immaginabili difficolta sul piano educativo.

Altre considerazioni rilevanti che emergono dall'esame dei dati del
censimento riguardano il numero dei lupetti che & diminuito per il terzo
anno consecutivo (7,2% nel triennio) esprimendo un andamento sul
quale occorre meditare, tenuto conto anche della contemporanea rile-
vante diminuzione dei branchi (-70 fra branchi e cerchi, compresi quelli
misti, nell'ultimo anno). In compenso continua rilevante 'aumento del-
le guide (+10%), delle scolte (+10%) e dei rovers (+8%).

Un fatto preoccupante é dato dalla diminuzione del numero degli
Assistenti Ecclesiastici che, con l'eccezione del 1976, continua ormai
dal 1973 essendo passato da 1642 censiti ai 1370 attuali. Come con-
siderazione generale occorre anche sottolineare la diminuzione del nu-
mero delle unita e dei gruppi, cid che corrisponde a un aumento del
numero di persone per unita ma anche a una minor presenza dello scau-
tismo in certe zone.

Questo rapido esame critico dei dati, che non ha velleita di comple-
tezza, vuole essere uno stimolo a riflettere soprattutto a livello regionale
su alcuni fenomeni che non ci paiono privi di importanza. La forte cre-
scita femminile, sequita alla fusione AGI-ASCI, é certamente fatto alta-
mente positivo ma preoccupa che questo sviluppo coincida con una stasi
della parte maschile almeno in certe branche. La diminuzione delle unita
puo essere letta come segno di consolidamento, ma anche come espres-
sione di minor presenza geografica dello scautismo.

La costante diminuzione dei lupetti, preoccupa per l'impoverimento
della base associativa; essa ci sembra dovuta non tanto alla sfiducia
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delle famiglie verso il lupettismo poiché assistiamo invece, almeno in
molte citta, a richieste che non riescono ad essere soddisfatte, quanto
allo sviluppo di unita L. e C. miste, e al fatto che spesso nei gruppi,
se vi & difficolta per trovare capi, le prime unita ad essere chiuse sono
i branchi e i cerchi.

Infine la diminuzione degli A.E. anche se prevedibile e attesa, non
é fatto da accettare senza esaminare le cause e i provvedimenti da as-
sumere.

L'impegno educativo

Per quanto riguarda l'aspetto qualitativo del nostro lavoro educativo
le valutazioni che si possono fare non sono molte discoste da quelle
dello scorso anno. Mentre ci sembra di valutare molto positivamente
lo spirito di generosita e l'impegno di tanti capi, ci pare che un mag-
giore approfondimento debba essere fatto per quanto riguarda la con-
sapevolezza del proprio ruolo di educatori onde evitare che la nostra
proposta educativa appaia eccessivamente sfumata, e dubbia la speci-
ficita scout. Per questo ci sembra che ancora una volta vada fortemente
sottolineata la funzione essenziale delle Comunita Capi, che utilizzando
il progetto educativo, devono proprio aiutare i singoli capi in quel cam-
mino di Educazione Permanente e in quella azione di verifica che tal-
volta sembrano mancare.

Questo obiettivo ci appare come prioritario nella vita associativa,
essendo anche la base essenziale su cui poggiare 'azione della Forma-
zione Capi nelle sue varie articolazioni. La relazione specifica della For-
mazione Capi affrontera i vari aspetti della questione e illustrera i pro-
getti realizzati e quelli in fase di realizzazione, in particolare il «ma-
nifesto delle Comunita Capi», i corsi per animatori, ecc. ma é bene che
tutta UAssociazione prenda coscienza della essenziale necessita di rea-
lizzare Comunita Capi che siano veramente tali come garanzia profonda
per un discorso educativo unitario e serio.

Partecipazione

Nel corso del 1977 abbiamo realizzato vari incontri con i Respon-
sabili Regionali, sia a livello nazionale, sia a livello locale. La nostra
impressione & che l'unione fra Comitato Centrale e Regionali si stia fa-
cendo sempre pill vera e sincera con un reale impegno da parte di tutti
a farsi carico di tutta la situazione associativa, in uno spirito di «par-



tecipazione» che sviluppandosi ulteriormente é la migliore garanzia di
una reale democrazia associativa. Se la stessa cosa avviene fra Respon-
sabili Centrali dei Settori e Incaricati Regionali e Pattuglie Nazionali,
fra Responsabili Regionali e Responsabili di Zona e Comunita Capi, il
flusso di informazione, di colloquio, di verifiche, potra essere cosi ar-
ticolato e completo da risolvere il problema che lo scorso anno denun-
ciavamo come uno di quelli da affrontare e cioé la riflessione sui «veri
luoghi dove si formano le decisioni associative», in modo da evitare
che si realizzino scollamenti fra decisioni ufficiali assunte e comporta-
menti di gruppi o di singoli.

Il tema della «partecipazione» resta come un tema fondamentale, e
certamente mai completamente risolto, del nostro lavoro, ma ci sembra
che questo anno, sia a livello di lavoro compiuto dal Centrale, e dal
Centrale con i Regionali, siano stati fatti passi significativi in senso
positivo.

Una osservazione importante che vorremmo verificare con voi é
quella emergente dai campi scuola nazionali di branca dove i parteci-
panti sembrano essere costantemente pitl adulti e maturi.

Anche la partecipazione ai vari incontri nazionali, di cui si fa cenno
in altra parte di questa relazione, ha testimoniato interesse e impegno
da parte dei capi di quasi tutte le Regioni.

Nella ricerca di offrire piti occasioni di contatto e di conoscenza per
favorire una migliore partecipazione di tutti i Capi e i Quadri alla vita
associativa, e sequendo una indicazione venuta dal Consiglio Generale,
abbiamo predisposto un «ufficio stampa e relazioni pubbliche» che ha
dato vita a un notiziario di collegamento che, a bassi costi, permette
una diffusione capillare e rapida di molte comunicazioni. Limpegno é
stato rilevante ma i risultati ci sembrano positivi e ancor piu lo po-
tranno essere in futuro.

Parlando dello «stato dell'associazione» sembra giusto fare un cenno
alla associazione degli «Scouts d’Europa» della quale parlammo diffu-
samente lo scorso anno. Dicemmo allora le ragioni per le quali la scis-
sione non ci sembrava giustificata, auspicando una migliore compren-
sione reciproca, ma anche evidenziando come certi comportamenti non
ci apparivano accettabili. Nel 1977, dai dati in nostro possesso, non
risulta che tale associazione si sia sensibilmente incrementata con soci
provenienti dallAgesci. Da parte nostra confermiamo, pur nelle diverse
valutazioni, l'intenzione di non scadere nei reciproci rapporti a livello
di sterili polemiche.
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Lavoro metodologico e settori

Per quanto riguarda l'impegno di riflessione sul metodo nelle varie
branche, che avevamo indicato come uno dei punti fondamentali, nel
programma illustrato lo scorso anno, rimandiamo alle relazioni dei set-
tori (Branche, Formazione Capi, Specializzazioni) che sono parte inte-
grante di questa e affrontano appunto tale problema in modo specifico.
(i sembra tuttavia importante sottolineare il notevole sforzo compiuto
dalle branche G. e E. nella linea di ripensare e di riproporre un metodo
unificato, avendo coinvolto in questo lavoro un elevato numero dei
Capi delle branche: un primo importante risultato di questo impegno
é raccolto nel numero di Scout giunto in gennaio e che non ci sembra
percio necessario qui riassumere. Su di esso il Consiglio Generale deve
esprimere il proprio parere per permettere l'ulteriore definizione delle
proposte. Le branche L. e C. hanno continuato un cammino iniziato da
tempo, insieme di riflessione metodologica e di stimolo culturale sul
piano pedagogico; anche su di esso & opportuno che il Consiglio Ge-
nerale si pronunci per indicare linee e ipotesi onde permettere di giun-
gere in tempi ragionevoli a proposte concrete. Le branche R. e S. hanno
programmato la Route Capi della quale sara dato resoconto direttamente
al Consiglio Generale visto che si terra nei giorni 22-25 aprile.

Molto spazio & stato dato nel 1977, secondo le indicazioni del Con-
siglio Generale, alla Formazione Capi che ha proposto molteplici attivita
e ha cercato di coordinare in modo pil stretto e unitario le varie ini-
ziative programmate.

L'apposita relazione esprime valutazioni pil specifiche e precise sui
vari fatti, qui sembra opportuno sottolineare l'importanza crescente di
questa azione che pure & resa difficile dalle cause gia analizzate lo
scorso anno sul volontariato del nostro servizio che pone limiti pesanti
a tante proposte e idee che pure appaiono utili e necessarie.

Il settore Animazione Internazionale, secondo i programmi previsti,
ha registrato un impegno particolare come appare dall'apposita rela-
zione: in particolare si & cercato di impegnare tutta ['Associazione in
questa dimensione evitando il rischio tradizionale di affidarla soltanto
all'interesse di alcune persone.

Infine va sottolineato l'impegno delle «Specializzazioni» che hanno
proseguito nel loro eccellente lavoro ampliando l'ambito dei loro inter-
venti.

La Stampa, per la quale & predisposta una apposita relazione, ha
segnato nel 1976/77, a nostro avviso, un chiaro progresso sul passato
sia in termini di puntualita che di contenuto. A noi sembra abbia ora
raggiunto un livello soddisfacente: questo vale per Scout e per le tre



riviste delle branche. E un vero peccato che le disfunzioni postali va-
nifichino talvolta pesantemente 'impegno delle redazioni e ci privino
di uno strumento educativo di notevole importanza.

Lavoro del Comitato Centrale

Riteniamo opportuno ora, in una relazione sullo stato dell’Associa-
zione, riferire brevemente anche sul lavoro del Comitato Centrale.

Come gia si disse 'anno scorso esso € un organismo che presenta
alcuni limiti di funzionamento dato il numero elevato delle persone
che lo compongono (20), la loro diversa e lontana provenienza geo-
grafica nonché i molteplici impegni associativi di ciascuno.

Si & cercato percio di rendere il suo lavoro pil proficuo organizzan-
done meglio la preparazione e dividendosi talvolta i compiti operativi.

Nel 1977 il Comitato Centrale si & riunito tutti i mesi, salvo agosto,
con una elevatissima percentuale di presenze. Ha cercato di impostare
il proprio lavoro su due linee fondamentali: affrontare in ogni riunione
qualche problema «di fondo» dell’Associazione (lavoro dei settori, parte
politica del Patto Associativo, educazione non emarginante, presenza
ecclesiale, luoghi dove si forma la volonta associativa...) e i problemi
di gestione concreta, che sono poi quelli in cui devono tradursi le linee
politiche, espresse dal Consiglio Generale (attivita nazionali, incontri,
campi scuola, stampa, organizzazione dei servizi, ecc...). Si & cercato
di dare il massimo di unita al Comitato Centrale come si era chiara-
mente detto nella relazione dello scorso anno, in modo che risulti ve-
ramente un organismo collegiale pur con la divisione dei compiti nel-
'ambito delle specifiche responsabilita di ciascuno. Un particolare im-
pegno é stato posto al contatto con i Regionali, attraverso le riunioni
comuni nelle quali si sono affrontati i problemi pit vivi dell’Associa-
zione, tenendoli informati di tutte le azioni e i fatti di interesse gene-
rale e con incontri diretti, per lo pit nelle varie Regioni, fra i presidenti,
altri membri del Comitato Centrale e i responsabili o i consigli regionali.
Si & anche cercato di stabilire tempestivamente un calendario di tutti
gli incontri nazionali e interregionali, dei vari settori, onde permettere
una programmazione delle presenze che facilitasse le Regioni.

Si é cercato anche di creare occasioni di dibattito sui problemi di
fondo associativi per realizzare una verifica e una migliore compren-
sione reciproca. Durante l'anno trascorso si sono avute le dimissioni di
due membri del Comitato Centrale, oltre alla gia annunciata partenza
per ["«<impegno missionario» dell’A.E. delle branche L. e C. Riccardo Del-
la Rocca, responsabile centrale della branca rovers, ha lasciato il suo
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incarico per assumere il servizio di responsabile regionale del Lazio,
mentre Dino Gasparri si & dimesso nel gennaio 1978 per divergenze di
valutazione sulla conduzione della branca lupetti con il Centrale.

Poiché al momento della approvazione di questa relazione da parte
del Comitato Centrale e del suo invio in stampa il Capo Scout e la Capo
Guida hanno comunicato la loro decisione di non accettare le dimissioni
di Dino, sembra corretto non fare alcun commento in merito ad esse e
ai problemi che di esse sono alla base.

Le dimissioni di membri del Centrale, gia avvenute anche in passato
per varie ragioni, come anche di Responsabili Regionali, ci ha comunque
portati ad avanzare, avendone discusso con i Responsabili Regionali, una
proposta di «sostituzione» che é sottoposta alla vostra approvazione, per
poter rispondere a quei casi che dovessero in futuro presentarsi e che
non ci sembra possano essere risolti lasciando dei ruoli vacanti.

A conclusione di questo breve esame della situazione associativa,
ci sembra importante notare come sia patrimonio essenziale della nostra
tradizione, e della nostra Associazione, un rapporto di fiducia che deve
legare i Responsabili ai vari livelli fra loro e con i Capi e gli associati.
Azioni che tendano a sostituire questa dimensione fondamentale con
strumenti di controllo fiscale e a preferire la lettera codificata alla pa-
rola data, possono essere comprensibili e legittime ma a noi sembra
che anziché arricchire la vera partecipazione e lalternativita della no-
stra testimonianza, finiscano invece con burocratizzare e imitare co-
stumi che in altri ambienti non hanno certo dimostrato il loro valore.

Questa osservazione non deve certo essere intesa come invito a ri-
nunciare a un giudizio e a una verifica che sono compiti fondamentali
di tutta la Associazione e del Consiglio Generale in particolare, ma ad
esercitarli in un clima di partecipazione positiva.

Educazione non emarginante

Questo tema é stato sviluppato secondo le indicazioni dell'ultimo
Consiglio Generale. Un membro del Comitato Centrale, ne ha assunto 1
coordinamento formando una pattuglia di animazione, raccogliendo le
esperienze in atto nei diversi ambiti che il tema accoglie, promovendo
la sensibilita intorno ad esso in tutte le occasioni significative della
Vita Associativa.

A febbraio si terra a Milano un incontro di quanti lavorano nel cen-
tro-nord nel settore della emarginazione. Lo scopo € il chiarimento -
a partire dalle esperienze che nella Associazione si stanno vivendo -
di:



tipi di interventi che sono stati effettuati;

motivazioni che hanno dato origine a tali iniziative;

prospettive ed eventuali rischi delle singole iniziative.

Da questo confronto che dovrebbe raccogliere esperienze molto di-
versificate che si motivano principalmente su un piano di fede o di in-
tervento politico o pit casualmente di risposta ai particolari ragazzi
che ci si e trovati davanti, dovrebbe emergere - sia pur lentamente -
la connotazione di uno specifico intervento dellAgesci. Lincontro di
febbraio a Milano dovrebbe essere successivamente ripetuto altrove da-
to che lo scopo non é tanto la maturazione teorica di una idea, quanto
la elaborazione associativa di una linea e di una riflessione.

Poiché il convegno si realizzera dopo la stesura di questa relazione,
al Consiglio Generale ne verra riferito a parte.

Fra i problemi emersi a cui si deve guardare con una certa preoccu-
pazione c’é il rischio che - in vaste aree dell’associazione - il tema
resti confinato alle branche R/S.

Questo - se avvenisse - sarebbe un grave errore associativamente
parlando. E infatti l'associazione che attraverso il Consiglio Generale
ha deciso di impegnarsi per non emarginare e aiutare la realizzazione
come persone anche dei meno favoriti: non é compito dell’aspetto di
movimento che hanno le branche R/S, ma del movimento degli educa-
tori scout. Se cosi non fosse il tema andrebbe per lo meno ridefinito
come «intervento presso gli emarginati» dato che lo scopo delle Comu-
nita R/S & pit quello di educare i suoi componenti che di offrire un
servizio educativo al suo esterno.

Cio che percio ci sembra importante sottolineare & proprio come
questo tema non debba, dopo le decisioni degli ultimi Consigli Generali,
restare impegno di pochi ma debba diventare atteggiamento e atten-
zione per tutti nell’Associazione.

LAVORO COMPIUTO NELLANNO TRASCORSO

L'esame del lavoro compiuto appare gia abbastanza chiaramente da
quanto prima detto e dalle relazioni, dei Settori, ma desideriamo molto
sinteticamente proporre una verifica fra quanto espresso nel programma
lo scorso anno, e approvato dal Consiglio Generale, e quanto poi real-
mente fatto:

Sensibilizzazione e riflessione sulla nostra presenza ecclesiale:
incontri con i Vescovi della CEI e delle varie Diocesi;
realizzazione del 1° Convegno Catechesi interbranca su «Credo la
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Chiesa» a Bracciano dal 30-9 al 2-10-77 con la partecipazione di
152 Capi di 16 regioni;
ripetizione dello stesso incontro nel febbraio 1978.

Riflessione sugli elementi fondamentali della proposta educa-
tiva dello scautismo:

pubblicazione su Scout di interventi sulla antropologia di riferimento
dello scautismo, sul problema associativo, sulla riflessione metodo-
logica, sulla educazione non emarginante...

sul tema «politica», all'Ordine del Giorno di questo Consiglio Gene-
rale, il Comitato Centrale ha discusso al suo interno e con i Respon-
sabili Regionali e ha presentato una serie di articoli su Scout per
allargare il dibattito in Associazione;

incontri con i Regionali sugli stessi argomenti.

Dimensione «Internazionale»:

presenza a tutte le riunioni e gli incontri degli organismi interna-
zionali;

realizzazione del 1° Convegno sulla «Educazione al Senso Interna-
zionale», a Firenze nel giugno 1977;

esame del problema «Jamboree» e avvio della discussione su Scout
con articoli per stimolare il dibattito sulla problematica della par-
tecipazione (vedi anche la relazione apposita sullargomento);
esame di problemi particolari: richieste di affiliazioni, aiuti agli
scouts libanesi, seminario europeo sulla droga, ecc...

Uniformi associative:

realizzazione del mandato del Consiglio Generale 1977. Proposta ai
Regionali di modelli alternativi, per un esame nelle Regioni.
Sintesi dei risultati che saranno presentati al Consiglio Generale.

Obiezione di coscienza:
apertura del dibattito su «Camminiamo Insieme».

Educazione non emarginante:

come gia detto nel capitolo specifico:

formazione di una pattuglia di lavoro;

raccolta delle esperienze in atto;

realizzazione del 2° Convegno sull'«Educazione non Emarginante»
['1-12 febbraio.



Coeducazione:

(vedi relazione Formazione Capi)

definizione e diffusione del questionario di informazione sulle espe-
rienze in atto.

Formazione Capi:
Particolare impegno sul tema delle Comunita Capi, con il lavoro sul

manifesto delle Comunita Capi, la realizzazione di corsi per animatori,
ecc. (vedi relazione Formazione Capi);

impegno a meglio qualificare gli eventi associativi comuni, in par-
ticolare i campi scuola nazionali.

Partecipazione:

funzionamento pid collegiale del Comitato Centrale con dibattito
comune sui problemi importanti dei vari settori;

maggiore importanza data agli incontri con i Regionali sia come
momento di dibattito sui problemi associativi aperti, sia come mo-
mento di gestione associativa;

incontri nelle varie Regioni da parte di membri del Comitato Cen-
trale;

apertura di dibattito su Scout sui problemi associativi pit sentiti;
realizzazione di pill incontri di settori o interbranche per allargare
la possibilita di partecipazione.

Stampa:

impegno per una maggiore puntualita e qualita delle riviste asso-
ciative;

pubblicazione dei numeri speciali di Scout su argomenti di interesse
delle «branche;

realizzazione del Servizio Relazioni Pubbliche e della Agenzia Stampa
Scout.

Riflessione sugli elementi fondamentali della proposta educa-
tiva dello scautismo:

pubblicazione su Scout di interventi sulla antropologia di riferimento
dello scautismo, sul problema associativo, sulla riflessione metodo-
logica, sulla educazione non emarginante...

sul tema «politica», all'Ordine del Giorno di questo Consiglio Gene-
rale, il Comitato Centrale ha discusso al suo interno e con i Respon-
sabili Regionali e ha presentato una serie di articoli su Scout per
allargare il dibattito in Associazione;

incontri con i Regionali sugli stessi argomenti.
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Dimensione «Internazionale»:

presenza a tutte le riunioni e gli incontri degli organismi interna-
zionali;

realizzazione del 1° Convegno sulla «Educazione al Senso Interna-
zionale», a Firenze nel giugno 1977;

esame del problema «Jamboree» e avvio della discussione su Scout
con articoli per stimolare il dibattito sulla problematica della par-
tecipazione (vedi anche la relazione apposita sull’argomento);
esame di problemi particolari: richieste di affiliazioni, aiuti agli
scouts libanesi, seminario europeo sulla droga, ecc...

Uniformi associative:

realizzazione del mandato del Consiglio Generale 1977. Proposta ai
Regionali di modelli alternativi, per un esame nelle Regioni.
Sintesi dei risultati che saranno presentati al Consiglio Generale.

Obiezione di coscienza:
apertura del dibattito su «Camminiamo Insieme».

Educazione non emarginante: come gia detto nel capitolo speci-
fico:

formazione di una pattuglia di lavoro;

raccolta delle esperienze in atto;

realizzazione del 2° Convegno sull'«Educazione non Emarginante»

'11-12 febbraio.

Coeducazione:

(vedi relazione Formazione Capi)

definizione e diffusione del questionario di informazione sulle espe-
rienze in atto.

Formazione Capi:

Particolare impegno sul tema delle Comunita Capi, con il lavoro sul
manifesto delle Comunita Capi, la realizzazione di corsi per animatori,
ecc. (vedi relazione Formazione Capi);

impegno a meglio qualificare gli eventi associativi comuni, in par-

ticolare i campi scuola nazionali.

Partecipazione:
funzionamento pit collegiale del Comitato Centrale con dibattito
comune sui problemi importanti dei vari settori;



maggiore importanza data agli incontri con i Regionali sia come
momento di dibattito sui problemi associativi aperti, sia come mo-
mento di gestione associativa;

incontri nelle varie Regioni da parte di membri del Comitato Cen-
trale;

apertura di dibattito su Scout sui problemi associativi pil sentiti;
realizzazione di pil incontri di settori o interbranche per allargare
la possibilita di partecipazione.

Stampa:

impegno per una maggiore puntualita e qualita delle riviste asso-
ciative;

pubblicazione dei numeri speciali di Scout su argomenti di interesse
delle «branche;

realizzazione del Servizio Relazioni Pubbliche e della Agenzia Stampa
Scout.

PROGRAMMA DI LAVORO

Il programma che sottoponiamo alla vostra approvazione é inserito
nella linea di lavoro triennale approvata dal Consiglio Generale dello scor-
so anno. Non si tratta percid di ripetere qui considerazioni generali, che
sono gia state fatte illustrando la situazione dell’Associazione e il lavoro
fatto, quanto piuttosto di indicare con concretezza, per permettere una
verifica, le linee di priorita sulle quali proponiamo di impegnarci.

Qualificazione della nostra presenza educativa:

Essa resta l'obiettivo centrale del nostro impegno, dal cui raggiun-
gimento dipende l'importanza e l'utilita del nostro servizio a favore dei
giovani. Come gia detto, 'attuale societa, e ancor pit quella del futuro,
esige crescenti livelli di coscienza e di preparazione in chi si impegni
in campo educativo. Per questo riteniamo che occorra agire soprattutto
nell'ambito della Formazione Capi, e in modo particolare nel valorizzare
la presenza e l'azione delle Comunita Capi.

Gli incontri che si dovranno realizzare nel 1978, in preparazione alla
Route Nazionale Capi, dovranno tenere in particolare conto questo ri-
ferimento alle Comunita Capi, come gia consigliato dalla mozione del
Consiglio Generale 1977. Il manifesto delle Comunita Capi, i corsi per
animatori, gli eventi educativi regionali e nazionali, saranno tutte oc-
casioni importanti per una crescita di attenzione attorno al nostro im-
pegno educativo.
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Pensiamo anche di continuare limpegno di dibattito su Scout sui
vari problemi generali alla base della proposta educativa scout.

Riflessione sul metodo e lavoro per una metodologia unificata:

Le relazioni delle branche contengono gia gli elementi di programma
in questo senso. In particolare le quattro branche pit giovani sono im-
pegnate a presentare al Consiglio Generale ‘79, proposte concrete sul
piano metodologico, dopo un dibattito che deve impegnare in profon-
dita tutta UAssociazione.

Educazione non emarginante:

Le prossime tappe di lavoro prevedono la messa in comune a tutta
Associazione delle varie esperienze oggi realizzate in questo campo,
sotto varie angolature, nonché proporre argomenti di riflessione e in-
dicazioni concrete per portare sul terreno di un impegno pratico pit
generalizzato le scelte finora fatte prevalentemente su un piano teori-
co.

Nostra presenza ecclesiale:

Limpegno posto in questi ultimi anni nella linea della Catechesi e
della riflessione ecclesiale, dovra continuare allargandosi e moltiplican-
dosi con iniziative a livello interregionale e locale.

Un particolare impegno pensiamo di dedicare alla presenza dell’Age-
sci nella Chiesa locale, sia a livello parrocchiale che diocesano, con pil
stretti legami con i Vescovi e con i parroci. Si pensa di dedicare una
specifica attenzione al problema degli A.E. rilanciando i campi per loro,
e organizzando un incontro di A.E. scout per dibattere insieme i pro-
blemi che sembrano pil urgenti nel loro apostolato.

Vita dell’Associazione:

Ci sembra necessario impegnarsi in un’azione espansiva dello scau-
tismo in quelle zone in cui esso non & ancora presente o lo & in modo
marginale. Ci sembra anche che occorra insistere sul problema della
partecipazione trovando le forme opportune per allargare al massimo la
presenza e il contributo dei Capi al dibattito e alle decisioni associa-
tive.

In questo senso gli incontri fra Centrale e Regionali e le assemblee
regionali restano occasioni privilegiate che devono essere utilizzate nel
modo migliore. Anche la stampa e il nuovo foglio di collegamento sono
mezzi importanti di comunicazione e di legame associativo e occorrera
percid valorizzarli nel modo migliore.



Route Nazionale Capi 1979:

Il Consiglio Generale dell'anno scorso ha dato indicazione positiva
a realizzare nel 1979 una Route Capi con particolare riferimento alle
Comunita Capi.

Il Comitato Centrale ne ha dibattuto a fondo, anche con i Respon-
sabili Regionali, cercando di mettere a fuoco il possibile tema, lo sche-
ma dellincontro, i vari risvolti positivi e negativi, ed & giunto alla pro-
posta di massima allegata che sottopone al Consiglio Generale per l'ap-
provazione.

Cio che tuttavia preme sottolineare & come la Route non sia un mo-
mento deliberativo dellAssociazione, ma una occasione eccezionale di
aggregazione, di verifica, di lancio per UAssociazione stessa. Essa riuscira
nella misura in cui sara partecipata da tutti i Capi, nella fase preparatoria
pitl ancora che nel momento dell’incontro. E fondamentale percio che in-
sieme riusciamo a riflettere sulle modalita di coinvolgimento dei Capi.
Deve essere a tutti chiaro ['onere che una iniziativa del genere comporta
per UAssociazione in termini di tempo e di impegno spirituale. Tale onere
non puo ricadere esclusivamente sul Centrale o su un gruppo organizza-
tore, ma deve essere portato da tutti nei vari ruoli, in cui lavoriamo.

Limportanza di un avvenimento come una Route Nazionale, la prima
dell’Agesci, dopo la fusione AGI-ASCI, & tale da richiedere che ad essa
si indirizzi ogni altra attivita associativa, nel senso che ad essa dovra
essere coordinata per dare coerenza e unione alla proposta.

Se il Consiglio Generale approvera la Proposta avanzata, dando an-
che le indicazioni concrete che riterra opportune il Comitato Centrale
dovra organizzarsi per far fronte alla iniziativa.

CONCLUSIONE

L'impegno che il Comitato Centrale ha posto al servizio dellAssocia-
zione é stato rilevante e non facile. Proprio nella misura in cui ci siamo
interrogati su cosa ci sembrava necessario e utile per 'Agesci, cercando
di interpretare e realizzare al meglio il mandato del Consiglio Generale
e la volonta reale dell’Associazione, abbiamo fatto fatica, arrivando an-
che a momenti di delusione e di scoramento.

Grande é infatti il divario fra cio che si dovrebbe e cio che si riesce
a fare, fra le necessita associative e le nostre capacita, fra il nostro
desiderio di servizio e il contributo reale che si riesce a dare. Talvolta
difficile & anche la comprensione reciproca, in una Associazione sempre
pill numerosa e articolata, e in un ambiente di amici generosi risulta
molto doloroso accettare o provocare lincomprensione.
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Il fatto é che in una realta complessa ogni scelta rischia di apparire
semplificante e i meccanismi interpretativi si sono fatti oggi, anche
sotto linfluenza del costume politico, meno lineari e semplici di un
tempo.

D’altra parte il non scegliere, il non comprometterci, il non rischiare
la incomprensione, non ci sembrano nello spirito scout laddove esso &
invece invito ad assumersi le proprie responsabilita con coraggio e con
serenita.

Limportante é che il confronto fra noi sappia avvenire con quel re-
ciproco rispetto che abbiamo imparato a nutrire lavorando insieme al
servizio degli altri.

Dicevamo in chiusura alla relazione dell’anno scorso come « lavorare
tutti insieme, sentendoci reciprocamente appoggiati e compresi, sia
una delle pit grandi ricchezze del nostro servizio. Nei momenti di mag-
gior difficolta ci ha sempre sorretto la convinzione che il lavoro che
facevamo era al servizio dei bambini e dei giovani del nostro Paese e
che pertanto ogni sacrificio era giustificato poiché andava ad aggiun-
gersi al sacrificio e allimpegno di tutti i Capi che lavorano con un in-
credibile patrimonio di generosita nella Associazione».

Possiamo confermare queste parole, che sono certezza e augurio
perché in un momento che é per tutti di disorientamento e di paura,
la nostra testimonianza resti invece quella della serenita e della spe-
ranza.



Relazione
del comitato centrale

Mondo: viene commercializzato il walkman, che permette di sentire
le cassette camminando

Messico: Pietro Mennea stabilisce a Citta del Messico un record ine-
guagliabile nei duecento metri piani fermando il cronometro a 19”72.
Restera imbattuto per ben 18 anni

Ttalia: omicidio dell'avvocato Giorgio Ambrosoli

Mondo: Debellato il vaiolo

Ttalia: nasce Rai 3

Nello stendere, con alcuni mesi di anticipo, la nostra relazione al
Consiglio Generale 1979 siamo ritornati con il pensiero al Consiglio Ge-
nerale 1978 per rileggere nel suo svolgimento e nelle sue conclusioni
l'espressione della volonta associativa cui abbiamo cercato di legare le
nostre azioni nel periodo da allora trascorso.

Un ricordo vivo é legato al momento particolare allora vissuto, quan-
do il paese giaceva sotto il drammatico ricatto dei rapitori dellOn. Aldo
Moro, che si sarebbe poi tragicamente concluso, pochi giorni dopo il
Consiglio Generale, con 'omicidio dellillustre uomo politico.

Questo ricordo di violenza ci ha purtroppo accompagnato nel corso
di questo anno anche perché continui sono stati gli avvenimenti che
hanno riproposto alla nostra coscienza di uomini e di educatori il pro-
blema di capire le cause di comportamenti che sempre pil ci ripugnano.
Questa violenza che ogni giorno tocchiamo con mano in piccoli com-
portamenti quotidiani e in grandi fatti storici, ci appare il segno di un
tradimento continuamente consumato rispetto al grande messaggio di
pace che Cristo & venuto a portare agli uomini.
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Nella relazione dell’anno scorso avevamo sinteticamente esaminato
le possibili cause di un tale stato di cose e avevamo concluso con il
sottolineare la grande importanza del gesto educativo per arrivare a
diversi comportamenti in futuro.

E proprio in questa linea che la relazione del Comitato Centrale in-
tende porsi, quale contributo per verificare con tutti i Consiglieri Ge-
nerali, e attraverso loro con tutta ['Associazione, se 'azione che stiamo
svolgendo é coerente con i principi che ci ispirano e con le finalita che
ci proponiamo.

I1 1979 nasce come l'«anno del fanciullo», e questo richiamo risulta
di particolare intensita per una associazione come ['Agesci il cui scopo
fondamentale é quello di servire i bambini e i giovani, nella chiara co-
scienza di una solidarieta fra le generazioni e nella profonda convin-
zione che sia possibile aiutarsi vicendevolmente, contro qualunque ipo-
tesi di determinismo biologico o sociale e contro qualunque illusione
di libero sviluppo naturale della persona.

Sperimentiamo con troppa forza sulle nostre persone adulte quanto
sia incisiva 'azione dei condizionamenti esterni e la continua tenta-
zione di egoismo che proviene dal nostro cuore, per poterci illudere che
basti creare strutture pit libere per garantire un pieno sviluppo della
persona secondo il disegno di Dio.

Quando guardiamo i bambini e i giovani ci sembra di cogliere in
loro una costante attesa di amore e di aiuto, una grande fragilita da-
vanti a un futuro che appare sempre ricco di meravigliose possibilita
ma anche portatore sovente di cocenti delusioni.

Mettersi al servizio dei pill piccoli ¢i sembra debba comportare non
solo un atteggiamento di ascolto e di comprensione, che solo 'amore
reale permette, ma anche il coraggio di una proposta che sia veramente
di speranza e di liberazione.

Gli anni che ci sono alle spalle sono stati certamente ricchi per la
nostra societa di fermenti e di cambiamenti culturali e strutturali, ma
non sembra abbiano contribuito in modo significativo a far crescere
veramente |'attenzione ai problemi dei pit deboli e dei meno protet-
ti.

Sarebbe errore condannare per questo un impegno che tanti giovani
hanno pagato di persona sia sul piano spirituale con cocenti delusioni,
sia su quello concreto con precise rinunce.

E nostro compito invece valorizzare e aiutare queste sensibilita af-
finché possano arrivare a risultati positivi.

(i sembra che un aiuto importante in questo possa essere offerto
dal metodo scout che unisce l'attenzione al nuovo, il coraggio verso il
futuro e il diverso, alla concretezza dell’azione possibile.



Se ci guardiamo in giro ci sembra che nonostante il frequente par-
lare di loro, e in loro nome, i poveri rischiano di diventare sempre pill
poveri, i senza voce sempre pill deboli, deve oggi essere riconfermata
come elemento caratterizzante del nostro lavoro educativo.

Quando guardiamo i bambini e i giovani, e scopriamo in loro le esi-
genze elementari e fondamentali di poter crescere liberamente in un
rapporto corretto con il Creato, con gli altri, di poter realizzarsi com-
piutamente nella propria realta, che é fatta di spirito e di corpo, di ca-
pacita intellettuale ed affettiva, non possiamo non pensare a quale
grandiosa ricchezza é stata affidata allo Scoutismo e di quale dramma-
tica responsabilita siamo stati caricati il giorno in cui abbiamo avuto
il coraggio, con la Grazia di Dio, di porre mano all'aratro sapendo che
non ci sarebbe poi stato concesso di voltare la testa indietro.

Se guardiamo ora i bambini di tutto il mondo, quelli drammatica-
mente sacrificati dalla poverta nel terzo mondo, quelli oppressi dalla
crudelta degli adulti, quelli del nostro paese, i vicini di casa nostra,
cosi spesso traditi nei loro diritti essenziali, ci coglie un senso di smar-
rimento e insieme un grande desiderio di lavorare per loro, di allargare
la nostra presenza di servizio, la nostra offerta di disponibilita.

La grandezza dello Scautismo € in questo, in questo mettersi al ser-
vizio dei pill piccoli, con grande semplicita e con lumilta che ci deriva
dalla coscienza delle nostre misere capacita, ma sapendo che l'impresa
é di quelle buone che si inseriscono nei precetti del Signore.

Accade talvolta che esaminando il nostro lavoro, guardando cid che
riusciamo a fare, siamo presi dal timore e dallo scoramento perché trop-
pa é la distanza fra cid che dovremmo e cid che riusciamo a fare, fra
il valore dell’'obiettivo e i risultati; anche qui ci soccorre tuttavia la
parola del Signore quando ci richiama al fatto che siamo «servi inutili»,
ma che con la sua grazia possiamo diventare strumenti di salvezza.

Non che sia accettabile in nome delle buone intenzioni giustificare
dilettantismi e superficialita pagati magari da altri: 'impegno che ['As-
sociazione e le Comunita Capi hanno posto in questi ultimi anni nel
campo della «Formazione dei Capi» testimonia ampiamente la nostra
coscienza di dover continuamente qualificare il nostro impegno educa-
tivo, ma sarebbe errato ipotizzare una situazione che non potremo mai
raggiungere se non sacrificando valori che sono alla base dello Scau-
tismo stesso. Siamo una Associazione di educatori dilettanti, che im-
pegnano nel proprio servizio educativo gran parte del proprio tempo
libero gratuitamente, non facciamo selezioni intellettuali e attitudinali
per scegliere i Capi: tutto questo comporta evidentemente dei limiti in
termini di qualita e di quantita, ma comporta anche una testimonianza
che non é facile oggi trovare nel mondo che ci circonda.
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Come si & spesso detto che la forza della Chiesa & meno nelle sue
encicliche che non nella fede umile di tanti credenti, cosi possiamo
dire che la forza dello Scautismo non & nella chiarezza e nella profon-
dita di certi documenti, ma ¢ nella fedelta di tanti Capi, giovani e meno
giovani, che accettano di giocare una parte importante della propria
vita al servizio dei bambini.

Perché tuttavia questo lavoro semplice, fatto da persone normali,
dia veramente frutti positivi, occorre che si appoggi, sul piano educa-
tivo, a una metodologia precisa che pud aiutare anche persone meno
dotate a sviluppare il proprio compito con risultati positivi.

Il metodo scout che é la nostra grande ricchezza, il patrimonio che
noi mettiamo a disposizione dei bambini e dei giovani per una loro pil
libera crescita, non ha pertanto solo un valore assoluto per le sue in-
tuizioni pedagogiche e il suo corretto fondamento antropologico, ma
offre anche questa garanzia di aiuto ad educatori normali per un mi-
gliore loro servizio.

Ogni ipotesi di scelta metodologica imprecisa, che lasci ampi spazi
di improvvisazione a ogni Capo, ipotizza una situazione associativa di-
versa da quella reale o il scegliere coscientemente una strada di «élite»
che non ci sembra accettabile proprio per l'urgenza delle richieste dei
bambini cui prima facevamo riferimento. Ci sembra percio giusto che
le Branche si sjano impegnate in questi ultimi anni in un ripensamento
del metodo educativo, nel rispetto rigoroso dei principi fondamentali
dello Scautismo, per giungere anche dopo ampie sperimentazioni, a
scelte comuni che devono vedere rispettosi tutti i Capi della Associa-
zione.

Alcuni hanno guardato con diffidenza o con critica aperta a questo
ripensamento e alle sperimentazioni fatte, cogliendo occasione da er-
rori, che forse possono esserci stati, per liquidare tutto come un tra-
dimento dello Scautismo. Altri potrebbero oggi pensare che lo sforzo
attuale di riflessione su quanto fatto per giungere a proposte metodo-
logiche unitarie che rappresentino un punto fermo nel nostro cammino,
sia in un certo senso un segno di chiusura tanto piti in un momento
storico ricco di tentazioni al ripiegamento e al riflusso.

A noi sembra invece che la riflessione compiuta dalle Branche ['ana-
lisi delle sperimentazioni, lo sforzo di giungere a un risultato concreto
da poter trasmettere a tutti, siano da cogliere come un segno di aper-
tura e di coraggio proprio perché inseriti in una logica di attenzione
al mutare della cornice sociale e ai problemi dei ragazzi e dei Capi.

In un contesto culturale che rende raro e difficile il pensare, il ri-
flettere per arrivare a decisioni concrete, il nostro comportamento ci
sembra debba essere colto come un segno positivo.



Oggi l'Agesci é guardata con grande interesse da tutto il mondo cir-
costante, sia sul piano ecclesiale che su quello sociale.

Continuamente parrocchie sollecitano l'apertura di gruppi scout e
le Comunita Capi e i quadri associativi sono sollecitati a collaborare a
varie azioni sul piano civico ed ecclesiale.

Questo avviene in nome delle caratteristiche dell’Agesci che la ren-
dono in qualche modo originale nel mondo giovanile: avviene per il no-
stro possedere un metodo educativo e per la nostra fedelta a certe scel-
te che non abbiamo barattato neanche in momenti di difficolta e di
pit forte lusinga.

Questo patrimonio va conservato integro affinché altre generazioni
di bambini e di giovani possano vivere la grande avventura offerta dallo
Scautismo.

Ogni volta che abbiamo rinunciato a nostri elementi peculiari per
rincorrere atteggiamenti e problematiche che non ci erano proprie, non
solo abbiamo reso meno utile e significativo il nostro lavoro, ma anche
non abbiamo pill rappresentato motivo di interesse per coloro che dello
scautismo cercavano di comprendere l'anima originale.

Il devolversi della storia, del costume sociale, della cultura in cui
siamo, ci obbliga ad un adeguamento costante del metodo educativo
e a una attenzione continua per capire la cornice entro la quale inse-
riamo le nostre azioni, ma tutto questo deve avvenire sempre senza ri-
nunciare a mantenere il bambino al centro della nostra attenzione.

Noi siamo servitori delle persone che educhiamo: non esse devono
servire ai nostri problemi, ma noi dobbiamo saper superare i nostri pro-
blemi per meglio servire.

('é qualcosa di grande in questo comportamento e legittimamente pos-
siamo esserne fieri proprio perché siamo anche coscienti dei nostri limiti.

I valori a cui ci riferiamo non sono valori complicati o teorie diffi-
cili, ma sono quelli indicati nella Legge Scout e nella Promessa, e che
trovano nell'insegnamento di Gesd e nel (Discorso della Montagna) il
loro fondamento pid profondo.

Insegnare oggi la lealta, lo spirito di fraternita e di collaborazione,
il senso di rinuncia e di disponibilita, il rispetto di sé e degli altri,
l'amore della natura, il gusto di compromettersi pagando di persona,
la purezza del cuore e del gesto, la fiducia in sé e negli altri, non & in-
vito a ripiegarsi nel privato o a fuggire nel mistico; & piuttosto la con-
dizione fondamentale per qualunque scelta di rinnovamento che non
voglia puramente essere di tipo strutturale, essendo ormai ampiamente
dimostrato come le rivoluzioni strutturali, talvolta essenziali, non ri-
solvono purtroppo i problemi piti profondi della convivenza umana e
della felicita delluomo.
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Fra i grandi segni positivi che il 1978 ci ha dato, quasi a compenso
dei fatti negativi che richiamavamo all'inizio, desideriamo ricordare
l'elezione al pontificato di Papa Wojtyla che é succeduto al grande pon-
tificato di Paolo VI e al lintensa, anche se breve, presenza di Giovanni
Paolo I. Le parole che il nuovo Papa ha detto il giorno del suo inse-
diamento e poi ancora in altre occasioni, ci suonano spesso nel cuore
come invito pressante alla speranza che si fonda in Dio e alla fiducia
nelluomo che a immagine di Dio é stato creato.

Ci & sembrato di cogliere in quelle parole una singolare sintonia con
lo spirito scout che & tutto poggiato su una ispirazione religiosa per
realizzare una piena compromissione nel tempo. Occorre oggi esprimere
la nostra fiducia nelluomo non tanto a parole quanto con gesti concreti
e l'ambito educativo & particolarmente indicato per questa testimo-
nianza.

Se esistono nel mondo tanti segni gravi di dolore, di male e di in-
giustizia che pesano sul nostro cuore, appare inaccettabile non vedere
quanti segni siano invece anche presenti di bonta, di generosita, di li-
berazione. E questo avviene sia sul piano dei grandi avvenimenti storici
che su quello, altrettanto e pil importante, del normale vivere quoti-
diano.

I1 1979, oltre ad essere «l'anno del fanciullo», sara anche l'anno per
noi delle «elezioni europee».

Un movimento come il nostro che ha sempre posto la fraternita
mondiale e il superamento di ogni barriera di incomprensione, fra le
sue ispirazioni caratteristiche, non puo essere indifferente a un fatto
che pur con tutti i suoi limiti rappresenta certamente un passo avanti
per una migliore comprensione e integrazione fra i popoli.

Ci sembra che questo avvenimento debba essere utilizzato nell’Age-
sci come occasione importante per rilanciare la dimensione internazio-
nale dello Scautismo nelle motivazioni profonde che hanno portato Ba-
den-Powell ad attribuirle cosi tanta importanza.

In questa linea si inserisce la proposta del «Jamboree per tuttix»
che potra essere una occasione importante per far vivere ai ragazzi nel
concreto, e non solo teoricamente, lideale di fraternita scout avvici-
nando reparti italiani a quelli di altri paesi.

Esso viene oggi non solo a completare ma anche a sostituire il
«Jamboree» mondiale che é stato annullato per la drammatica situa-
zione dell'Iran, paese che doveva ospitarlo. La discussione che ha im-
pegnato 'Associazione, prima dell'annullamento del Jamboree, a favore
e contro la nostra partecipazione allo stesso, € stata un punto di par-
tenza importante per quel dibattito su «Scautismo e potere» che l'anno
scorso abbiamo evidenziato come tema rilevante da approfondire anche



nei nostri rapporti internazionali e che deve continuare all'interno del-
['Agesci.

Ma l'avvenimento principale che vedra impegnata ['Agesci nel 1979
é certamente la «Route Nazionale Comunita Capi» che terremo in agosto
nellAppennino emiliano.

Essa rappresenta il primo incontro delle Comunita Capi dell’Agesci
intorno a un tema «Scautismo: una proposta educativa per gli anni '80»
che rappresenta da solo la nostra accettazione della sfida che il futuro
ci lancia. In questi ultimi mesi, della Route si & molto parlato e non
riteniamo pertanto sia ora il caso di riportare cose che sono state am-
piamente dette per illustrare il perché della Route, per spiegarne lo
svolgimento, per concordarne gli obiettivi.

Quello che sembra importante mettere in evidenza & come la Route
abbia gia fin da adesso raggiunto un primo risultato e cioé quello di uni-
ficare ['Associazione in una riflessione sulle Comunita Capi i cui frutti sa-
ranno certamente positivi anche se non immediatamente visibili. In effetti
anche per la Route Associazione ha scelto di privilegiare il taglio educa-
tivo, non affidandole percid come obiettivo risultati che si possono misu-
rare e vedere, come mozioni, decisioni, iniziative ma piuttosto impegnan-
dosi affinché il dibattito preparatorio e il confronto da realizzarsi durante
la Route stessa diventino occasione di crescita per 'Associazione in una
sottolineatura dell'essenziale funzione delle Comunita Capi come struttura
portante e fondamentale garanzia della nostra proposta educativa.

In documenti che sono stati via via indirizzati alle Comunita Capi,
sono gia state illustrate le modalita organizzative della Route, i con-
tributi richiesti alle Comunita Capi e ai quadri associativi. In questa
relazione ci preme solo di sottolineare ancora la grande importanza che
la Route puo avere per ['Agesci se riuscira a coinvolgere veramente tutte
le Comunita Capi dell’Associazione: per questo siano tutti impegnati in
una azione di animazione affinché nessuno resti escluso da questo av-
venimento perché non sufficientemente informato e coinvolto.

Prima di passare a un rapido esame su alcuni aspetti particolari
della vita associativa che sono stati oggetto di programma nelle con-
clusioni del Consiglio Generale dello scorso anno, e mentre rimandiamo
alle relazioni dei settori per l'analisi pit dettagliata di quanto da cia-
scuno é stato fatto nell'anno trascorso, desideriamo richiamare qui una
linea di lavoro di comportamento che gia & stata oggetto piu volte di
dibattito allinterno della nostra associazione.

Ci riferiamo al «coraggio dell'utopia», dove intendiamo con questo
esprimere non certo la fuga dal reale verso l'impossibile quanto piut-
tosto il coraggio dellImpegno anche in circostanze che possono essere
difficili.
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Dopo un periodo in cui la societa e soprattutto il mondo giovanile
si sono caratterizzati per una esuberanza di proposte «alternative»,
sembra ora di assistere a un ripiegamento motivato dal realismo e dalla
delusione ove tuttavia non & certo il recupero del reale che preoccupa
quanto piuttosto l'apparente perdita di speranza.

E importante che noi sappiamo testimoniare con i fatti, prima an-
cora che con le parole, la nostra volonta di continuare a pensare insie-
me, a confrontarci, a lavorare insieme per programmare le nostre azioni,
anche in una situazione di complessita e di confusione.

Forse questi anni hanno avuto il grande merito di dimostrare a tutti
come non esistono scorciatoie per raggiungere risultati importanti in
qualunque campo, quando le situazioni su cui si vuole influire sono il
frutto di lunghi processi e di antiche tradizioni.

Solo un lavoro fatto con fedelta e pazienza permette di costruire
con solidita, solo il rispetto della realta, dei dati di fatto, dei tempi di
maturazione, permette di non illudersi su successi troppo facili.

Tutto questo non contraddice lutopia, anzi ne & condizione essen-
ziale, poiché solo chi ha costruito partendo dal profondo puo avere il
coraggio di guardare molto in alto anche verso mete che sembrano im-
possibili. Come movimento giovanile inserito nella Chiesa e nella so-
cieta, partecipe di tutti i drammatici problemi che caratterizzano il no-
stro paese, noi desideriamo riaffermare la nostra volonta precisa di par-
tecipazione alla costruzione di un mondo migliore. Intendiamo realiz-
zare questo non sulla base di analisi generali troppo complesse né con
progetti che tutto vogliono affrontare e modificare, ma con impegni
precisi e competenti nel piccolo campo in cui operiamo.

In esso intendiamo sviluppare le nostre analisi e i nostri progetti,
in esso intendiamo portare il nostro contributo.

I vari «progetti educativi» in cui sono impegnate le Comunita Capi,
i quadri di zona e regionali, il Comitato Centrale, i Consigli Generali,
sono nel loro insieme il Progetto di tutta UAssociazione, la nostra sfida
alle tentazioni del qualunquismo e della rinuncia.

Questo anno 1979 che si apre cosi importante per noi, come «anno
del fanciullo» e come «anno della Route», ci vede ancora una volta
uniti nel proporre ai giovani il grande ideale della costruzione di se
stessi per porsi liberamente al servizio degli altri.

SITUAZIONE ASSOCIATIVA

Come gia sopra accennato si rimanda alle specifiche relazioni dei
settori per quanto riguarda il notevole lavoro compiuto dalle Branche,



dalla Formazione Capi, dalla Stampa, dell'Internazionale, dalle Specia-
lizzazioni. In esse si puo leggere come il 1978 sia stato un anno par-
ticolarmente importante dal punto di vista della gestione associativa
in quella linea di lavoro tesa a rendere sempre pill aggiornata la nostra
presenza nella societa di oggi, e sempre pil rispondente agli interro-
gativi che ci vengono dal mondo giovanile, senza rinunciare alla fedelta
della nostra proposta educativa.

Abbiamo cercato di dare unita e continuita al nostro lavoro evitando
il rischio del settorialismo che pud permettere probabilmente una mi-
gliore efficienza a scapito pero della necessaria integrazione.

In questa parte della relazione si vogliono soltanto indicare alcuni
problemi e alcuni fatti, di interesse pil generale, che ci sono sembrati
meritevoli di sottolineatura.

Esaminando la situazione numerica notiamo come per la prima volta
sia stata superata la soglia dei 100.000 associati, cid che si & realizzato
con un aumento diffuso in tutte le Branche. Solo il numero dei Lupetti
ha registrato per il 4° anno consecutivo una lieve flessione e riman-
diamo, per l'esame delle cause di questo, a quanto detto lo scorso an-
no.

L'aumento generale é stato del 3,8%, cosi ripartito nei vari ambiti:

Lupetti - 0,6%
Coccinelle + 3,4%
Esploratori + 2,8%
Guide + 7,6%
Rovers + 6,2%
Scolte + 5,2%
Capi (uomini) + 5,3%
Capo (donne) +13,3%
A.E. + 4,8%
Totale + 3,8%

Oltre alla diminuzione dei lupetti i dati piu significativi riguardano
la percentuale di crescita degli A.E. il cui calo era stato Indicato nella
relazione dello scorso anno come indice preoccupante.

Un fatto che ci sembra importante mettere in evidenza é la diver-
sita; essa risulta:

Lupetti e Coccinelle 28.600
Esploratori e Guide 44,322
Rovers e Scolte 17.054

Capi e A.E. 11.488
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Limportanza delle Branche Rovers/Scolte, come emerge dai dati so-
pra citati, & fatto assolutamente unico nel panorama dello Scautismo
mondiale con conseguenze che a noi sembrano molto significative dal
punto di vista educativo.

Esaminando i dati, lo scorso anno avevamo messo in evidenza lesi-
stenza di un problema di «partecipazione femminile», che non si ridu-
ceva certo al solo piano numerico ma che trovava anche in questo una
sua conferma.

Secondo le indicazioni del Consiglio Generale 1978 abbiamo avviato
su questo argomento una riflessione con i Responsabili Regionali, i
quali a loro volta hanno allargato l'analisi alla situazione delle proprie
regioni e a quella delle Comunita Capi. Ci si & mossi sia sul piano delle
analisi statistiche che su quello, forse ancora pitl importante, della ana-
lisi qualitativa per capire le cause di certe carenze.

Al momento attuale non abbiamo ancora avuto la possibilita di sten-
dere delle conclusioni sull'argomento, poiché non ci sono giunti dalle
regioni i risultati del lavoro fatto, ma sara nostro compito diffonderle
non appena ne verremo In possesso.

Problema dei rapporti con le regioni, e in senso assoluto di un mi-
glioramento di partecipazione a tutti i livelli associativi, & stato og-
getto di notevole impegno per il Comitato Centrale che ha cercato di
migliorare 'organizzazione e il livello degli incontri con i Regionali,
coinvolgendoli maggiormente in tutti i problemi associativi e nella im-
postazione degli Incontri stessi.

Notevole attenzione & stata posta anche dalle Branche per allargare
la rappresentativita delle Pattuglie Nazionali e degli Staff dei Campi
Scuola. Abbiamo cercato inoltre di essere presenti a tutti gli 13 incontri
regionali cui siamo stati invitati, ricevendo ogni volta utilissime indi-
cazioni per il nostro lavoro.

Nella linea di questo impegno al miglioramento della partecipazione
va letto il Convegno Quadri tenuto in dicembre a Collevalenza, che é
stato il primo nella storia Agesci e che é risultato indubbiamente un
evento di grande importanza associativa.

Alla luce anche di questa esperienza occorrera programmare in fu-
turo altri incontri di questo tipo che, pur onerosi per i partecipanti,
rappresentano una occasione eccezionale per vivere insieme le pil im-
portanti tematiche in discussione.

Desideriamo inserire a questo punto una osservazione che gia ab-
biamo presentato nelle relazioni al Consiglio Generale degli anni scorsi,
ma che si presenta oggi con carattere di pitl marcata urgenza.

Il numero crescente degli associati, che sarebbe assai pill rilevante
se avessimo la possibilita di rispondere positivamente alle molte sol-



lecitazioni che da ogni parte riceviamo, pone con crescente forza, e
talvolta con vera drammaticita, il problema di come fornire i servizi
che una associazione cosi importante ormai richiede.

Non crediamo sia nella intenzione di alcuno rinunciare alla grande
ricchezza rappresentata dal «volontariato» e allo stile di poverta che
caratterizza la nostra associazione, ma esistono tuttavia dei limiti or-
ganizzativi al di sotto dei quali non ¢ lecito andare senza compromet-
tere la serieta stessa della proposta educativa che rappresenta il nostro
motivo di essere. Come & stato indicato anche da alcuni nell'incontro
di Collevalenza, vi sono anche aspetti economici per il funzionamento
degli organismi di zona, regionali e centrali, che se non risolti corret-
tamente portano inevitabilmente a una selezione di chi pud coprire
certi incarichi sul piano delle disponibilita economiche, o alla rinuncia
a svolgere azioni che pur sono fondamentali come quella di un contatto
assiduo con le Comunita Capi, di una presenza agli incontri ecc. Al mo-
mento di stesura di questa relazione, non avendo avuto modo di parlare
di questo problema con sufficiente tranquillita con i Responsabili Re-
gionali, abbiamo preferito non avanzare proposte concrete in merito,
ma riteniamo importante richiamare l'attenzione del Consiglio Generale
su di esso affinché possa impostare una linea di lavoro per il futuro.

Per quanto riguarda l'educazione non emarginante, dopo il buon esi-
to qualitativo dellincontro del febbraio 1978 a Milano cé stato un pe-
riodo di scarsissima presenza organica nel settore e di fatto il lavoro
si @ ridotto ad una presenza saltuaria sulla rivista dei Capi. Lincontro
nel sud - programmato per due volte - é stato poi sospeso in fase rea-
lizzativa per problemi contingenti.

Positivo & invece il fatto che il tema sia stato assunto in molti pro-
grammi regionali e di zona.

Inoltre, per assicurare un coordinamento pit organico del lavoro si
sta cercando di costituire una pattuglia operativa romana che dovrebbe
anche garantire una certa continuita nell'offerta di stimoli.

Tra gli argomenti che il Comitato Centrale ha evidenziato come su-
scettibili di un nostro particolare impegno sono quelli della droga e un
rilancio di un nostro interesse per la natura anche in chiave ecologica.

Per il primo ¢ stata formata una Pattuglia, sotto la responsabilita
di Mariella Spaini, coordinata per il Comitato Centrale da Ornella Fulvio,
che é gia al lavoro e sta cercando di collegare tutte le persone che in
Agesci si occupano di questo drammatico problema che tanto interessa
il mondo giovanile. E intenzione della Pattuglia impostare un program-
ma di lavoro che sara portato alla conoscenza di tutta UAssociazione.

Anche sul secondo argomento, e cioé per un rilancio del nostro im-
pegno a conoscere e a diffondere la natura, stiamo cercando di formare
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una Pattuglia che raccolga la grande richiesta associativa in merito e
imposti un programma di lavoro per il futuro.

Nel corso del 1978 ['Agesci si & anche impegnata nella collaborazione
con le altre Associazioni giovanili sui problemi di maggior interesse
educativo, partecipando a incontri, iniziative, dibattiti. In particolare
per quanto riguarda le altre associazioni cattoliche si & realizzato un
legame organico nell'ambiente della «Consulta dellApostolato dei Laici»
contribuendo alla formulazione di programmi che nel prossimo futuro
dovrebbero occuparsi specialmente del mondo giovanile. Abbiamo poi
partecipato a incontri informali con le altre associazioni e movimenti
giovanili cattolici per dibattere insieme problemi di catechesi, della
scuola, di presenza nel sociale. E nostra impressione che tali incontri
siano stati molto utili per una migliore comprensione reciproca e anche
per un arricchimento che deriva dal poter fare insieme certe cose uti-
lizzando il patrimonio caratteristico di ciascuno.

Un problema che il Consiglio Generale 1978 ha posto all’attenzione
dell’associazione é quello della «situazione meridionale». A questo pro-
posito sono state particolarmente sollecitate le regioni del Sud, affinché
gestissero in prima persona un tema che puo risultare assai complesso
per chi non ne sappia cogliere tutti i delicati aspetti.

Dopo le relazioni fatte allincontro con i Regionali a ottobre e dopo
il lavoro effettuato dalle Branche R/S, si tratta ora di continuare in
questo impegno per offrire a tutta l'associazione una corretta informa-
zione che sia stimolo di riflessione e di assunzione di responsabilita da
parte di tutti; e per fornire, in iniziative concrete, ogni aiuto utile a
rendere lo Scautismo un «lievito» originale di sviluppo del Mezzogior-
no.

Sul piano della «presenza ecclesiale» della Agesci, ribadito con forza
nella mozione finale dell'ultimo Consiglio Generale, ci siamo mossi per
aiutare la realizzazione delle indicazioni in essa contenute. In partico-
lare abbiamo intensificato contatti con i Vescovi delle varie CF|CeSI e
con i Responsabili della tual’ n°n S°’° “er suPerare even- 1 incompren-
sioni, ma soprattutto per realizzare quel confronto e quella partecipa-
zione franca e affettuosa che pensiamo debba essere segno distintivo
nei rapporti all'interno di ogni famiglia.

I due importanti Convegni catechetici tenuti sul tema ecclesiale, e
che hanno visto una qualificata e diretta partecipazione di Capi del-
l'associazione, sono stati il segno visibile di questo impegno che ha
tuttavia trovato i suoi momenti pil intensi a livello locale, zonale e
regionale, nei rapporti di ogni comunita con la chiesa locale.

E proprio la dimensione della commissione che abbiamo desiderato
sottolineare in una crescente assunzione di responsabilita, che rappre-



senta certamente per noi un non piccolo peso ma anche una grande
occasione di maturazione.

Parlando di Convegni vale la pena di ricordare quello tenuto a Brac-
ciano per A.E., che ha avuto un esito pienamente soddisfacente, e quel-
lo recente sulla «educazione sessuale», che ha visto anch’esso una par-
tecipazione positiva di Capi, tornati assai soddisfatti dalla occasione
vissuta.

Altri incontri, anche molto importanti si sono svolti nellambito della
attivita delle Branche e Formazione Capi e ne riferiscono nelle loro re-
lazioni.

Per 'anno che abbiamo davanti il Comitato Centrale propone di muo-
versi, come linea politica di fondo, secondo quanto illustrato nelle con-
siderazioni delle pagine precedenti e sul programma pluriennale appro-
vato nei passati Consigli Generali. Occorre camminare in un delicato
equilibrio di sempre maggiore qualificazione della Proposta Educativa
senza nulla togliere alla apertura al nuovo e alla dimensione missionaria
dell'associazione.

In una situazione di consolidamento occorre rilanciare, come gia
abbiamo detto, il coraggio e il gusto di guardare avanti, di progettare
il futuro, attenti tuttavia che questo non sia un modo per sfuggire in
nome di innovazioni, magari solo verbali, alla serieta, alla responsabi-
lita quotidiana.

Ne deriva che il nostro impegno primario & posto al servizio della
Formazione Capi perché & questo il nostro modo migliore di servire i
ragazzi. Pensiamo di realizzare cid potenziando e migliorando le attivita
di Formazione Capi gia avviate, e soprattutto rilanciando, attraverso la
Route, limpegno delle Comunita Capi che restano luogo privilegiato
per la formazione permanente. E questo il tema che dovra caratterizzare
la riflessione associativa nel 1979 cosi come la Route ne sara l'avveni-
mento pill impegnativo. La Route sara anche occasione eccezionale per
verificare e stimolare alla partecipazione come gia indicato nella re-
lazione al Consiglio Generale 1977 quale impegno importante di tutta
l'Associazione. Si tratta di rendere sempre pid vivo il collegamento fra
Comunita Capi e Zone con le Regioni, fra Regioni e Centrale.

Altro punto rilevante del programma 1979 & la gestione del ripen-
samento metodologico nelle Branche. Per le Branche G/E si trattera
soprattutto di lanciare, sequire e verificare la nuova proposta sottoposta
ad approvazione in questo Consiglio Generale; per le Branche L/C di
concludere il lavoro avviato per giungere ad una proposizione concreta
da sottoporre al prossimo Consiglio Generale; per le Branche R/S di av-
viare una riflessione metodologica che aiuti anche i Capi pit giovani a
riappropriarsi del metodo R/S.
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Nel campo della «Educazione non emarginante» deve continuare
il lavoro iniziato di sensibilizzazione associativa e di iniziative concrete:
possiamo comungque fare rientrare a pieno titolo in questa linea di im-
pegno, la riflessione sulla «situazione femminile» in Associazione e
quella del «meridione» che devono essere sviluppate per giungere anche
a delle conclusioni almeno parziali.

Non riportiamo qui i vari programmi dei Settori che sono illustrati
nelle rispettive relazioni e solo precisiamo che continuera l'impegno
associativo nel campo della Catechesi, della partecipazione ecclesiale,
del contatto con le altre associazioni, oltre che quello appena avviato
sul problema della educazione sessuale, della droga, della ecologia. Per
quanto riguarda la stampa resta 'impegno al miglioramento delle riviste
sia come qualita che come puntualita, e alla pubblicazione di sussidi
e contributi, nella linea gia avviata quest’anno.

Un’ultima riflessione riguarda la nostra presenza verso l'esterno.
Nell'anno trascorso & stato compiuto uno sforzo importante in questo
senso per essere pill presenti, in modo qualificato, sui vari mezzi di
comunicazione, stampa, TV, radio. Non sempre i risultati sono stati pari
all'impegno profuso, talvolta anzi, come nella presentazione alla TV
delle Branche, il risultato ci é parso non soddisfacente. Pensiamo che
l'esperienza fatta possa esserci utile per meglio capire le nostre capacita
e i nostri limiti in modo da tenerne conto in futuro, visto che non vo-
gliamo rinunciare, a farci conoscere per quello che veramente siamo e
pensiamo. Su questo punto si richiede una maggiore collaborazione e
impegno da parte di tutte le strutture associative.

L'anno scorso ha rappresentato la verifica della grande utilita di
«Agescout» come mezzo di collegamento fra noi e verso l'esterno; il
prossimo anno cercheremo di utilizzare ancora meglio questa opportu-
nita, cercando anche di stimolare un maggiore utilizzo di questo stru-
mento di comunicazione da parte di Zone e Regioni.

Concludiamo questa nostra relazione ricordando come il Comitato
Centrale abbia lavorato in modo intenso secondo le linee operative ri-
cevute dal Consiglio Generale e con un grande impegno di unita nel
proprio lavoro cercando di aiutarsi vicendevolmente. Ci sembra che pro-
prio questa crescente serenita nel lavorare insieme, all'interno del Co-
mitato Centrale, con i Responsabili Regionali e con tutti i quadri del-
'Associazione, pur nel rispetto di diverse posizioni e nella complessita
del contesto in cui operiamo, sia una testimonianza rilevante dei valori
proposti dallo Scautismo.

Essa ci sembra essere presente in tutti gli ambienti di attivita, dalle
Comunita Capi ai Consigli Regionali, negli incontri locali e in quelli na-
zionali. C'é una crescente attenzione alle idee e alle esperienze degli



altri, un maggior rispetto di ciascuno, una pil precisa volonta di com-
prendersi e di aiutarsi piuttosto che di polemizzare e di scontrarsi.

In una societa che tende chiaramente a privilegiare la dimensione
conflittuale rispetto a quella della comprensione e dell'aiuto, noi te-
stimoniamo spesso con il nostro modo di lavorare la possibilita di ope-
rare in un modo diverso, e questo & un segno concreto, forse piccolo
ma non privo di importanza, del contributo che lo Scautismo pud dare
alla costruzione di un mondo diverso e migliore.

In questa prospettiva ci sembra importante che in ogni nostra at-
tivita siano presenti e vivibili i «segni» di cio in cui crediamo: la gioia
deve trovare i suoi spazi per manifestarsi, il gratuito non deve essere
guardato come una debolezza, il bello deve essere cercato come un va-
lore e non come una tentazione, il gioco come una modalita naturale
di essere insieme. Questa strada di recupero dell'uomo in tutte le sue
dimensioni, che & sempre stata patrimonio essenziale dello Scautismo,
puo rappresentare oggi un aiuto particolarmente efficace a un mondo
giovanile deluso che cerca ragioni e modi di vita vera.
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Relazione
del comitato centrale

Ttalia: tragedia di Ustica, perdono la vita 81 passeggeri del DC9 del-
['Ttavia esploso in volo in circostanze ancora oggi da chiarire
Ttalia: attentato terroristico alla stazione di Bologna, con un bilancio
di 85 morti e 200 feriti

Urss: a Mosca si aprono i giochi della XXII Olimpiade. 65 nazioni tra
cui Stati Uniti, Cina, Giappone, Canada e Germania Ovest boicottano
i Giochi in segno di protesta verso linvasione sovietica dell’Afghani-
stan

Italia: terremoto in Irpinia, circa 280.000 sfollati e 2.914 morti
Usa: la mattina dell’8 dicembre John Lennon viene ucciso nei pressi
di Central Park

Al CAPI DELLA ASSOCIAZIONE

Cari Capi dell’Agesci,
abbiamo scelto quest’anno la forma di una lettera diretta a tutti

voi, come relazione del Centrale al Consiglio Generale, per sottolineare

sostanzialmente due cose che ci sembrano importanti:

- che il Consiglio Generale deve essere veramente l'espressione di tutti
i Capi dell’Associazione, e a tutti va percio diretta la nostra relazione:

- che il rapporto che pensiamo fra noi esista, e ancora pil vogliamo
sviluppare, & un rapporto di amicizia e fraternita fra adulti che han-
no scelto di servire i giovani nel campo della educazione con il me-
todo scout: & percio un rapporto di semplicita che la «lettera» vuole
meglio esprimere.
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L'anno della Route

Cari amici, il 1979 é stato per noi l'anno di Bedonia, della Route
Nazionale Comunita Capi, evento che ha segnato una tappa importante
nella vita della nostra Associazione. La Route & stata insieme una oc-
casione di verifica, un momento di dibattito e di confronto, una occa-
sione di proposizione per le Comunita Capi su vari temi, ma soprattutto
su quello della loro stessa esistenza: ragione d’essere, modo di lavorare,
presenza nell'ambiente, responsabilita associativa, ecc... Si tratta ora
di tirare alcune conclusioni da questo evento, non per codificare in for-
mule rigide una ricchezza di ricerca e di riflessione che deve essere
sempre in divenire, ma per fissare alcune acquisizioni che sono ormai
patrimonio associativo e per precisare alcuni problemi che dovremo in-
vece affrontare per giungere a scelte e soluzioni.

I tempi che viviamo, lo sappiamo bene tutti, non sono di quelli che
aiutano la spensieratezza e il facile ottimismo. Possiamo dire che ormai
da anni ci alziamo ogni mattina con la curiosita un po” angosciata di sa-
pere cosa accadra a colpire il nostro desiderio di convivenza fra gli uomini
pil pacifica e serena. Sono fatti di guerra, di ingiustizia, di morte, di vio-
lenza, di dolore. Il quadro politico mondiale ne & sconvolto, quello pit
ridotto, del nostro paese, ne risente in proporzione. Cresce negli uomini,
anche in quelli di buona volonta, una cupa rassegnazione a eventi pil
grossi di noi. quasi una sorta di fatalismo doloroso, una sfiducia a operare
con volonta di rinnovamento. Sono le ore difficili, nelle quali é facile che
trionfino i prepotenti e gli arroganti, i furbi e i cinici. Ma sono anche le
ore nelle quali si misura la profondita della speranza, la tenuta di chi
crede nell'uomo, nel suo destino di liberta e di felicita, nell'amore di Dio
per lui. Le ore difficili sono sempre ore «vere» che interpellano ciascuno
nel fondo del cuore, facendo saltare le maschere di circostanza.

Bedonia ha detto a noi, ha detto a tutti, che il volto dellAgesci
alla soglia di questi anni ‘80, che nascono cosi drammatici e inquie-
tanti, & un volto di fiducia e di speranza, di vitalita e di coraggio.

Se sfida ci sara, noi la raccoglieremo: abbiamo scelto di batterci e
non di subire i condizionamenti esterni come insuperabili.

Scegliere l'educazione...

La sfida che abbiamo raccolto é quella sul nostro terreno, alla nostra
portata, nel cerchio della nostra vocazione. E questo un gesto di umilta
e di saggezza, portare il nostro contributo dove siamo capaci e dove
abbiamo forza per farlo. E il terreno della proposta educativa, del ser-
vizio ai bambini e ai giovani, perché possano crescere pill onesti, pil
liberi e fiduciosi. La sfida drammatica del futuro sara ancora una volta
la sfida dell'amore: vincera chi amera di pil, chi sapra meglio servire



'uomo, soprattutto il pit sofferente e il pit indifeso, il pil piccolo ed
il piti esposto, nelle sue vere necessita.

Non é semplice amare quando cresce prepotentemente in noi il bi-
sogno soprattutto di essere amati; non e semplice occuparsi degli altri
quando ci sembrano esistere fin troppo buone ragioni per occuparci di
noi stessi, del nostro presente cosi faticoso e del nostro futuro cosi in-
certo. Ma la scommessa che ci propone il Vangelo & proprio li: «Se il
grano non muore non dara frutto...», «Chi non perde la propria vita...»,
e B.-P. lo ripete nel suo testamento: «Il fine della vita € la felicita, ma
l'unico modo di essere felici & fare la felicita degli altri...».

'amore non é una proposta insensata che si accetta solo per fede
religiosa, € la vera realta vincente della vita, & il senso della vita stessa.
Alla base del nostro impegno educativo c'é questa scelta di amore per
'uomo, come riflesso dell'amore di Dio per noi, ma anche come nostra
pienezza, come nostra realizzazione.

Il servire nella educazione ci costa fatica ma ci da anche gioia e fe-
licita che deve essere vissuta come tale.

Per questo occorre anche che riusciamo a realizzare in noi un equi-
librio fra cid che & dovuto a noi stessi e cio che & dovuto agli altri, fra
la dimensione necessaria di gratuita nella nostra vita e il senso del «
dovere », che & poi la testimonianza della nostra partecipazione al do-
lore del mondo, della nostra solidarieta a tutti gli uomini.

... @ anche compromettersi nella storia del Paese

A questo punto ci sembra giusto sottolineare ancora una volta come
questa scelta di lavorare nel campo della educazione, non sia un sot-
trarsi all'impegno e alla compromissione nei grandi drammi del nostro
tempo e del nostro Paese, ma & piuttosto il nostro modo di contribuire
e di lavorare per superare le contraddizioni della situazione presente.

Noi crediamo che il dramma dell'uomo contemporaneo sia molto pro-
fondo, e le manifestazioni esterne, «storichey, di esso non possono es-
sere capite se non risalendo con coraggio alle origini. Sono gli equilibri
spezzati che generano conseguenze insensate. Quando l'uomo perde la
coscienza del significato della propria vita, del rapporto con gli altri,
del rapporto con la natura, e anziché vivere come creatura in rapporto
con Dio il dono immenso dell'esistenza, insegue il piacere anziché la
gioia, il potere invece dell'amore, il possesso invece del godimento, fi-
nisce con luccidere la sua esistenza stessa. Il senso profondo dell'im-
pegno educativo si comprende qui, in questo cercare di aiutare i giovani
a recuperare gli equilibri spezzati, per diventare uomini di pace, rispet-
tosi degli altri, sereni verso se stessi, coraggiosi verso l'avventura della
vita.
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E questo un gesto politico perché aiuta la nascita di un futuro di-
Vverso.

(i é a tutti chiaro come questo non sia né facile, né scontato. Chie-
de a noi Capi una maturita e una serenita che ben raramente possedia-
mo, immersi anche noi, come tutti, nella fatica dell'esistere quotidiano;
ci chiede chiarezza nei valori da testimoniare e da proporre, competenza
nell'impegno e nel metodo educativo, tutte cose che vorremmo ma non
abbiamo certo raggiunto nella misura che sarebbe auspicabile data la
difficolta del compito. E allora, cosa facciamo? Ce ne andiamo anche
noi, come i seguaci di Gesu che lo abbandonarono nell’ora pia difficile?
La risposta di Bedonia é stata: no.

Le Comunita Capi

A Bedonia le Comunita Capi hanno riconosciuto le difficolta del
compito che abbiamo davanti e hanno espresso percio l'esigenza di pre-
pararsi sempre meglio ad assolverlo, migliorando come prima cosa l'at-
tivita delle Comunita Capi stesse, precisando meglio il metodo educativo
nelle varie fasce di eta, aumentando la presenza dei Capi nell’iter for-
mativo associativo, ma hanno ribadito che certi nostri limiti, di edu-
catori volontari e dilettanti, non possono servirci da alibi per non te-
nere fede al nostro posto di guardia.

La grande intuizione delle Comunita Capi & anche questa. Questo avere
intuito che il compito della educazione negli anni futuri sara cosi impe-
gnativo e difficile da non poter essere assolto da singole persone, pil o
meno estranee all'ambiente di vita dei ragazzi, esposte al peso di dover
tutto portare a decidere da sole, ma chiede invece una comunita di adulti,
uniti dalla comune scelta della educazione dei giovani con il metodo
scout, che insieme si aiutano e si sostengono, realizzando anche la ne-
cessaria presenza nell'ambiente ecclesiale e sociale in cui operano.

Il nostro metodo

Noi tutti, Capi unita e Quadri dell’Associazione, stiamo lavorando
con questo spirito e in questa linea: cercare di essere sempre migliori
nel nostro impegno, ma senza inutili demoralizzazioni. Alla base dello
Scautismo ce il dare fiducia. Non solo dare fiducia ai bambini e ai gio-
vani, ma a tutti, e percio anche a noi Capi, quando ci accorgiamo di
non essere all’altezza del nostro compito, quando ci sembra di essere
inadempienti, quando siamo stanchi e anche quando ci sentiamo in-
coerenti e in difficolta.

La soluzione non é nel buttare la spugna, ma nel recuperare uno
stile di umilta e di semplicita. Dobbiamo pensare che non siamo soli,
che altri di noi ci hanno preparato la strada, attraversando le nostre



stesse difficolta e tenendo duro, che altri, insieme a noi, stanno lavo-
rando in mezzo alle nostre stesse tentazioni, e che altri in futuro sono
gia in attesa del “testimone” che noi dobbiamo passare loro affinché,
a loro volta, possano consegnarlo poi ad altri ancora. Meglio dei grandi
disegni, dei grandi slanci e dei grandi riflussi, giovano le piccole fe-
delta, il tenere il proprio posto, il ricercare i miglioramenti quotidiani.
Contro la superficialita, la tentazione delle «mode», il facile «bluff»,
ricerchiamo insieme la via della competenza e della serieta. Anche que-
sto pud essere oggi un gesto «politico», laddove propone un costume
diverso di operare rispetto allo stile pit diffuso.

La riflessione metodologica che Associazione ha sviluppato in questi
anni, e che dovra trovare in questo Consiglio Generale una importante
verifica decisionale per quanto riguarda le branche L/C e R/S, si inserisce
in questo cammino di ricerca crescente di competenza e di serieta.

Il travaglio che ha accompagnato questo lavoro, e soprattutto la
riflessione nelle branche L/C, testimonia ampiamente come non basti
spesso la bonta delle intenzioni e la generosita dellimpegno per arri-
vare a conclusioni univoche e chiare, condivise da tutti. In ogni ambito,
e percio anche in quello pedagogico, sono legittime diversita di opi-
nioni e di valutazioni, che devono contribuire all'arricchimento della
soluzione finale. Occorre tuttavia che a un certo momento si scelga,
pena il logorarsi in un continuo dibattito che penalizza poi lattivita
finendo col far ricadere sui ragazzi le conseguenze della situazione.

Nelle relazioni delle branche sono dettagliatamente esaminati gli
aspetti piti importanti del lavoro fatto; qui desideriamo solo sottoli-
neare limportanza che esso ha per la vita associativa, nella linea del
discorso sopra indicato, venendo a completare un aspetto di quel pro-
gramma pluriennale che come Centrale abbiamo proposto tre anni fa al
Consiglio Generale e poi via via verificato negli anni seguenti.

L'approvazione dei regolamenti non esaurisce tuttavia la riflessione
sul problema metodologico in Associazione, poiché non basta certo l'ap-
plicazione di certe regole e di certi principi perché questi diventino
prassi e vita nella realta. Limpegno di tutti va quindi posto a vivere e
a far vivere cio che insieme sceglieremo, non solo per coerenza ma per
intima convinzione che questo & per il bene dei ragazzi.

'Associazione ha fatto molto cammino in questi anni, & cresciuta
di numero e di qualita, occupando un posto sempre pil evidente nel
campo educativo nel nostro Paese. Abbiamo, in un certo senso, con-
tratto un debito verso il mondo contemporaneo, abbiamo rilasciato del-
le cambiali che dobbiamo onorare. Un numero non piccolo di famiglie
e di giovani si sono rivolti a noi con fiducia e con stima, la Chiesa ci
ha sequito con attenzione e incoraggiamento, le persone pill attente
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al problema educativo ci hanno trattato con simpatia e considerazione
Noi vogliamo non deludere queste attese e questa fiducia, mantenen-
doci fedeli al nostro impegno che é fatto di attenzione alle realta nuo-
ve, che ogni giorno maturano nel mondo e di fedelta alla nostra tradi-
zione che rimane valida proprio perché ancorata a principi di fondo non
suscettibili di logorarsi col tempo.

Un albero se tagliato alle radici muore per mancanza di linfa, ma
un albero che non porta gemme e che non si illumina di fiori e foglie
nuove é un albero senza vita.

Il nostro patrimonio

Quali siano i nostri valori di riferimento nella proposta educativa
tutti li conosciamo, ma puo forse valere la pena di richiamarli ora, men-
tre riaffermiamo la nostra volonta di continuare il cammino, di rialzare
le vele per un nuovo viaggio.

E la grande fiducia nell'uomo, creatura di Dio, e da Lui redenta dopo
il peccato, e percio salvata per sempre attraverso il suo sangue, che
sta alla base della proposta educativa scout. Ne deriva la convinzione
che la vita merita di essere vissuta come una grande avventura bella
ed entusiasmante, con gioia e responsabilita.

Crediamo nel dovere e nella possibilita di un mondo di pace, a co-
minciare dalle piccole cerchie in cui viviamo, per salire poi al nostro
Paese e al mondo. Vogliamo percid essere uomini e donne di pace, che
sappiano lottare contro la violenza e l'oppressione, contro lingiustizia
e l'emarginazione, con mezzi non violenti per non divenire noi stessi
fattori di violenza e di emarginazione. Vogliamo essere elementi di
«comunita» e di «comprensione». Pensiamo che per questo occorra
anche agire per far crescere la convinzione che una vera pace non po-
tra mai poggiarsi su un equilibrio di paura, ma deve reggersi sul rico-
noscimento dei diritti di ciascuno e sull'aiuto dei pit forti ai pit de-
boli, anziché sui continui ricatti. Questa tensione ideale, questo im-
pegno pil universale, perché sia credibile deve cominciare a tradursi
nei nostri comportamenti concreti ove diventi visibile la volonta di
capirsi e di aiutarsi.

Vediamo nella natura la cornice posta da Dio alla nostra vita, am-
biente materno, anche se spesso duro e difficile, ove possiamo misurarci
e crescere, ma che dobbiamo rispettare se non vogliamo che si rivolga
contro di noi.

Cerchiamo un rapporto con le cose fatte di liberta e di rispetto, che
ci permetta di essere liberi e austeri, non dipendenti da inutili necessita
fittizie e non insolenti verso chi vive nel bisogno e nella miseria.



Crediamo nella Chiesa come comunita dei figli di Dio, da Lui voluta
per la salvezza degli uomini, e in essa ci sentiamo figli sereni in un
colloguio con i nostri pastori che vogliamo fatto di amore e di rispetto,
prima ancora che di obbedienza e di dipendenza, di fiducia e di colla-
borazione, anziché di diffidenza.

Abbiamo scelto 'impegno ad essere persone vive del nostro tempo,
caricandoci delle sue contraddizioni e dei suoi problemi, presenti nel
sociale sia con l'impegno educativo che con la assunzione di respon-
sabilita che camminino nella linea di aumentare la partecipazione, la
giustizia, la serieta e l'onesta dei comportamenti, la difesa e l'atten-
zione ai pil piccoli e ai pitl abbandonati.

Crediamo nellimportanza di fare educazione con un metodo preciso
che sia fedele ai principi fondamentali dello Scautismo, e che sia posto
al servizio dei ragazzi e non dei nostri bisogni di adulti. Che sia percio
rispettoso delle esigenze delle diverse eta e aiuti la formazione del ca-
rattere, in modo da permettere la crescita di persone libere, coraggiose,
oneste che si mettano al servizio degli altri.

In questo servizio affermiamo limportanza della presenza dei Capi
educatori che sappiano proporre le cose in cui credono e gli ideali scout
con umile semplicita ma anche con coraggiosa chiarezza.

Gi riconosciamo infine nei principi richiamati dalla Legge e dalla
Promessa scout, che ci sembrano oggi pitl che mai punti di riferimento
positivi nella situazione in cui viviamo.

INSIEME RESPONSABILI DELL'ASSOCIAZIONE

Cari Capi, cid che ci lega & proprio questo essere persone che hanno
assunto liberamente 'impegno di dedicarsi all'educazione con il metodo
scout. Noi ci siamo associati per realizzare meglio questo scopo. Per
questo ci siamo dati un Patto Associativo, per questo dobbiamo con-
tinuamente recuperare, a livello di coscienza, il senso profondo del no-
stro essere insieme.

'Associazione siamo noi, tutti insieme. Essa non & una entita astrat-
ta cui ci si riferisce quasi come a cosa esterna che abbia una sua vita,
una sua realta indipendente da noi. E vero che come tutte le realta
terrene essa vive le contraddizioni di essere insieme momento vivo e
struttura organizzativa, ma il nostro compito & anche di non lasciare
mai consolidare questa dualita in termini dialettici, e mescolarli invece
continuamente per farne una unita vitale.
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Il problema della «democrazia associativa», al di la dei pure im-
portantissimi aspetti tecnici su cui torneremo in seguito, va affrontato
e risolto in questo taglio.

Solo sentendoci profondamente coinvolti in tutta la vita associa-
tiva, che é fatta di passato, di presente e di futuro, che é fatta di
realta diverse che meritano rispetto, potremo realizzare una parteci-
pazione reale. Essa non & garantita automaticamente da meccanismi
giuridici, che pure sono necessari e importanti; essa chiede, per essere
vera, un supplemento di cuore e una rinuncia a leggere la realta sem-
pre secondo il meccanismo interpretativo fin troppo facile, vertice-
base, centro-periferia, ecc...

Occorre potenziare la possibilita propositiva dei Capi, a tutti i li-
velli associativi, privilegiare nelle assemblee il momento del dibattito
sui contenuti rispetto a quello puramente decisionale, occorre rivedere
certi meccanismi e certe modalita di partecipazione, per permettere
al numero pitl ampio di persone di mettere in comune la propria espe-
rienza e le proprie idee, in un clima di ascolto reale. Anche il Consiglio
Generale, come gia accennato nella relazione dello scorso anno, va
forse ripensato in questa ottica per farne veramente quel fondamen-
tale momento di vita associativa che vuole ma non sempre riesce ad
essere.

Il tema della «partecipazione» é stato scelto dal Comitato Centrale
nel suo programma triennale come tema importante per la vita asso-
ciativa. (i sembra che negli ultimi anni siano stati fatti dei passi im-
portanti nella linea tracciata, soprattutto per quanto riguarda la colla-
borazione fra Comitato Centrale e Responsabili Regionali, e anche come
coinvolgimento di tutti i quadri associativi. Anche in questo, la Route
di Bedonia é stata certamente una occasione ricca e importante. Dopo
Collevalenza, ripeteremo ad Assisi (nel Febbraio ‘80) l'incontro Quadri
associativi aperto ai responsabili dei settori e delle Comunita di For-
mazione della Route. E un evento di grande importanza, per cui pen-
siamo di riferirne direttamente al Consiglio Generale dovendo questa
relazione andare in stampa prima della sua realizzazione.

Se passi sono stati fatti, & tuttavia importante notare come in questi
anni si stiano affacciando alla Associazione problemi nuovi che devono
trovare adeguata risposta pena il rischio di una degradazione del nostro
lavoro.

Gia nella relazione dell’anno scorso sottolineavamo come la nuova
dimensione associativa, oltre le 100.000 persone, ponga dei problemi
in termini di animazione e organizzazione che non possono pil essere
semplicemente risolti con linvito alla buona volonta, alla pazienza,
alla comprensione, al sacrificio personale.



E fuori discussione il valore e l'importanza di questi atteggiamenti,
ma essi talvolta nascondono, senza volerlo, ['accettazione di inefficien-
ze pagate poi da altri, il non adempimento di servizi pur fondamentali,
la selezione delle persone per certi impegni nella struttura.

Una Associazione come la nostra che voglia, come vuole, continuare
a camminare verso l'espansione e il miglioramento del servizio ai Capi,
affinché possano svolgere il loro compito in modo sempre piti adeguato,
non pud ignorare che la nostra struttura organizzativa appare oggi am-
piamente sottodimensionata per questo compito. Noi crediamo, e in
questo senso abbiamo chiesto di operare al Responsabile Centrale Te-
soriere, che occorra trovare nuove forme di finanziamento per poter
aiutare i Quadri nel loro servizio, ridurre i costi di partecipazione agli
eventi associativi, rinforzare ['organizzazione centrale, reperire nuovi
terreni per Campi Scuola e migliorare le attrezzature di quelli esistenti.
Dal Consiglio Generale aspettiamo una indicazione e una approvazione
in tale senso.

Sul piano degli statuti e dei regolamenti ['Agesci presenta oggi una
struttura di democrazia partecipativa che non ha paragone in nessuna
altra associazione, e che nei mondo solo pochi movimenti scout e guide
hanno. Ma cio che noi cerchiamo & di rendere sempre pill vivo e intenso
lo scambio di idee fra i Capi affinché i momenti decisionali rappresen-
tino veramente la conclusione di una riflessione che tutti ci ha coinvolti
e, viceversa, le decisioni assunte siano poi da tutti sentite come coin-
volgenti la propria azione. Perché questo sia veramente possibile oc-
corre che i Quadri della Associazione, a livello di Zona, di Regione, di
Centrale, di Formazione Capi, siano sempre pili coinvolti e uniti nel-
['affrontare i temi che ci si trova davanti, e realizzino con le Comunita
Capi quellintenso legame che, per i responsabili delle Zone, € il compito
principale loro affidato.

La sottolineatura e il rilancio dell'importanza delle Comunita Capi,
e lo svilupparsi in questi anni degli incontri e dell’azione sui Quadri,
vanno anche letti in questa linea per una migliore partecipazione e de-
mocrazia associativa.

Noi pensiamo anche che un impegno del tipo sopra ricordato, ac-
compagnato da un preciso sforzo di miglioramento organizzativo, possa
anche portare a rilanciare uno sviluppo della Associazione che sembra,
negli ultimi tempi, pi affidato ad eventi casuali e ad alcune solleci-
tazioni esterne che non a un progetto delle Regioni e delle Zone teso
a portare la presenza scout anche in quegli ambiti ove oggi non & pre-
sente.
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Situazione associativa

Il 1979 ha segnato, come era abbastanza prevedibile, una sosta ri-
flessiva nello sviluppo numerico della Associazione. Esso puo essere let-
to come un normale e necessario consolidamento ma anche come un
essere giunti a un livello di espansione per superare il quale occorrono
sforzi e azioni pid programmati.

In particolare lesame dettagliato degli andamenti numerici nelle
varie branche sembra suggerire alcune considerazioni.

Continua la diminuzione dei Lupetti, iniziata ormai parecchi anni
fa; risultano stabili le Guide, le Coccinelle e i Rovers, mentre crescono
ancora le Scolte e diminuiscono per la prima volta significativamente
gli Scouts (a causa della diminuzione negli ultimi anni dei Lupetti?).
Aumentano in modo significativo i Capi, uomini e donne, (quasi del
25% le Capo in due anni) e si assestano, in recupero, gli A.E.

Laumento importante dei Capi, cui non corrisponde analogo aumen-
to dei ragazzi apre il dubbio a una minore propensione dei Rovers e
delle Scolte al servizio, alla fine del Clan-Fuoco, e a un potenziarsi
delle Comunita Capi non sempre finalizzato al servizio educativo.

Esaminando ora la situazione delle unita si ha:

1978 1979
Cerchi 273 272 -1
Branchi 566 514 - 52
Unita L/C miste 249 295 + 46
Reparti f. 541 560 +19
Reparti m. 992 940 - 52
Reparti misti 183 226 + 53
Fuochi 90 86 - 4
Clan 278 268 -10
Clan/Fuochi misti 567 644 + 77
Totale unita 3.739 3.805 + 66

Si nota una tenuta delle unita femminili, un calo dei Branchi e dei
Reparti maschili, a favore di quelli misti, una crescita dei Clan-Fuochi.
Laumento delle unita, di fronte a una flessione dei ragazzi, indica una
diminuzione nel numero medio dei ragazzi per unita (24 nel 1978, 23
nel 1979).



Lupetti - 5,3% (- 0,6% nel 1978)
Coccinelle + 1,4% (+ 3,4% nel 1978)
Esploratori - 4,9% (+ 2,8% nel 1978)
Guide + 0,8% (+ 7,6% nel 1978)
Rovers + 0,2% (+ 6,2% nel 1978)
Scolte + 3,0% (+ 5,2% nel 1978)
Capi u. + 8,2% (+ 5,3% nel 1978)
Capi d. +10,2% (+ 13,3% nel 1978)
A.E. + 1,0% (+ 4,8% nel 1978)
Totale - 1,0% (+ 3,8% nel 1978)

Una osservazione merita ancora di essere fatta sullo sviluppo ma-
schile e femminile:

G - S + 4,7%
R - 4,0%

Questo fenomeno, di crescita femminile e di diminuzione maschile, &
certamente da imputarsi in misura significativa allo svilupparsi delle unita
miste a detrimento di quelle maschili e ci sembra meritevole di attenzione
da parte delle Comunita Capi, e dei Quadri zonali e regionali, perché & or-
mai in atto da parecchi anni, anche se non nella misura di quest'anno.

Partendo dalle osservazioni statistiche sopra riportate vorremmo an-
cora attirare l'attenzione su due aspetti che ci sembrano importanti.

Per quanto riguarda le Comunita Capi occorre ribadire chiaramente
che esse sono formate dai Capi in servizio nella Associazione e non pos-
sono né accogliere Rovers e Scolte, in servizio come aiuti, né adulti che
hanno preso la Partenza e svolgono un servizio in ambiti extra associa-
tivi. Quest'ultimo aspetto sollecita un’ulteriore riflessione poiché é cre-
scente in Associazione l'esigenza di offrire anche a questi adulti un am-
biente in cui poter confrontare e verificare il proprio impegno in un cli-
ma di educazione permanente. Noi pensiamo che questa «esigenza» in-
terpelli anche 'Associazione e intendiamo percio sviluppare il tema nei
prossimi mesi. Per ora abbiamo preso, in varie forme, contatto con il
MASCI per coinvolgerlo su questo problema e riallacciare un rapporto in
termini di contenuto rispetto alla dimensione di prevalente cortesia che
ha caratterizzato la reciproca attenzione negli ultimi anni.

L'altro aspetto importante riguarda gli A. E. Dopo alcuni anni di leg-
gera flessione, assistiamo dall’anno scorso a un’inversione di tendenza
che non & solo numerica ma ha molteplici segni di conferma in varie oc-
casioni. A Bedonia erano presenti circa 200 sacerdoti che hanno arric-
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chito la Route con il loro fondamentale contributo. Questa ricchezza
esige da parte nostra una attenzione particolare in termini di attivita
per A.E. sia sul piano della formazione scout, che su quello della Cate-
chesi per i ragazzi, della animazione spirituale delle Comunita Capi, ecc...

Quest'anno vi é stato un importante rinnovamento nell'ambito degli
A.E. Centrali, con il fine mandato di Padre Moro e Don Luigi, a cui va il
nostro grazie profondo e affettuoso per quanto hanno dato allo Scauti-
smo italiano, mentre inviamo il nostro augurio pit sincero di buon lavoro
a Padre Ballis, nuovo Assistente Generale, a Padre Ignazio Buffa, A.E.
delle Branche R/S, a Don Bepi Benetton, nuovo A.E. delle Branche G/E.

IL lavoro dello scorso anno

Cari Capi, & nostro dovere ora riassumere, anche se brevemente, il la-
voro che come Comitato Centrale abbiamo fatto in questanno per rea-
lizzare il mandato del Consiglio Generale scorso e di quelli precedenti.
Lo facciamo schematicamente dopo aver comunque sottolineato che la
parte prevalente del nostro impegno é andato al lavoro dei Settori di cui
trovate resoconto nelle relazioni delle Branche, della Formazione Capi,
della Stampa, dellInternazionale, della Tesoreria. Il lavoro del Centrale &
stato intenso e si € svolto in un clima di grande amicizia e vicendevole
comprensione; ci sembra che in questo impegnativo servizio lo spirito di
unita e di collaborazione sia una ricchezza da guardare con rispetto.

Partecipazione: i momenti pil significativi della nostra azione in
questo ambito sono stati lincontro di Collevalenza, la Route di Bedo-
nia, lincontro di Assisi del Febbraio ‘80. Ad essi si affiancano le visite
fatte alle Regioni, gli incontri con i Responsabili Regionali, i molti in-
contri nazionali o interregionali su vari temi, la collaborazione di mol-
tissimi Capi nelle Pattuglie Nazionali, nella Formazione Capi, ecc... Si
puo veramente dire, che oggi esiste in Agesci un nucleo assai largo di
persone che rappresenta un patrimonio e una forza non facilmente ri-
scontrabile altrove, per qualita e generosita.

Democrazia Associativa: le riflessioni svolte poco prima, nella re-
lazione, vogliono essere un contributo per quel dibattito sullargomento,
sollecitato anche dal Consiglio Generale scorso, e che trovera certa-
mente neh lincontro di Assisi un momento importante di approfondi-
mento.

Riflessione Metodologica: ¢ stata, con la Route, l'impegno priori-
tario del 1979-80. Per le branche G/E si é trattato di consolidare e dif-
fondere le acquisizioni e le scelte sancite dal Consiglio Generale 1979,
soprattutto con il Convegno Nazionale Quadri di Ottobre.

Per le Branche L/C e R/S si é trattato di portare a conclusione il la-
voro sui regolamenti attraverso un dibattito capillare e approfondito



con tutti i Capi, per sottoporre a questo Consiglio Generale elementi
chiari di scelta sul metodo.

Formazione Capi: nella relazione del settore é indicato lo sforzo
compiuto per consolidare liter attualmente in atto, per aumentare le
occasioni di formazione e qualificare meglio certi interventi con parti-
colare attenzione anche ai problemi degli adulti e delle persone di pro-
venienza extra associativa.

Stampa: é stato uno dei settori pit discussi all'ultimo Consiglio Ge-
nerale. La relazione particolare rende conto di guanto fatto per venire
incontro alle indicazioni allora emerse e propone scelte importanti per
il futuro.

Educazione non emarginante: ¢ continuato il lavoro nella linea in-
dicata e approvata allultimo Consiglio Generale. In particolare si & po-
sta specifica attenzione al problema del Mezzogiorno, favorendo il la-
voro autonomo elaborato delle Regioni meridionali, aumentando la pre-
senza di Capi del Sud nelle Pattuglie Nazionali e negli staff dei Campi
Scuola, aumentando il numero dei Campi al Sud, cercando di aiutare
economicamente le iniziative promosse localmente. Per guanto riguarda
il problema femminile, nonostante vari solleciti e interventi non si
riusciti a coagulare quellimpegno che il Consiglio Generale aveva affi-
dato a tutta UAssociazione: non si sono avute relazioni regionali da far
circolare né contributi per «Scout» su questo tema. Puo trattarsi di un
calo di interesse sull'argomento o forse di una diversa impostazione
del tema a livello locale.

Un buon lavoro ha svolto 'équipe Droga con azione sistematica di
sensibilizzazione in ogni occasione di incontri associativi, in particolare
a Bedonia, e con l'organizzazione dell'incontro nazionale che si tiene
proprio mentre questa relazione va in stampa (se ne riferira percio di-
rettamente al Consiglio Generale).

Convegno sulla puberta: proseguendo lo studio avviato con lin-
contro «Educazione sessuale nell'associazionismo giovanile» del Dicem-
bre ‘78, & stato realizzato un secondo convegno focalizzato sul tema
della puberta. Laver concentrato 'attenzione su questo fenomeno com-
plesso, che riguarda tutte le componenti della persona, ha permesso di
affrontare il tema non solo nei suoi aspetti biologici, psicologici e so-
ciali, ma anche di esaminare i problemi sessuali vissuti dagli adole-
scenti, e di approfondire gli aspetti pedagogici e metodologici che lo
Scautismo offre per la crescita globale della persona in questa fascia
d'eta.

Gli atti dei due Convegni saranno pubblicati sotto forma di un unico
documento-sussidio per allargare la riflessione a tutti i Capi dell’Asso-
ciazione.
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Non violenza: nella relazione delle branche R/S si riferisce in merito
alla segreteria per ['Obiezione di Coscienza.

In dicembre si é tenuto a Roma, con 'organizzazione curata da R.S.
SERVIRE, un importante convegno su questo tema che ha visto una
ampia e interessata partecipazione. Gli atti del convegno saranno pub-
blicati in un quaderno di SERVIRE.

Natura: con un certo ritardo e con certe difficolta sono stati avviati
i contatti per la formazione della Pattuglia Natura e per la realizzazione
di un incontro assai qualificato, a partecipazione limitata, in collabo-
razione con 'Universita di Parma, per precisare meglio i temi ed il taglio
dell'impegno da allargare poi a tutti i Capi della Associazione.

Presenza e Contatti esterni: abbiamo continuato il colloquio o la
collaborazione con le altre associazioni giovanili, in particolare con quel-
le cattoliche, per dibattere temi di comune interesse e per scambiarci
esperienze e aiuto, o per realizzare progetti comuni. Un esempio di col-
laborazione concreta con le altre associazioni é stato l'impegno del Co-
mitato Centrale, e localmente di molte Comunita Capi, nelle iniziative
a favore dei profughi vietnamiti e cambogiani, coordinati dalla Caritas
e dalle autorita italiane. Abbiamo potenziato il contatto con la stampa
esterna suscitando interessamento e spesso giudizi approfonditi e attenti
sul nostro operato. In questo ambito sara interessante un esame, at-
tualmente in corso, per analizzare ['atteggiamento delia stampa di fronte
alla Route di Bedonia che ha visto una presenza di giornalisti e un in-
teressamento senza precedenti nella nostra storia associativa.

Presenza ecclesiale: abbiamo continuato il nostro impegno di col-
loquio franco e affettuoso con i Vescovi delle varie diocesi, con la CEI,
con la Chiesa locale in cui operiamo. Ci sembra di poter dire che, salvo
poche incomprensioni, il clima di collaborazione e di fiducia sia oggi
molto radicato a testimonianza di come la Chiesa italiana riconosce
nellAgesci una associazione ecclesiale particolarmente viva nel mondo
giovanile. Anche il nostro lavoro nella Consulta dell’Apostolato dei Laici
é continuato con l'impegno a fare sempre pit di questo organismo qual-
cosa di vivo e utile per la Chiesa italiana.

PROGRAMMI FUTURI:

L'anno che ci si apre davanti ha, come gia detto allinizio, tutte le
caratteristiche di un tempo nuovo e difficile dove occorrera molta fe-
delta e pazienza, ma anche molto coraggio e spirito di iniziativa.

Gli impegni che ci sembrano prioritari, in continuita con il lavoro
iniziato e con le analisi sopra riportate sono i sequenti:



Continuazione della Route di Bedonia:

- diffusione del materiale raccolto;

- ulteriore riflessione e rilancio delle Comunita Capi;

- esame di temi particolari, da affrontare anche come «tesi» da
discutere.

Partecipazione:

- collegamento con i Regionali e i Quadri (rendere sistematico lin-
contro annuale);

- potenziamento delle attivita di zona e regionali, per le Comunita
Capi;

- dibattito sulla «Democrazia Associativay;

- ripensamento degli eventi e delle modalita di partecipazione.

Metodologia:

- consolidamento delle scelte fatte negli ultimi anni (attivita per
i ragazzi, verifiche con i Capi, sussidi, ecc...);

- pattuglia natura.

Stampa:

- miglioramento della diffusione delle riviste;

- potenziamento della stampa non periodica.

Formazione Capi:

- Aumento del numero dei Campi Scuola;

Ripensamento dell'Iter di formazione;

Formazione dei Capi Campo Scuola;

Verifica iter speciali di formazione;

- Potenziamento dei terreni di Campo Scuola.

Educazione non emarginante:

- Mezzogiorno;

- Problema femminile;

- Droga;

- Esperienze di educazione in situazioni particolari.

Non violenza:

- Dibattito allargato del tema;

- Segreteria « Obiezione di coscienza » e gestione del problema.

- Organizzazione e Sviluppo:

- Ricerca fondi per UAssociazione;

- Aiuto alle Regioni e alle Zone;

- Potenziamento Segreteria Centrale;

- Programma di sviluppo associativo.

Catechesi e Vita ecclesiale:

- Convegni Catechesi;

- Contatti con i Vescovi e la Chiesa locale.
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- Dialogo con la CEI e attivita nella «Consulta dellApostolato dei

laici».

Infine, quasi a coronamento delle tante cose importanti vissute e
impostate in questi anni, vi proponiamo di candidare ['Italia a orga-
nizzare un «Jamboree dell’area mediterranea» nel 1983 se, come sem-
bra, si rinuncera a organizzare un unico Jamboree mondiale. E certo
un gesto di coraggio, con quel pizzico di follia che occorre in questi
casi, e vuole essere un visibile segno del nostro credere nella fratellanza
di tutti gli uomini del mondo e della nostra volonta di offrire ai ragazzi
occasioni positive di crescita, aprendo anche il nostro Paese a una pit
diffusa conoscenza degli ideali scout.

CONCLUSIONI

Cari amici, la lettera finalmente sta per finire. E risultata fin troppo
lunga anche se le cose che avremmo voluto dire sono ancora molte e
ci dispiace di non poterle mettere in comune. Non é frequente potersi
parlare un po” con calma, tutti insieme, e quando si comincia non si
vorrebbe poi mai finire, ma invece anche questo & necessario.

In conclusione ci sembra giusto tentare un po’ una sintesi di quanto
pill o meno analiticamente abbiamo esposto.

La Route di Bedonia é stata un’ora importante per l'Agesci. Non ne
sono uscite linee nuove di lavoro, scelte diverse dal passato, prospet-
tive innovative: la verita pil stupefacente e positiva sono stati proprio
U'entusiasmo e la convinzione con i quali nuove generazioni di Capi
hanno riaffermato la propria volonta di impegnarsi nel campo della
educazione. Se a qualcuno questo sembra poco vuol dire che non sa
leggere intorno a sé, nel mondo degli adulti e dei giovani, la crescente
tentazione al disimpegno, il ritorno verso scelte di vita pil egoistiche
e individuali. Vi sono momenti nei quali la pit grande novita € proprio
la fedelta a certe linee di lavoro impostate nel passato.

Questo stesso mutarsi del contesto esterno, ricco di contraddizioni
e apparentemente in bilico fra il rischio di un riflusso rassegnato e la
possibilita di una conversione verso un modo nuovo di vita, sembra
aprire alla proposta scout spazi nuovi di ascolto. Certe idee che nel re-
cente passato potevano apparire troppo lontane dal modo di vita e di
pensare delle persone, possono trovare oggi, se testimoniate con coe-
renza, una attenzione nuova. Pensiamo, per esempio, al rapporto con
la natura, con una nuova attenzione ecologica e con una riproposizione
del lavoro agricolo; a un atteggiamento di sobrieta e di risparmio, che
testimoni la possibilita di vivere con poco; a un rilancio del lavoro ma-



nuale; alla riproposizione di uno stile di solidarieta che recuperi gli uo-
mini gli uni agli altri, in un rapporto di aiuto e di collaborazione sem-
pre pill necessario in un contesto sociale crudele e difficile. Sono solo
esempi che perd aprono orizzonti nuovi anche per la proposta scout
alla societa di oggi; € un modo di pagare quel nostro debito alle attese
che verso di noi si sono accese, e di cui prima parlavamo.

Naturalmente perché tutto questo si attivi dovra crescere in noi l'ap-
profondimento di cid in cui crediamo, che prima rapidamente e in modo
incompleto abbiamo richiamato, poiché le cose importanti non possono
nascere dalla improvvisazione. Questo comportera analisi pil dettagliate
dellambiente in cui operiamo, dei vari problemi che ci interpellano,
per giungere a scelte e compromissioni che siano testimonianza coe-
rente delle nostre parole. In questo senso accennavamo nel «programma
futuro» alla necessita di confrontarsi su «tesi» e problemi concreti.

Le Comunita Capi sono 'ambiente naturale, nellAgesci, ove questo
approfondimento e questo confronto devono svilupparsi per allargarsi
poi alle varie occasioni di dibattito associativo. Esse sono la scelta
fondamentale della Associazione per la maturazione della proposta edu-
cativa, sono le cellule che costituiscono il tessuto della Associazione.

Ad esse continuera percié ad andare una particolare attenzione nel
nostro lavoro e ad esse compete di garantire sempre un equilibrio cor-
retto nell'impegno dei Capi.

Cari amici, é inutile che ci nascondiamo che la strada indicata € an-
che una strada di sacrificio e di impegno, é la strada «stretta» che si
sceglie con generosita e si continua con «senso del dovere», ma essa
é insieme una strada di gioia e di pienezza. Il giorno in cui lo Scautismo
non fosse pil, per i ragazzi e per i Capi, anche un grande «gioco di
gioia» oltreché un cammino di liberta e di speranza, esso avrebbe perso
molto del suo messaggio. Noi desideriamo ricordarlo qui, a conclusione
di questa nostra lettera, perché sia per tutti noi insieme augurio e pro-
messa.

La strada aperta davanti a noi e ripida e talvolta le tracce del sen-
tiero sembrano incerte e difficili a riconoscersi, ma l'aria che ci giunge
sul viso ha il profumo degli abeti, negli occhi abbiamo il colore dei ro-
dodendri e il sapore dell'acqua é fresco e pulito. Non ci manchera il
cuore per salire pill in alto.

1980






Relazione
del comitato centrale

Ttalia: prezzi alle stelle e inflazione al galoppo

Vaticano: attentato il 13 maggio al Santo Padre Giovanni Paolo II,
colpito in Piazza San Pietro da un fanatico turco di nome Ali Agca
Italia: dilaga lo scandalo della P2, la loggia massonica guidata da
Licio Gelli, per il quale la magistratura emette un ordine di cattura
Gran Bretagna: il 29 di luglio, a Londra, matrimonio del principe Carlo
d'Inghilterra con Diana Spencer

Usa: compaiono quest’anno i primi personal computer della Apple

PREMESSA

L’Agesci apre '8° anno di vita

Con questo Consiglio Generale 'Agesci apre I'8° anno di vita. In
questi anni il lavoro é stato intenso e complesso, non privo di conflit-
tualita e di incertezze, Esso ha tuttavia testimoniato 'impegno, la ge-
nerosita e l'autenticita di cui i nostri Capi e le nostre strutture sono
capaci, pur nella limitatezza e la poverta che ognuno di noi ha, doti
che riteniamo stimolate e tenute in vita dall'essere struttura che poggia
sul volontariato.

Sono stati sette anni in cui UAssociazione ha definito la sua iden-
tita nella fedelta ad uno specifico di partenza, alle due realta asso-
ciative da cui proveniva e alla realta storica nella quale si ritrova ad
operare.

Sono stati anni di riflessione sui contenuti, di ricerca di una de-
finizione metodologica e di scoperta di un modo di lavorare dei Ca-

pi.
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111979, l'anno di Bedonia

Guardando in particolare a questi due ultimi anni (intesi come anni
solari) se nel 1979, 'anno della Route di Bedonia, 'Associazione & an-
data riaffermando la scelta della Comunita Capi come mezzo fondamen-
tale della traduzione della proposta educativa.

Il 1980 anno di completamento della fusione

I1 1980 é stato, si pud quasi dire, 'anno del completamento della
fusione. La stesura quasi definitiva, non priva di difficolta e di ten-
sioni, dei Regolamenti delle Branche L-C e R-S, dopo quella gia avve-
nuta delle Branche E-G, ha segnato l'espletamento di quell’esigenza di
rinterrogarsi sulle metodologie nata fin dal momento della fusione delle
due associazioni.

Il post-Consiglio Generale 1980 quindi se da una parte ha dato un
senso di sollievo, poiché ogni meta guadagnata, tanto pil se con un
po’ di fatica, da gioia e stato segnato anche da un periodo in cui ri-
correvano, e ricorrono ancora forse, alcuni interrogativi quali sono ora
le priorita? C'é troppa carne al fuoco? Dobbiamo sentirci finalmente ar-
rivati? E un momento di consolidamento? Bisogna buttarsi sulle Branche
o sulle Comunita Capi? Come conciliare tutto?

E il momento della concretizzazione delle scelte

Riteniamo di poter rispondere a questi interrogativi, che sicuramente
riecheggiano ancora, che questo & un momento di concretizzazione delle
scelte operate: é il momento cioé della loro trasmissione la dove non fos-
sero giunte, fatta con coraggio e fedelta, della verifica delle esperienze in
atto e della riflessione del loro impatto con il mondo giovanile di oggi.

La proposta educativa si gioca e si sviluppa nel momento in cui si fa vita

Ben lungi quindi dal considerarlo come momento di arrivo, di pausa,
o di «treqgua ideologica», esprimiamo con tutta fa nostra forza l'impor-
tanza di questo momento di riaffermazione e qualificazione della nostra
proposta educativa, che per la caratteristica che le & veramente propria,
si gioca e si sviluppa proprio nel momento in cui si fa vita.

Per tutto questo tuttavia, i Capi e le Comunita Capi hanno bisogno
del supporto organizzativo ed incisivo delle strutture associative.

Vi é ancora la necessita di interrogarsi sul ruolo dei Quadri

Ecco rinnovarsi 'esigenza di continuare in questo momento asso-
ciativo la riflessione avviata a Collevalenza e ad Assisi, sul ruolo dei
Quadri, che si & tradotta nella programmazione di un IIT Convegno
Quadri per il luglio ‘81.



Nell'autunno dell’80 un altro avvenimento di grande importanza é
stato il rinnovo per circa il 50 per cento del Responsabili Regionali e
di molti Responsabili di Zona.

Sono questi i momenti in cui l'Associazione mette veramente alla
prova la maturazione dei suoi Capi: l'avvicendamento di nuove persone
senza provocare discontinuita di lavoro, l'apporto di nuovi entusiasmi
e la capacita di lasciar spazio a nuove forze e possibilita d'impegno.
Sono questi decisamente segni di crescita.

Il terremoto in Campania e Basilicata ha «messo alla prova»

['Associazione

I1 1980 é stato poi l'anno del terremoto in Campania e in Basili-
cata, che ha letteralmente «scosso» l'Associazione tutta, e al momento
in cui scriviamo ancora ci coinvolge profondamente.

Perché tale avvenimento ci ha particolarmente interpellati?

- perché il dramma delluomo che muore, che soffre e che ha bisogno
di aiuto & il richiamo pili importante per una associazione che, come
la nostra, prende cura della persona;

- perché la catastrofe ci ha trovato cosi come siamo, certamente non
ad attenderla e non sempre pronti ad affrontarla. Il terremoto ha
messo alla prova tutte le strutture associative e le ha verificate,
cosi come ha verificato le Comunita Capi che a casa loro o nel luogo
del disastro si sono impegnate;

- perché ancora una volta sono stati colpiti i pid deboli: il problema
del Sud é esploso e non pud non interpellarci ancora pil diretta-
mente.

Pill avanti ritorneremo in modo pil analitico su questi problemi.

Il problema del meridione
E stato quindi il 1980 un anno che, se da una parte non porta al
Consiglio Generale 1981 grandi documenti da discutere e da votare,
lo spinge a fare alcune considerazioni di fondo;
- sulla nostra proposta oggi
- sulle strutture che la sorreggono
- sulle responsabilita che la nostra Associazione ha nei confronti del Pae-
se: lo sviluppo, l'organizzazione nell'emergenza, li problema del Sud.

Il Consiglio Generale 1981

Volutamente nella relazione non si fara una trattazione completa di
tali punti, ma si cerchera di enuclearne alcuni che siano motivo di ri-
flessione e di lavoro per Associazione in questo Consiglio Generale e
durante il prossimo anno.

1981
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CLIMA DELL'«OGGI» NEL QUALE VIVIAMO

Una analisi socio-politica seria del momento storico che stiamo vi-
vendo richiederebbe uno spazio molto ampio poiché tante sono le va-
riabili presenti e molto complessa é la situazione.

Come gia detto ['anno scorso non & possibile fare cio nella relazione
al Consiglio Generale, anche se sentiamo la necessita di trovare mo-
menti e spazi per una tale analisi poiché la situazione in cui viviamo
influenza profondamente i giovani e di conseguenza il nostro rapporto
educativo con foro. Volendo tuttavia richiamare alcuni punti significa-
tivi dell'attuale momento storico ci sembra che il clima nel quale oggi
l'uomo, ed in particolare i giovani, si trovano a vivere sia assai difficile.
Esso é stato ormai ampiamente diagnosticato.

Il clima nel quale viviamo

E un clima di incertezza, di disagio, di mancanza di punti di riferi-
mento solidi e positivi, di sfiducia nelle istituzioni e persino nella pos-
sibilita di solidarietd umana a prescindere da esse. E un momento di
paura che spesso si traduce in apatia e diffidenza ma pud sfociare al li-
mite in disperazione e violenza. E presente anche la tentazione di fuggire
oltre che dalla responsabilita anche dalla creativita e dalla speranza.

Necessita di comprendere meglio il mondo giovanile oggi. Il mondo

di oggi é un mondo diviso

Come adulti e come educatori noi ci interroghiamo sul significato
e le cause di questo.

Una delle cause di tutto cio & che il mondo di oggi & un mondo
diviso. Luomo trova con difficolta un suo posto nella comunita sociale.
Il giovane é relegato tra le «riserve» della societa: tale € il risultato
della disoccupazione giovanile che pesa sempre di pid. Gli anziani che
con l'aumento della vita media (da 33 anni allinizio del secolo a 73
0ggi) sono sempre pill numerosi, non hanno un posto sia materiale che
morale. I cosiddetti adulti sono divisi tra loro e all'interno di se stessi,
non trovano quindi soluzioni né per una vita comunitaria-sociale nuova
né per una vita privata che sia intessuta di coerenza e di impegno.

La verita & che la «divisione» dell'uomo non é soltanto fuori di lui
in una dimensione sociologica ma passa anche attraverso 'uomo stesso
cui & sempre pil difficile fare unita nella propria vita. Tale unita é in-
fatti frutto dell'accettarsi come creatura dipendente da Oio e in un giu-
sto rapporto con il Creato; & anche frutto di coerenza fra teorie enun-
ciate e realizzazioni pratiche, di rispetto per i propri limiti e coraggio
dell’utopia.



Vi é tuttavia volonta di riscatto e di recupero di valori

Eppure in questo quadro difficile, di fronte a questi problemi im-
mensi, emergono forze e speranze nuove, volonta di riscatto e di
recupero di valori. La gravita della situazione se da una parte sembra
opprimere le coscienze dall’altra sembra predisporle a un recupero po-
sitivo. E tali segni che spingono alla speranza sembrano provenire so-
prattutto dal mondo giovanile.

La risposta dei paese in occasione del terremoto, la fermezza co-
raggiosa di molti davanti a tanti drammi di violenza, l'ascolto che tro-
vano parole schiette di verita e di responsabilita, testimoniano quanto
vera sia la convinzione cristiana e scout che nelluomo & presente in
modo ineliminabile una componente di generosita, di coraggio, di sete
della verita. Non vedere e non cogliere i segni «negativi» del nostro
tempo sarebbe tradire il dovere di analisi che, come detto prima, ci
compete. Ma non vedere e non cogliere i segni «positivi» sarebbe tra-
dire il rispetto della realta e soprattutto indulgere alla tentazione di
pessimismo che fin troppo spazio trova oggi in ogni ambiente. Se gi-
riamo lo sguardo intorno a noi, cercando anche di essere attenti alle
piccole cose e alle piccole persone, scopriamo continui segni di spe-
ranza ove poggiare la nostra fiducia per un futuro migliore.

Essere seminatori di fiducia é vocazione per chi opera in campo

educativo

Essere seminatori di fiducia € vocazione bellissima e dovere essenziale
per chi opera in campo educativo. Noi non solo non intendiamo sottrarci
a questo compito ma anzi desideriamo testimoniarlo con la gioia e la
passione che sono propri di chi tale fiducia vive nel proprio cuore.

LA NOSTRA PROPOSTA IN QUESTO CONTESTO

Abbiamo fin qui riflettuto prevalentemente sulle proposte educative
nei diversi archi di eta. Proprio nel tentativo di risposta alle esigenze
messe a fuoco ora € giunto il tempo di:

1. Riflettere sulla proposta educativa nella sua globalita (traendo spun-
to dai regolamenti) e vedere in che modo essa risponde ai «richiami»
del mondo d'oggi.

2. Continuare ad arricchire la riflessione sui contenuti, nel momento
in cui la proposta trova la sua realizzazione per enucleare gli spunti
su cui fare maggiormente forza.
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Necessita di fedelta e necessita di creazione

3. Sono questi due modi indispensabili per far si che il momento as-
sociativo che stiamo vivendo sia momento di fedelta e di creazione,
momento di rigore e momento di «propulsione».

1. La globalita della proposta educativa scout

La vita di una persona all'interno della nostra Associazione & scan-
dita dal «ritmo dei passi». La progressione del singolo che noi chia-
miamo «progressione personale» orientata ad un momento di scelta e
responsabilizzazione, € base della nostra proposta. In quest’ottica si
sente la necessita di rivalutare la Partenza come stimolo alla persona
a compiere con coraggio quel passo che lo distacca dalla protezione
delia comunita specifica.

La Partenza: momento di scelta e di responsabilizzazione

Riteniamo importante che questo momento sia particolarmente curato
dalie Branche R-S, ma che nella prospettiva di essa siano orientati i ragazzi
anche nelle branche inferiori. E il momento in cui lo scout diventa citta-
dino del mondo e il bagaglio di valori, di talenti, di spirito che avra con-
quistato - si butta non a «fare lo scout», ma ad essere persona umana ca-
pace di inserirsi a tutti i livelli capace di prendersi degli impegni e di fare
del suo meglio per condurli a termine e meritare fiducia E questo uno dei
servizi pill importanti che la nostra Associazione pud assicurare alla socie-
ta, per contrastare quel clima e quelle tendenze negative denunciate.

La crescita della persona si realizza nella Comunita

La progressione del singolo tuttavia & resa possibile dalle sue rela-
zioni interpersonali in una Comunita in cui egli si realizza, si respon-
sabilizza e trova sostegno. In tutte le epoche e le civilta la comunita
& componente essenziale per la crescita della persona.

Personalismo Comunita

Lequilibrio fra «crescita personale» e «dimensione comunitaria»
€ uno dei grandi problemi che dobbiamo continuamente affrontare nella
realizzazione della nostra proposta educativa.

(i sembra che al di (a del riferimento storico preciso il «personalismo
comunitario» di Mounier rappresenti una proposta che merita di essere
ripresa e recuperata non solo nella sua dimensione filosofea e politica
ma anche nella sua concretezza. Per noi in particolare si tratta di rea-
lizzare giusti equilibri, diversi nelle differenti eta e forse anche diffe-
renti nei diversi momenti di vita di un gruppo, fra le tante dimensioni
essenziali sopra ricordate.



La persona matura e capace di essere solidale puo rivoluzionare i

sistemi socio-politici attuali

Importante notare come una ricchezza originale del metodo scout,
l'educazione personale realizzata con l'aiuto essenziale di una comunita,
trovi oggi una grande valenza politica.

E appunto un tentativo di superamento delle divisioni, di spinta
verso la solidarieta e la fiducia reciproca, superando lindividualismo
egoista ma senza cadere nella tentazione collettivistica. E un momento
in cui pud rinascere un modo e un senso nuovo di inserirsi o essere
nelle istituzioni. La persona matura, coerente e capace di creare delle
solidarieta puo rivoluzionare gli attuali sistemi socio-politici.

Con lo spirito di gioco di fronte alla pesantezza del quotidiano

Lo spirito che accompagna la vita nella nostra Associazione & lo
spirito di gioco, il gusto dell’avventura, dellinedito, la capacita di slan-
cio, ma anche di rigore, di disciplina, di «stare alle regole».

Tale atmosfera ¢ vissuta dalle branche con sfumature diverse e con
la creazione di ambienti e climi differenti. Affinché esso sia penetrato
nel modo migliore & necessario calibrare o verificare i mezzi con cui
lo si trasmette in modo che non vi sia contrasto fra lo spirito di gioco
e la pesantezza del quotidiano. La vita delle unita sono momenti
estremamente coinvolgenti, ma non per questo ignorano la fatica quo-
tidiana. Il ragazzo non pud essere lasciato solo con i problemi che in-
contra fuori dalla porta delia sede! Nella proposta che gli si fa, egli
deve trovare proprio questo spirito come elemento unificante e por-
tante il suo modo di porsi di fronte ai problemi di tutti i giorni che
vanno risolti con coraggio, responsabilita, ma anche con semplicita e
tenacia. E cosi che all'incertezza risponde con lo slancio, alla tendenza
verso la «fuga» con capacita di creare, di sperare e di essere sempre
pronto.

L'ambiente privilegiato nel quale si vive la proposta scout € la na-
tura, luogo dove lindividuo ritrova un suo equilibrio con il creato, met-
te alla prova le sue capacita, vive nell'essenzialita, prova il gusto al-
l'attenzione e alla meraviglia, trova - l'abbiamo pit volte detto - una
scuola di vita.

Con questo spirito lo Scautismo fin dalla sua nascita ha vissuto il
rapporto con la Natura e se n'é fatto compenetrare con gradualita in
tutte le Branche. Ci sono stati tuttavia momenti in cui, timorosi di una
accusa di evasione o richiamati dallimpegno nel sociale, nella storia
AGI, ASCI, AGESCI é stato contrapposto «Ambiente» (inteso come sfere
dell'uomo) a «Natura» e privilegiato il primo rispetto alla seconda.
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Il problema Natura-Ambiente-Educazione va riconsiderato

Oggi (e il recente Seminario Natura Ambiente Educazione del no-
vembre ‘80 ne costituisce un passo importante) dobbiamo considerare
con maggior attenzione il problema NATURA-AMBIENTE, che fa com-
prendere come l'uomo - facitore cosciente del proprio ed altrui destino,
costruttore di strutture sociali, creatore di linguaggi d'arte, promotore
di sistemi economici - sia indissolubilmente legato ai ritmi della Natura
e parte del creato da cui per secoli ha teso a dissociarsi per affermare
il dominio sopra e non con la terra.

Per essere fedeli alla globalita della proposta educativa che ci siamo
riproposti di fare e che abbiamo meglio definito in questi anni, rico-
nosciamo che L'OPERA EDUCATIVA E UN EQUILIBRIO DINAMICO. Ledu-
catore & quindi colui che sa vedere i vari aspetti, sa fare attenzione al
momento presente non distaccandolo dal passato e dal futuro, sa man-
tenere attenzione al divenire, ma non per questo rinuncia ad una propo
sta educativa precisa.

Occorre essere insieme «fedeli» e «creativi con la coscienza che nul-
la di solido si costruisce» non inserendolo con continuita nella ricchez-
za della tradizione, ma nulla di valido si conserva se non si «ricrea» e
rifa nuovo ogni giorno. Anche qui siamo in presenza di un equilibrio
da realizzare che chiede ai capi maturita e liberta di cuore: amare e
capire il passato, desiderare di essere aperti al futuro, per vivere in-
tensamente il proprio presente.

L'opera educativa é un equilibrio dinamico

2. Continuare ad arricchire la riflessione sui contenuti.

Come gia detto precedentemente i regolamenti delle branche sono
dei punti di partenza. Oggi infatti le branche si trovano impegnate
nella concretizzazione delle scelte operate, nella necessita di lavorare
nell’'ottica di un Progetto Educativo e nella prospettiva di continuare
'approfondimento dei contenuti con la riflessione derivante dallimpatto
che la proposta ha con la realta.

In particolare:

Le Branche L-C intendono continuare il rilancio metodologico con
l'approfondimento del regolamento e la sua attuazione. Questo richie-
dera verifiche e strumenti continui da offrire alla base per vivere e
comprendere le scelte operate. In particolare inoltre le Branche cer-
cheranno di impegnarsi - nellambito del progetto unitario di Cate-
chesi - sulla riflessione del Cammino di Fede e Progressione Personale
del bambino/a.



Le Branche E-G intendono approfondire l'aspetto della personaliz-
zazione della proposta educativa in modo da offrire ad ogni esploratore
e guida esperienze di crescita e responsabilita sempre piti profonde uti-
lizzando gli strumenti della proposta unificata.

Per questo motivo centreranno la loro riflessione sulla lettura del
mondo dei preadolescenti e sulla «progressione personale e Cammino
di Fede» del singolo vissuti nelle Comunita di Reparto.

Branche R-S: 'approvazione del Regolamento al Consiglio Generale
1980 ha offerto alle Branche lo strumento di verifica del lavoro fatto
e la traccia di quello da fare.

Le priorita che le Branche hanno scelto riguardano limpegno di
Catechesi nella linea emersa al Convegno tenuto su questo argomento,
il rilancio del Servizio come mezzo educativo e come essenziale fina-
lita della formazione scout, la sottolineatura della Partenza come mo-
mento di impegno maturo a favore del bene comune. Particolare at-
tenzione si intende porre anche allitinerario di crescita personale,
con una sottolineatura del rapporto fra questa e la dimensione co-
munitaria.

Progetto unitario di educazione della fede

L'esigenza di riflettere sulla proposta educativa nella sua globalita
ha portato alla necessita di riprecisare anche la proposta di educazione
della fede.

E nato cosi un «progetto unitario» di educazione della fede nel-
l'Agesci, dall'eta L-C alla Partenza, sia per dare unita alle diverse ini-
ziative di catechesi in atto o in cantiere nell’Associazione sia per evi-
denziare nella educazione della fede la progressione finalizzata, come
per gli altri aspetti della proposta educativa, alla Partenza.

Si vorrebbe giungere a realizzare un itinerario di base tipo «cate-
cumenale»: non un vero e proprio catecumenato perché si tratta di per-
sone gia battezzate e gia iniziate ad altri sacramenti, ma un cammino
di crescita e di passaggio tipico per l'eta evolutiva e che dovrebbe por-
tare alla scelta cosciente e responsabile di fede personale e di presenza
attiva nella comunita cristiana.

Il progetto e stato affidato dal Comitato Centrale ad un gruppo di
lavoro di cui fanno parte anche alcuni esperti sia per i problemi di
psicologia religiosa nella eta educativa, sia per i problemi pil speci-
ficatamente di catechesi che in questi ultimi tempi hanno avuto un
grande sviluppo nella Chiesa Universale e nella Chiesa Italiana in par-
ticolare.
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Destinatari primi del progetto sono i membri delle Comunita Capi,
sia per loro stessi e per il loro progetto educativo, sia per il servizio
nelle unita, nella prospettiva di Capi che siano anche catechisti.

L'elaborazione del progetto procedera a tappe e quando si riterra di
aver raggiunto una sufficiente completezza incomincera la consultazio-
ne in tutte le regioni, in modo che esso diventi espressione di tutta
'Associazione.

Un Convegno Nazionale potrebbe concludere questa fase dando ini-
zio alla sua concreta attuazione.

LA PROPOSTA EDUCATIVA SI REGGE SU UNA STRUTTURA
VIVA E «PARTECIPATA»

Da qualche anno in Associazione con una certa periodicita si dibatte
il tema della democrazia associativa. Ogni anno in questi ultimi Consigli
Generali si sono formulate mozioni che impegnano 'Associazione a con-
tinuare tale dibattito. E questo un argomento che richiede certamente
spazi per teorizzazioni, approfondimenti e scelte comuni, ma ancor pid
il tempo per la realizzazione e la continua verifica del nostro saper
stare insieme nel massimo dell’attenti o ne reciproca, della capacita di
partecipazione e di spirito di servizio con cui, oltre che a lavorare con
i ragazzi, ci accingiamo alla costruzione della nostra Associazione.

La Democrazia associativa

Il Comitato Centrale, rimandando per una completa analisi del pro-
blema, alla relazione dell'anno scorso, che dedicava all'argomento ampio
spazio ai vari documenti elaborati, ritiene opportuno a questo proposito
fare alcune riflessioni per lo pil riprese da dibattiti associativi e porre
all'attenzione alcune problematiche che spingano tale argomento a rea-
lizzarsi in gesti concreti.

1. Alcune riflessioni di fondo
La democrazia riferita al fatto educativo presuppone linstaurarsi di
rapporti basati sulla «fiducia» piuttosto che sul «controllo».

La crescita in questo campo avviene dunque fin da quando i ragazzi
imparano a stare insieme, a essere solidali, ad essere corresponsabili
della piccola comunita nella quale sono inseriti e ad aprirsi alla comu-
nita, o alle comunita, che li circonda.

Tale linea trova il massimo della sua espressione nella Comunita Ca-
pi, «momento fondamentale - come dice il documento del Consiglio



Generale dell'anno scorso - per la vita democratica dell’Associazione,
quale luogo privilegiato nel quale emergono i bisogni e gli orientamen-
ti, che tramite le strutture, devono essere recepiti dall’Associazione tut-
tay.

Se da una parte le Comunita Capi sono ormai una realta, dall'altra
si nota qua e la una grossa difficolta alla loro corretta impostazione.

E questo uno dei primi ostacoli alla democrazia associativa.

In pratica ci sembra si possano correre due rischi estremi nellim-
postazione e nella vita delle Comunita Capi: da una parte considerarle
essenzialmente come luoghi burocratici ed organizzativi, dall'altra vi-
verle invece come comunita totalizzanti in cui i Capi cercano sostegno
al di la del preciso riferimento al proprio impegno educativo. La dove
queste due posizioni si realizzano si assiste ad una perdita di corrette
relazioni interpersonali fra i Capi e di conseguenza ad un ridursi del-
l'attenzione educativa, che é l'unica ragione di essere delle Comunita
Capi stesse.

E responsabilita dell’Associazione tutta (branche, zone, regioni)
far si che la Comunita Capi sia luogo dove si impara ad essere Capi
insieme, senza nulla togliere alla responsabilita e alla competenza
che il Capo singolo ha nel lavoro educativo con la propria unita. La
corretta impostazione della Comunita Capi e la realizzazione del suo
progetto educativo é il primo e forse pill essenziale passo verso la
democrazia associativa. Quest’ultima infatti non & qualcosa che si pre-
tende solo dall’alto, garantita dai Quadri, ma & qualcosa che si assi-
cura e si crea dal basso. E su questa linea cio che verra richiesto ai
Quadri sara non l'esercizio o la gestione del potere, ma una volonta
di servizio.

Il lavoro basato su rapporti interpersonali maturi, la partecipazione,
e la volonta di servizio sono quindi alla base della democrazia associa-
tiva.

In queso senso la crescita della democrazia associativa si trasforma
da grande dibattito a esigenza di gesti concreti.

2. Gesti concreti

Ci sembra nello spirito di quanto detto sopra che si possano evi-
denziare due realta che chiedono oggi una maggiore attenzione per la
crescita associativa nella democrazia: la funzione dell'animatore della
Comunita Capi e la Zona. Evidenziare queste due realta, trascurandone
altre, non vuole certo dire non cogliere l'essenzialita di tutti i momenti
di partecipazione, ma vuole esprimere lo sforzo per un esame pit ap-
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profondito su due problemi di cui spesso si é parlato e che potrebbero

portare anche all esigenza di migliori specificazioni statutarie.

a. L'animatore della Comunita Capi

Il compito di animatore della Comunita Capi non & casuale, non & nep-
pure una leadership carismatica che emerge dal gruppo e tantomeno un
segretario con compiti esecutivi. E invece incarico espressamente affidato
ad una (o, se l'entita della Comunita Capi lo richiedesse, anche due) per-
sona perché conservi e custodisca per quel gruppo la fedelta al suo im-
pegno. E questa quindi una presenza espressamente voluta e prevista.

Ci pare di poter configurare in questi termini la sua figura:

- persona che anima e custodisce gii equilibri nei lavoro della Comu-
nita Capi, stimolando la realizzazione del progetto educativo nella
sua globalita;

- persona che rivolge la sua attenzione all'instaurarsi di rapporti ma-
turi tra le persone e che stimola l'educazione permanente dei Capi:
gli adulti crescono insieme confrontandosi con i problemi della vita
e la loro attivita con i ragazzi propongono continuamente;

- persona che stimola la partecipazione associativa e della Comunita
Capi e dei singoli Capi tutti i livelli;

- persona che tiene costantemente i rapporti con il Comitato di Zo-
na.

Se crediamo a quanto detto sopra, scopriamo che l'animatore della
Comunita Capi & una delle figure chiave per la garanzia della «parteci-
pazione» associativa. In questo senso ['Associazione tutta e le strutture
locali in particolare si devono chiedere che cosa si sta facendo per que-
ste persone.

b. La Zona

Un importante cambiamento della nostra struttura e stato effettuato
nel momento in cui abbiamo interrotto la moda di costituire i quadri
intermedi «a stampo» tra loro, riferendo questa immagine alla Regione
e alla Zona. Con lo Statuto approvato nel 1977 abbiamo dato a queste
due strutture una complementarieta ed una organicita di compiti, mez-
z0 questo assai importante per essere al servizio della progettualita del
lavoro della Comunita Capi. «Il compito primario della zona é quello di
promuovere la formazione e fa crescita delle Comunita Capi; a tal fine
in particolare le stimola a confrontare e verificare la loro azione edu-
cativa...» (art. 15 Statuto).

La Zona: struttura al servizio delle Comunita Capi

La Formazione Capi, il coordinamento del lavoro delle Branche, oltre
che (Il coordinamento del lavoro delle Zone, & compito invece della
Regione).



Problemi nell'impostazione di una Zona

Riteniamo che tale modo di vivere la dimensione associativa non
sia in realta ancora realizzato dappertutto. In effetti ci sono alcuni
problemi da enucleare: la vastita sia geografica che numerica di alcune

Zone e dall’altra parte l'esistenza di Zone di consistenza assai scarsa

impediscono la corretta impostazione del loro lavoro;

- una maggior valorizzazione degli animatori delle Comunita Capi pud
aiutare il funzionamento della Zona;

- @ necessaria la riscoperta in senso dinamico e vivo del significato
di tale struttura intermedia: momento di animazione e non di bu-
rocrazia. In quanto tale si dovrebbero ricercare modi nuovi di in-
contro (al di fuori delle assemblee) che stimolino la conoscenza e
il confronto delle persone e delle Comunita Capi:

- i Responsabili di Zona non sono Capi a disposizione o da pensionare,
ma persone che si coinvolgono pienamente nel lavoro che loro com-
pete.

La Zona: luogo privilegiato per la verifica, il confronto e

l'‘animazione delle Comunita Capi

Anche la Zona dunque & uno dei luoghi privilegiati per il confronto
tra tutti i capi e quindi luogo in cui si verifica, si elabora, si cresce. E
anche questo momento essenziale per la garanzia di partecipazione e
quindi per la nascita di quella rete di collegamenti, di corresponsabilita,
di cui i quadri intermedi sono espressione viva e punto di animazione.

Il Consiglio Regionale: luogo di sintesi

Un cenno va fatto tuttavia anche al Consiglio Regionale, il suc-
cessivo passo essenziale per l'allargamento della rete, ma soprattutto
momento unificante del lavoro delle Zone, delle Branche e della For-
mazione Capi di una Regione, che in esso trovano e verificano la com-
plementarieta e quindi la progettualita del loro lavoro.

Riteniamo inoltre che una buona impostazione della Zona, che passa
attraverso l'attenzione e la soluzione dei problemi sopra enucleati, sia
alla base di ogni programma di sviluppo che UAgesci intenda fare. E
oggi e il momento in cui l'Associazione si deve interrogare sulla sua
espansione e sulla sua estensione.
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RESPONSABILITA VERSO L'ESTERNO

Lo sviluppo

Da alcuni anni la situazione numerica dell’Associazione appare so-
stanzialmente stabile intorno ai 100.000 ASSOCIATI. Anche quest’anno
si e registrata una piccola crescita, molto inferiore tuttavia all’'esigenza
che soprattutto in certe citta e in certe zone si manifesta di una mag-
giore presenza dello Scautismo ci sono luoghi in cui i genitori lamen-
tano di avere i propri figli in «lista di attesa» da 2-3 anni per entrare
nellAgesci e altri dove parroci o gruppi di adulti chiedono da tempo
apertura di un gruppo scout.

Il fatto e che nonostante la riconosciuta «tenuta» e importanza del-
la nostra associazione, il rapporto ragazzi scout sul numero totale dei
loro coetanei resta in Italia piuttosto basso, anche in proporzione al-
'analogo rapporto ih altri paesi.

Noi pensiamo che senza fare dell'estensione numerica un obiettivo
primario, e soprattutto a sé stante dell’Associazione, occorre tuttavia
che le regioni e le zone affrontino questo argomento con pill attenzione
e impegno che nel passato.

La funzione delle Zone e delle Regioni per lo «sviluppox»

Cid appare giustificato anche da una analisi pid dettagliata dello
«sviluppo» nelle varie regioni e zone che evidenzia come l'andamento
sia dissimile.

Alcune regioni hanno registrato negli ultimi tre anni sigificativi au-
menti, altre sostanziali stabilita ed alcune preoccupaci diminuzioni.

Questo & ancora pill vero se l'esame passa a livello delle «zoney,
poiché accade che in regioni che registrano aumenti si abbiano zone
in forte calo e in regioni in diminuzione vi siano zone in aumento. Solo
una analisi dettagliata a livello locale pud portare percio, come & ne-
cessario, a un concreto progetto di sviluppo.

Qui si pensa tuttavia di fare alcune osservazioni di carattere ge-
nerale partendo dall'esame dei dati statistici allegati.

Cocc. Lup. Guide Espi.  Scotte  Roveri Capim. Capif. A.E.

1977 9.147  19.265 14.103 28.385 6.026  10.090  6.259  3.054  1.370
1978 9.456  19.144 15.169 29.153  6.338  10.716  6.592  3.462  1.434
1979 9.590 18.125 15.293 27.735  6.527 10.740 7.132  3.816  1.448
1980 in 3 9.923  17.664 15.316 26.971 7.021 11.078 7.641  4.232  1.462
anni 4-8,5% -8,3% +8,6%-5% +16,5%+ 9,8% +22,1% +38,6% +6,7%  +3,7%
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Come si vede l'aumento degli ultimi tre anni é il risultato di alcune
diminuizioni e di alcuni importanti aumenti.

Aumentano i capi pit dei ragazzi

In particolare sono diminuiti Lupetti ed Esploratori mentre sono au-
mentati tutti gli altri; aumentano inoltre le associate femminili pit di
quelli maschili in tutte le eta. Cio che appare rilevante é [‘aumento dei
Capi e delle Scolte e dei Rovers a fronte di una diminuzione dei ragazzi.

Le osservazioni che in proposito si possono fare sono molteplici, e
alcune molto positive, ma resta pero il dato preoccupante della dimi-
nuzione di Esploratori e Lupetti, che per questi ultimi continua ormai
da molti anni.

La nostra impressione & che ci sia oggi meno spinta al «servizio
educativo» nei Capi, non bilanciato da altri impegni di servizio extra
associativo: si rischia percio di avere Comunita Capi numerose, con
troppi Capi non in servizio, e Direzioni di Unita spesso pletoriche, cid
che non giova né ai ragazzi delle unita né ai Rovers-Scolte in servizio.

Un‘altra causa dell'andamento sopra citato ci sembra di ravvisarlo nel-
lo sviluppo delle Unita miste; esse raddoppiano spesso di numero dei
Capi a parita di ragazzi e spiegano anche lo sviluppo femminile a detri-
mento di quello maschile (come si vede soprattutto nelle Branche L-C).

Sempre a proposito di quanto prima indicato pud essere interessante
esaminare lindice, Capi per numero ragazzi, negli ultimi anni:

Ragazzi m. e f. Ragazzi m. Ragazzi f.
Capi m. e f. Capi m. Capo f.
1977 9,34 9,22 9,59
1978 8,95 8,95 8,94
1979 8,04 7,94 8,23
1980 7,44 7,32 7,65

Emerge chiaramente quanto sopra affermato e cioé nel 1977 vi era
un capo ogni 9,3 ragazzi, mentre nel 1980 il rapporto & sceso a un
capo ogni 7,4.

Non vi & invece sensibile differenza nell'andamento del rapporto per
i rami maschile e femminile.

Un‘ultima nota riguarda infine il numero degli A.E. che appare in
lenta ma costante progressione, dato molto positivo.
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Scautismo per un milione e mezzo di giovani
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ANDAMENTO DELLE UNITA NEGLI ULTIMI ANNI:

Cerchi Branchi Cerchi/Branchi misti
1977 297 612 206
1978 273 566 249
1979 272 514 295
1980 261 467 350
in tre anni -36 -145 +144
Rep. Fem. Rep. Mas. Reparto Misto
1977 528 933 164
1978 541 992 183
1979 560 940 226
1980 582 913 261
in tre anni +54 -80 +97
Fuochi Clans Comunita R/S
1977 132 323 495
1978 90 278 567
1979 86 268 644
1980 87 256 723
in tre anni -45 -67 +228
Totale unita Totale gruppi
1977 3.750 979
1978 3.739 1.046
1979 3.805 1.041
1980 3.900 1.056
in tre anni +150 +77

Aumentano i Gruppi e le Unita

Dalla tabella precedente si vede come siano cresciuti negli ultimi
anni sia i Gruppi che le Unita in effetti circa 145 Branchi sono divenuti
misti di cui solo 36, al massimo, per fusione con dei Cerchi.

Analogamente 80 reparti maschili sono diventati misti, ma in questo
caso sono anche aumentati le parti femminili.

Infine sono molto cresciute le Comunita R-S, cio che & certamente
un indice molto positivo.

Per comodita di analisi si riporta ora 'andamento degli associati e
delle unita negli ultimi quattro anni per le varie regioni.



ASSOCIATI

1977 1978 1979 1980
Basilicata 246 490 452 329
Calabria 3.793 4.064 3.664 3.223
Sardegna 3.040 3.140 3.206 2.906
Umbria 966 1.080 1.111 1.022
Abruzzo 1.998 1.894 1.822 1.697
Trentino 1.232 1.303 1.449 1.381
Sicilia 4.477 4.927 4,538 4.389
Puglie 2.999 3.170 2 627 2.559
Liguria 7.341 7.293 7.013 6.927
Toscana 5.319 5.669 5.531 5.486
Piemonte 8.598 8.819 8.838 8.784
Lazio 12.259 11.655 11.771 11.952
Emilia 8,.709 9.318 9.473 9.738
Veneto 12.145 13.225 12.916 13.401
Lombardia 12.167 12.724 13.078 13.585
Friuli 3.190 3.188 3.053 3.228
Marche 4.429 4.420 4.820 5.098
Campania 4,106 4.527 4.411 4,871
Val D'Aosta 158 206 261 304
Molise 381 255 309 396
UNITA
1977 1978 1979 1980
Basilicata 12 21 22 17
Calabria 148 159 146 137
Sardegna 123 126 123 114
Umbria 45 43 47 49
Abruzzo 76 70 67 68
Trentino 56 53 57 51
Sicilia 203 212 217 200
Puglie 124 123 107 112
Liguria 247 232 235 121
Toscana 201 210 209 212
Piemonte 322 316 321 320
Lazio 443 421 422 434
Emilia 297 297 320 337
Veneto 479 508 525 553
Lombardia 481 478 490 532
Friuli 117 109 107 118
Marche 179 172 184 205
Campania 171 169 184 191
Val d’Aosta 7 8 8 9
Molise 13 9 12 16

Appaiono chiari gli andamenti diversi che testimoniano come in al-
cune regioni sia presente un piano di sviluppo magari lento, mentre in
altre si hanno fenomeni piu saltuari e in talune un progressivo ridi-
mensionamento.

1981 e Relazione del comitato centrale
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Non si ha «sviluppo» senza un programma e una attenzione

organizzativa

A conclusione di queste note sullo «sviluppo» che come detto al-
l'inizio hanno soprattutto lo scopo di aprire un dibattito e avviare una
riflessione a livello locale, ci preme sottolineare come lo «sviluppo»
comporti una notevole (attenzione agli aspetti organizzativi della vita
associativa che sono stati ampiamente richiamati nella parte precedente
della relazione: limiti e valore del volontariato, forme di partecipazione,
funzione dei quadri e in particolare delle zone e della Formazione Capi,
oltre ad una migliore organizzazione dei servizi (e della segreteria, pro-
blema economico, ecc.).

L'ORGANIZZAZIONE NELL'EMERGENZA

L'Operazione Arcobaleno

(la nostra presenza nelle zone terremotate)

Si é fatto cenno nella prima parte della relazione alla grande im-
portanza che ha avuto per la vita associativa negli ultimi mesi l'orga-
nizzazione e la presenza di capi Agesci nelle regioni sconvolte dal ter-
remoto. Si pud dire che quasi tutte le Comunita Capi sono state coin-
volte nella «operazione Arcobaleno» e la risposta dei capi & stata ampia
nel numero ed efficace nella testimonianza di generosita e preparazione.
Tutti coloro che hanno visto all'opera gli oltre 3.000 capi, rovers e scol-
te nelle zone terremotate ne hanno riportato una impressione molto
positiva. Cid non pud non farci piacere e non farci anche interrogare
su una ricchezza di cui siamo portatori spesso al di la dei nostri og-
gettivi limiti personali.

La prima fase dell'Operazione Arcobaleno si & appena conclusa. Oggi
lo sforzo € diretto e impegnato a quella che sara la ripresa per il periodo
estivo, il cui programma si presenta cosi:

Che cosa ci viene chiesto di fare
I servizi possibili sono:

- l'amimazione di bambini e ragazzi, tenuto conto del fatto che le
scuole sono chiuse e che quindi maggiore & la difficolta di questo
tipo di servizio;

- la costruzione di stalle;

- il lavoro agricolo (mietitura, trebbiatura e vendemmia) soprattutto
dove, a causa di decessi nei nuclei familiari, & ancora oggi proble-
matica la possibilita di eseguire i lavori suddetti.



Come e dove intervenire

Sono in via di definizione 9 localita (5 in Campania e 4 in Basili-
cata) per aprire altrettanti cantieri, dove ci si avvicendera per eseguire
i lavori. A seconda del tipo di lavoro e del luogo, potranno aversi can-
tieri con un unico concentramemto di persone ed altri suddivisi fin pit
piccoli campi di lavoro che gravitano intorno ad un centro.

Intervento delle Branche R-S

I Clan ed i Fuochi, con i loro Capi ed Assistenti Ecclesiastici, ruotano
in turni di 8 giorni (dalla domenica a quella successiva) nel cantiere,
che avra una consistenza numerica di 40-50 persone.

I noviziati intervengono solo se uniti al loro Clan.

I rovers e le scolte isolati dovranno aggregarsi, nelle regioni di pro-
venienza ad altri Clan.

Si e limitata la permanenza ad una settimana per permettere alle
Comunita R-S di effettuare, prima o dopo questo servizio, una breve
route, meglio se lontani dalle zone terremotate, e completare cosi la
loro route estiva.

Intervento dei Capi

Per garantire una pil efficiente continuita nei cantieri, i Capi Can-
tiere debbono garantire una presenza di 10 giorni: saranno responsabili
per una sola settimana del cantiere, ma garantiscono con tre giorni in
pil il «trapasso delle nozioni» al capo-cantiere successivo.

Gli altri Capi é bene che non si inseriscano nel Clan del loro Gruppo
(a meno che non siano i Capi Clan), ma che si mettano a disposizione
dell’'Operazione Arcobaleno per turni anche superiori agli 8 giorni.

Struttura organizzativa

Verrebbe ricostituita la Segreteria Centrale a Roma, con lo scopo
di formare i contingenti per i singoli cantieri. Ad essa si rivolgerebbero
i Clan e i Capi che intendono partire.

Altre due segreterie, a Napoli e a Potenza, curerebbero invece pil
concretamente lo svolgersi dei lavori nelle 9 localita. Per queste due
segreterie, si conta molto sulla collaborazione tra UAgesci e il Masci.

I passi da compiere

Il Comitato Centrale organizza la segreteria di Roma e collabora
per la realizzazione delle altre due.

Franco De Carolis, Giorgio Coviello e Igino Michieletto, definiscono
le localita per i cantieri, il numero di persone ottimale per ogni cantiere,
il tipo di lavoro da fare, le attrezzature necessarie per svolgerlo.
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I Clan, i Fuochi e i Capi comunicano alla segreteria di Roma la loro
disponibilita a partire, secondo delle indicazioni che verranno presto
comunicate.

Quando la cosa non creera complicazioni nella preparazione dei tur-
ni, si cerchera di far tornare le persone nei luoghi dove avevano pre-
stato servizio nella prima fase dell’'Operazione Arcobaleno.

Le Branche R-S preparano del materiale scritto che possa aiutare i
Clan e i Fuochi a cogliere la profondita del servizio che & loro richiesto.

Stiamo inoltre, con fatica, varando la presenza di un gruppo di
obiettori di coscienza Agesci che hanno scelto il servizio civile, e che
potrebbero rappresentare un primo nucleo di 5 persone che operereb-
bero per un periodo pit lungo.

E un progetto laborioso, che ha previsto la ricerca delle persone, la
verifica delle linee di programma.

E stato individuato un luogo, Sant/Angelo dei Lombardi, dove esi-
stono le garanzie per un lavoro proficuo in questo senso.

Una domanda é posta a questo Consiglio Generale: fare o no la con-
venzione direttamente come Agesci.

Si & preferito lasciare questo tipo di valutazione al Consiglio Gene-
rale perché lo scorso anno proprio il Consiglio Generale escluse la pos-
sibilita che I'Agesci facesse convenzioni, in particolare per l'utilizzo
delle persone in servizio civile allinterno dell’Associazione.

Non sembra che questa decisione escluda di poter gestire diretta-
mente un progetto con scopi e limiti ben precisati.

Essere presenti in modi diversi

Limportanza tuttavia di cid che é accaduto dell'impegno associativo
ci porta a formulare alcune osservazioni, in forma schematica che vor-
remmo servissero a introdurre un dibattito e a preparare possibili de-
cisioni:

- La risposta dell’Agesci alla catastrofe & stata pronta e abbastanza
bene organizzata. Nonostante questo alcune regioni hanno preferito
collegarsi a vari organismi socio-politici, di coordinamento giovanile
o ecclesiale, privando l'operazione Arcobaleno del loro contributo.
Le ragioni di tale scelta sono state sempre serie e meditate: colle-
gamenti alla realta sociale in cui si é inseriti, collegamento con la
Chiesa locale, migliore aiuto organizzativo.

Vale comunque la pena di interrogarsi sullimportanza o meno di
una «risposta comuney in casi come questi, o sulla utilita di un plu-
ralismo di modalita di presenze.

E nostro parere che, pur nella sicura utilita di ogni forma di servizio,

150 sia da privilegiare, vista la poverta dei nostri mezzi, una unione e una



autonomia che ci permettano di esprimere al meglio il nostro contributo
originale.

La nostra originalita

Partendo da questa ultima osservazione vale la pena di interrogarsi
sulla esistenza o meno di una caratterizzazione di testimonianza
scout, anche in mezzo ad altre presenze di volontariato, e sulla
compatibilita che questa caratterizzazione permanga allorché si ac-
cettano i vincoli posti necessariamente da una presenza coordinata
da altri responsabili (enti politici, religiosi, ecc.).

Occorre darsi una struttura per interventi eccezionali?

La risposta dellAgesci & stata pronta ed anche molto efficace ma
solo la incredibile generosita di molti ha permesso di supplire agli
inevitabili limiti di una mancata struttura organizzativa predisposta
per eventi di emergenza: cio é valso per la Segreteria, per i contatti
ufficiali, per i mezzi di trasporto e di informazione, per gli aiuti
economici. A nessuno sfugge il valore anche di questa testimonian-
za, ma poiché l'obiettivo principale é ['aiuto da dare, si pone il pro-
blema se non sia necessario darsi un minimo di struttura per situa-
zioni analoghe anche tenuto conto della esperienza passata di ASCI
e AGI in proposito.

Verificare criticamente il lavoro fatto
Il testo del Regolamento della legge di Protezione Civile, recente-

mente approvato, sottoposto ad un esame non ancora approfondito non
sembra rilevare grandi novita rispetto alla situazione precedente e per-
cid non apre orizzonti particolari.

La presenza dei Capi Agesci € stata numerosa e molto partecipata.
E pertanto una esperienza da valorizzare anche in termini associativi
portando a verifica tutto cid che da questa esperienza & emerso.
Puo essere questa per la Comunita Capi e per le Zone una occasione
di confronto, di esame e di progetto, che influenzera certamente
tutta ['Associazione.

E partendo da questo punto che vogliamo ora introdurre Uultimo te-

ma specifico di questa relazione.
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IL PROBLEMA DEL SUD

Il «Problema del Sud» é precedente al terremoto

In effetti il terremoto non ha solo rappresentato una immensa catastrofe
umana e sociale ma ha fatto conoscere e "toccare’ a tutto il paese il dramma
di regioni nelle quali (a situazione di sofferenza preesisteva ampiamente al
terremoto. Ha fatto anche conoscere una diversa cultura, diversi atteggia-
menti di fronte alla vita, diverse reazioni davanti al dramma.

Il cosiddetto «problema del Sud» & percio entrato nelle case di tutti
gli italiani con una veemenza e una impietosita che tutti hanno coin-
volto. Le reazioni sono state diverse: nella gran parte dei casi ['atteg-
giamento di solidarieta, di comprensione, di decisione a sanare una in-
giustizia storica si & approfondito dopo il primo sentimento di generosa
partecipazione, in altri ha prevalso la tendenza a considerare strutturali
certe differenze di carattere e di cultura con le persone del luogo e
percio ineluttabile una differenza di vita.

L'impegno dell’Agesci per il Sud

’Agesci ha parlato da anni del «problema del Sud» nelle due ottiche,
assai collegate fra loro, del dovere di offrine ai giovani delle regioni
meridionali occasioni di vita pit dignitosa e giusta nella loro terra e
d'aiutare una presenza scout in tali zone per favorire tale prospettiva.

Ma limpegno é per tutti

Il terremoto con la sua caratteristica di enorme sconvolgimento ha
offerto a tutta UAssociazione una occasione unica di presa di coscienza
piti profonda di tale problema e di impegno perché si realizzino i pro-
ponimenti spesso pronunciati.

L'impegno della gente del Sud

Non c’eé dubbio che il compito e il dovere primo di una «nuova co-
scienza» & delle persone che vivono nelle zone meridionali: solo esse
possono valorizzare in pieno la grande ricchezza presente nelle tradi-
zioni della loro terra e comprendere cid che é meglio fare perché lo svi-
luppo dei loro paesi avvenga nel rispetto dei loro valori originali e dei
loro costumi sociali.

Ma il problema coinvolge tutti gli italiani. La catastrofe che ha scon-
volto la Campania e la Basilicata ha misura tale che la sua soluzione
deve passare attraverso un grande cerchio di solidarieta che duri an
che dopo la commozione e la generosita del primo momento. Troppe
persone tendono a dimenticare in fretta l'accaduto, a rifiutare di par-
tecipare all'opera di ricostruzione dopo aver partecipato alla fase di



soccorso, ad avallare giudizi critici che se possono avere qualche par-
ziale giustificazione, appaiono inaccettabili e ingiusti se letti con uno
sguardo di lungo periodo che sappia abbracciare la complessita della
storia ed il mistero della sofferenza. Occorre contrastare questo atteg-
giamento. Il modo migliore per farlo & per quanto riguarda l'Agesci delle
regioni meridionali testimoniare con vigore che il sottosviluppo del Sud
non € originato dal carattere della gente ma che essa € anzi in grado
di dare un contributo ricco a tutta la comunita nazionale: non si tratta
percio di piangere e di elemosinare, tantomeno di costruire sul dramma
una speculazione, ma di rivendicare un aiuto che é dovuto per proce-
dere a una ricostruzione non solo fisica ma anche morale della comunita
locale.

Educare al rispetto delle persone e della realta

Per quanto riguarda 'Agesci delle altre regioni si tratta prima di tut-
to di educare i ragazzi e i giovani al rispetto della realta e della sof-
ferenza, alla comprensione della complessita di certe situazioni, per
evitare giudizi superficiali e ingiusti; si tratta poi di partecipare allo
sforzo di ricostruzione dando il nostro contributo che non sara di mat-
toni e di soldi ma che non per questo sara meno importante.

Limpegno dell’Agesci per il Sud non pud certo concludersi con l'ope-
razione Arcobaleno. Il dibattito che su questo argomento intendiamo
aprire al Consiglio Generale deve allargarsi a tutta lAssociazione e coin-
volgerla nelle decisioni che saranno prese.

CONCLUSIONI

Il nostro impegno per il Sud non si esaurisce con la «Operazione

Arcobaleno»

Rileggendo questa relazione che sottoponiamo all'attenzione di tutti
i capi dell’Associazione, e che é integrata in modo essenziale dalle re-
lazioni delle Branche e dei Settori, avvertiamo come sempre il limite
di avere toccato in modo non approfondito troppi argomenti, di averne
accantonati altri pur meritevoli di riflessione. E un limite che occorre
accettare cercando piuttosto di valorizzare e di approfondire i punti
che abbiamo evidenziato come pili urgenti per la vita associativa. Ne
possono derivare anche utili indicazioni per il Convegno Quadri di luglio
che vuole essere una occasione importante di coinvolgimento e di ma-
turazione per tutta Associazione.

Il nostro problema, ma non & poi solo nostro, & che dobbiamo saper
fare convivere la massima attenzione al quotidiano e alla fedele ge-
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stione del nostro impegno educativo, unica vera ragione del nostro es-
sere, con la capacita di darci linee di azione e respiro «politico» nuovi.
E nello sforzo di creare una sintesi equilibrata fra queste due dimensioni
che abbiamo messo in evidenza «limportanza» della nostra proposta,
la necessita di una crescente partecipazione e democrazia associativa
e l'impegno per lo «sviluppo» e per una maggiore corresponsabilizza-
zione sul «problema meridionale».

Sono tutti argomenti che chiedono riflessione per essere tradotti
coerentemente in gesti e decisioni concrete. Chiedono anche di essere
integrati dai contributi e dai suggerimenti di tutti: € anche questa una
forma di servizio che come capi ci & chiesto di fare per una sempre mi-
gliore proposta educativa offerta ai ragazzi.



Relazione
del comitato centrale

Mondo: decolla nella moda “il made in Italy”. I grandi stilisti come
Armani, Valentino, Missoni, Krizia, Versace, invadono tutto il mondo
con i loro abiti firmati e fatturano decine di miliardi

Argentina: guerra delle Falkland, che vede contrapposte Argentina e
Gran Bretagna

Italia: dominano le alternanze di governo. Spadolini, al suo secondo
incarico come Presidente del Consiglio, resta in carica appena tre
mesi prima di cedere il mandato al quinto governo Fanfani

Italia: assassinio del prefetto di Palermo Carlo Alberto Dalla Chiesa
Spagna: ai Mondiali di calcio Italia campione del mondo

Capitolo 1. LANALISI

Anche quest’anno la relazione del Comitato Centrale al Consiglio
Generale intende privilegiare nei suoi contenuti l'attenzione al problema
educativo, che & il compito proprio della nostra Associazione, nonché
il lavoro fatto nell'anno passato e programmato per lanno futuro in
modo da permettere a tutti i Capi dellAGESCI una serena valutazione
sullo stato dell’Associazione e sul nostro servizio.

Una relazione che va situata nel contesto storico in cui viviamo.

Ci sembra tuttavia necessario e importante situare questa relazione
nel contesto storico in cui viviamo poiché vivissima é linfluenza di
fatti sociali e politici sul comportamento di ciascuno di noi, Capi e ra-
gazzi, che viviamo la grande avventura dello Scautismo in un momento
preciso della Storia e in un luogo preciso della terra.

Abbiamo rinunciato, anche su indicazione dei Consigli Generali pas-
sati, all'ambizione di una analisi dettagliata che cerchi di evidenziare
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ogni importante fatto accaduto, ne cerchi le spiegazioni e le connes-
sioni, ne ipotizzi le conseguenze. In effetti il nostro tempo é caratte-
rizzato ormai da una tale molteplicita di avvenimenti, anche per la ra-
pidita di conoscenze dovuta alla diffusione dei mass media e al ritmo
evolutivo culturale e sociale assai accelerato rispetto al passato da ren-
dere difficile una analisi completa e approfondita.

Pili utile ci sembra il tentativo di capire sotto i tanti fatti quali so-
no, se ci sono, le linee di fondo portanti, i flussi pit significativi, le
tendenze pil ricche di prospettive. E questo con riguardo non solo alla
pill 0 meno grande risonanza degli avvenimenti ma anche alle caratte-
ristiche del nostro tempo che profondamente incidono sulla vita degli
uomini.

Gia negli anni scorsi le relazioni del Comitato Centrale hanno messo
in evidenza come il tempo che stiamo vivendo sia fortemente caratte-
rizzato da una rapidita evolutiva senza precedenti nella storia umana,
sia per quanto riguarda le scoperte scientifiche, che il costume di vita,
che il mutare delle culture dominanti. E stato anche messo in evidenza
come la crisi delle ideologie, caratteristica di questi ultimi anni, a se-
guito dei fallimenti storici di molti presuntuosi disegni globali, abbia
indotto negli uomini una grossa difficolta a pensare il futuro riducendo
il coraggio a programmare fino ad arrivare a generare una vera ansia
verso il domani e un ripiegamento sugli orizzonti personali e quotidia-
ni.

La crisi delle ideologie ha indotto negli uomini la difficoltd a

pensare il futuro.

Certamente nella crisi delle ideologie vi sono molti aspetti positivi
poiché ne deriva un maggiore realismo e pragmatismo un richiamo alla
responsabilita rispetto a facili velleitarismi, una riduzione della carica
aggressiva dei dogmatismi gratuiti...

Vi e pure l'aspetto preoccupante della diminuzione della speranza,
del coraggio dell'utopia, dello slancio vitale, che soli sanno portare
l'uomo al di sopra del contingente della propria vita, di aprirgli orizzonti
di costruzioni nuove di un migliore modo vita, di una piu fraterna con-
vivenza.

In questo contesto complesso, generatore di grandi mutamenti cul-
turali e di grandi modifiche per quanto attiene ai valori fondamentali
di riferimento, e pertanto di grande incertezza e stabilita, non stupisce
che cresca e si diffonda la pit grande malattia di questi anni: la vio-
lenza. E stato ampiamente analizzato, anche nella nostra Associazione,
come la violenza sia realta complessa, che vive in forme molto diverse
e trova origine spesso in cause molteplici, sia legate alla natura del-



'uomo peccatore sia dovute a ingiustizie sociali di vario tipo; ma la
complessita del fenomeno non pud far velo alla constatazione che il
mondo di oggi appare attraversato drammaticamente da fatti ove la
violenza é assunta a simbolo e giustificata con teorie pili 0 meno aber-
ranti.

Nei mesi trascorsi dall’'ultimo Consiglio Generale gli attentati a Rea-
gan, al Papa, a Sadat, i rapimenti e le uccisioni periodiche in Italia per
mano delle Brigate Rosse, o di loro similari, la repressione in Polonia,
la continuazione delle oppressioni in Afganistan, in Iran, in molti paesi
dellAmerica Latina, dell’Africa, del Medio Oriente, hanno ritmato inces-
santemente il passare dei giorni.

Che cosa questi avvenimenti abbiano rappresentato per chi li ha su-
biti, o li subisce, e per tutti gli uomini di attenta coscienza é nel cuore
di tutti. Che poi listinto di sopravvivenza e la corteccia dell’abitudine
attutiscano in molti il peso del dramma é triste constatazione ma non
certo elemento di consolazione.

Negli ultimi mesi, a proposito del drammatico pericolo di guerra nu-
cleare, richiamato anche con documentato vigore recentemente dal Papa
in alcuni importanti interventi, si & assistito a un moltiplicarsi di di-
mostrazioni a favore della Pace.

Questo ci sembra un segno positivo e significativo, che potrebbe
indicare un “risveglio” degli uomini verso valori pil alti di fraterna
convivenza ma & bene dire con forza che o tali adesioni trovano ri-
scontro in una vera conversione interiore che porta a scegliere la pace
e la comprensione rispetto alla guerra e alla violenza, o non sono che
futili alibi dettati magari dalla paura e dalla ignoranza ma senza peso
per creare davvero un modo diverso di convivere.

Crediamo nell'uomo, nella sua carica vitale, nella sua profonda

esigenza di bene e di giustizia

Noi crediamo fortemente nelluomo, nella sua carica vitale, nella sua
profonda esigenza di bene e di giustizia, non solo lo crediamo, ma lo
vediamo e lo constatiamo continuamente. La sete di giustizia e di li-
berta, la capacita di donarsi agli altri fino al sacrificio della propria vita,
la fedelta agli impegni assunti, la dedizione ai pit deboli e ai pit indi-
fesi, sono scelte continuamente fatte da una moltitudine di persone,
giovani e adulti, che vivono spesso nellumilta e nel nascondimento la
propria testimonianza. E proprio questa constatazione che ci porta ad
affermare che l'ottimismo, la fiducia e la speranza oggi non sono impe-
gni volontaristici, quasi senza senso in un contesto sociale pervaso di
violenza e di egoismo, ma sono atteggiamenti realistici anche se certa-
mente il loro fondamento ultimo & da cercare nellamore di Dio, nella
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redenzione che attraverso la Passione e la Resurrezione di Cristo & stata
donata agli uomini, nella Grazia che abbracciando ogni uomo permette
di avere fiducia anche in quelle situazioni ove essa appare difficile.

Accanto alla notazione sulla “violenza” vorremmo richiamare alcuni
altri fatti che ci sembrano importanti. A livello mondiale l'oppressione
sui popoli appare ogni giorno pil diffusa. Ben pochi sono infatti oggi
i Paesi per i quali si pud parlare di vera liberta politica. Dopo il Sud
America, l'Iran e UAfganistan, gli ultimi mesi hanno visto la dura re-
pressione in Polonia. Che il regime dittatoriale introdotto sia stato
U'estremo tentativo di evitare l'invasione sovietica o sia l'esecuzione di
ordini venuti dallURSS, cosi come linterrogativo su presunti o meno
errori di Solidarnosc, non appare mutare la gravita di quanto é acca-
duto.

Pesa sul cuore di ogni uomo la coscienza che gran parte

dell’'umanita vive oggi priva delle liberta fondamentali

E pesante sul cuore di ogni uomo che ami la liberta la coscienza
che una grande parte dell'umanita vive oggi priva delle liberta fonda-
mentali, sia politiche che religiose, che esistenziali (il diritto alla nu-
trizione, alla casa, al lavoro, alla cultura, alla salute ...).

La connessione tra giustizia e liberta € in effetti sempre pil stretta
e tutti ormai devono comprendere che non & possibile risolvere un pro-
blema senza laltro.

Volendo fermare l'attenzione in modo pili particolare sul nostro pae-
se ci sembra giusto evidenziare accanto ai gesti e al clima di violenza
gia sopra denunciati, alcuni fatti meritevoli di riflessione e di discus-
sione da parte dei Capi dell’Associazione.

- Un mutato quadro politico: non ¢ solo la costatazione, comun-
que non rilevante, che attualmente il Presidente della Repubblica e il
Presidente del Consiglio appartengono a partiti diversi dalla D.C., che
invece occupava queste cariche quasi ininterrottamente dal dopo guer-
ra, che testimonia un quadro politico mutato in Italia rispetto agli anni
precedenti. E soprattutto il dibattito e il rimescolamento in atto nei
vari “partiti” che, certamente anche perché toccati da crisi profonde e
dal crescente distacco tra paese reale e paese istituzionale, stanno ri-
vedendo impostazioni teoriche e strutture organizzative per essere pil
adeguati agli interrogativi che pone la societa di oggi. Cio & vero per
il PSI che si e fortemente rinnovato in questi anni, per la D.C. che
nella sua ultima assemblea “aperta” ha coraggiosamente rimesso in di-
scussione le ragioni del suo essere e il suo modo di operare, per il P.C.I.
che anche a seguito dei fatti di Polonia sta portando avanti una revi-
sione ideologica ricca di possibili nuovi shocchi, e vale anche per partiti



minori anch’essi alla ricerca di una propria pit originale collocazione.
Questo non vuole naturalmente dire che tutte le revisioni siano positive,
né che tutti i discorsi apertisi si concluderanno veramente con rinno-
vamenti e nuove impostazioni il discorso é tutto da giocare e ben forte
resta la tentazione nei Partiti di servirsi dell'elettorato anziché di servire
il paese, cercando pit il proprio potere e il proprio successo che non
il bene comune. Ma ci sembrerebbe inaccettabile non constatare che
cose nuove maturano, ricche anche di possibilita positive, cui devono
essere attenti gli educatori che cercano di aiutare a crescere dei “buoni
cittadini” come diceva B.P.

- Situazione economica: [Ttalia ha fatto registrare anche nel 1981
il pit alto tasso di inflazione fra i paesi industrializzati, in particolare
nella CEE. E questo un triste primato, essendo noto a tutti che linflazione
€ una tassa iniqua poiché punisce le categorie meno protette rispetto
alle categorie pill ricche e a quelle difese da solidi meccanismi automatici
di adeguamento del salario o da maggiore forza contrattuale.

Accade cosi che anche in periodi di crisi alcune categorie di persone,
in modo evidentemente differenziato, si arricchiscono e aumentano il
proprio benessere, speculando talvolta sugli stessi elementi inflattivi,
mentre le conseguenze e i danni ricadono sulle persone a reddito fisso,
sui disoccupati, sui piccoli risparmiatori, sui giovani in cerca di occu-
pazione. In particolare i giovani, soprattutto delle Zone del Mezzogior-
no, guardano al problema del lavoro con crescente ansia perché non
vedono prospettive al proprio inserimento professionale con tutte le
conseguenze anche morali e sociali che questo spesso comporta.

L'impressione che si ha é che una grande parte del paese, pur in pre-
senza di fatti drammatici quali la crisi di molti settori: industriali, con
licenziamenti e riduzioni di organico, ignori il problema e non intenda
accettare la parte di sacrifici che € inevitabile per permettere a tutti di
avere almeno la propria parte di necessario. Denunciammo, gia alcuni
Consigli Generali fa, il rischio crescente del “corporativismo” come rispo-
sta al timore e alla instabilita generati dalla incertezza del momento sto-
rico. Ciascun gruppo, ciascuna categoria, ciascuna famiglia difende cio
che ha e cerca di accaparrarsi di pit in vista di un futuro incerto.

Siamo chiamati ad un maggiore sforzo di solidarieta.

Questo atteggiamento non pud essere il nostro. In ore difficili siamo
chiamati a un maggiore sforzo di solidarieta e di condivisione rifiutando
il ripiegamento sulla difesa del nostro interesse particolare. E impor-
tante che come Associazione educativa abbiamo chiara questa distin-
zione e siamo davvero capaci di educare i giovani che a noi si rivolgono
ad essere disponibili al sacrificio per aiutare gli altri anziché scaricare
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qualun quisticamente su ipotetici “terzi” l'onere e il compito di risolvere
problemi che, come cittadini di un paese, direttamente ci riguardano.

Certamente perché questo “sacrificio” sia accettato occorre realiz-
zare una migliore conoscenza dei fatti economici, perché si sia coscienti
delle interconnessioni e dei meccanismi che li caratterizzano. Occorre
inoltre che i “sacrifici” appaiano finalizzati a risolvere certi squilibri e
si recuperi un rapporto di fiducia e credibilita fra i cittadini e la classe
politica che nellinteresse del bene comune deve gestire decisioni tanto
difficili.

Ci sembra opportuno, a questo punto, sottolineare anche come una
educazione ad una vita sobria e austera, ove siano ridotti i consumi
indotti e superflui, cammini nella linea di rendere disponibili risorse
per aiutare a risolvere i prohlemi spesso drammatici provenienti dalle
crisi economiche.

Vi & percio in questo non solo un problema di stile morale, ma anche
una indicazione politica.

- Terremoto in Irpinia e Basilicata: a pit di un anno di distanza
dal gravissimo sisma, il problema “terremoto” sembra in parte dimen-
ticato dal Paese. Certamente molto é stato fatto in questi mesi per aiu-
tare le popolazioni colpite a superare gli aspetti piti duri della loro con-
dizione ma moltissimo resta da fare. Soprattutto resta aperto il grande
Interrogativo che ponemmo nella relazione al Consiglio Generale dello
scorso anno, e cioé se il “sisma” poteva essere 'occasione, dolorosissi
ma ma ricca, per far vivere agli italiani in modo diverso il problema del
“Mezzogiorno” cercando una volta per tutte, attraverso un grande sforzo
di solidarieta e di rinnovamento, che tutti coinvolgesse, Nord, Centro
e Sud d'Ttalia, di affrontare questo problema su basi nuove e durature.
Non sarebbe corretto fare ora delle previsioni ma tale prospettiva ci
sembra purtroppo pil lontana anche alla luce di quelle tendenze cor-
porative che appena sopra abbiamo ricordato.

- Situazione ecclesiale: la vita della Chiesa é stata toccata in que-
sto anno dal drammatico evento dell’attentato al Papa. Esso € gesto di
inaudita gravita anche se il martirio resta per i cristiani un dono gra-
tuito di Dio e anche come tale va letto. Esso ha messo, tra laltro, in
evidenza l'alto grado di risonanza esistente fra Chiesa e mondo, in un
rapoorto complesso di “piani diversi” e di incarnazione che caratterizza
la vita e la missione del cristiano sulla terra. Alla ripresa della sua azio-
ne pastorale Giovanni Paolo II ha continuato a testimoniare la sua
grande passione missionaria, i suoi orizzonti aperti su tutto il mondo,
la sua ansia di ricondurre 'uomo, ogni uomo, allunica vera scoperta di
felicita e di liberta che é Cristo.



La vita della Chiesa é stata toccata dal drammatico evento

dell’attentato al Papa.

Tutta la cristianita e illuminata dal suo slancio che interpella anche
i non credenti attratti tra l'altro dalla inconsueta ricchezza umana di
questo Pontefice.

La Chiesa italiana ha camminato su queste linee, vivendo con impegno
anche momenti non facili, come in occasione del referendum sull'aborto
e offrendo ai laici, in varie occasioni e convegni, “Punti di rinnovamento
e di impegno”. Desideriamo citare in particolare il documento su Comu-
nione e Comunita, che si & rivelato ricco di nuove prospettive non solo
di approfondimento teorico ma anche di comportamenti pratici e che do-
vra percio impegnarci in futuro nella sua traduzione concreta.

E questa, a nostro avviso, unora ricca di potenzialita per la Chiesa
italiana che invita i laici, e le loro Associazioni, a testimoniare quei
valori e quellAnnuncio dei quali l'uomo di oggi appare bisognoso ma
che chiedono, per essere accolti, pazienza e attenzione alla realta spes-
so complessa di coloro cui ci si rivolge.

La Chiesa italiana invita i laici a testimoniare quei valori di cui

['uomo di oggi appare bisognoso

E anche ora di grande amore per la Chiesa, perché essa diventi ve-
ramente la grande casa di ogni uomo ove tutti, anche con idee e po-
sizioni diverse, possano sentirsi uniti e consolati. A noi sembra sempre
pili urgente e vicina l'ora del dialogo aperto con tanti fratelli nella fede
che vivono in situazioni pili o meno marcate di diaspora. Ci sembra di
cogliere nei nostri pastori una crescente ansia pastorale e questo molto
ci consola pensando al mondo giovanile che pur in mezzo alle proprie
contraddizioni e debolezze appare assetato di comprensione e di ascol-
to. Anche a noi compete di aiutare questo cammino, operando nella
Chiesa e nel mondo giovanile, per favorire il superamento di preconcetti
e preclusioni.

Dopo queste brevi note su alcuni fatti che ci € sembrato giusto sot-
tolineare, vorremmo fare ora aicune osservazioni sulla situazione dei
Capi e dei ragazzi che si rivolgono alla nostra associazione, pur riman-
dando al “cappello” posto all'inizio delle relazioni delle Branche per
una analisi pit approfondita.

La situazione dei giovani oggi é caratterizzata da una significativa
mancanza di storia. Il periodo del 1968-1975 é senza echi reali per i
rover e le scolte che lo vivono al piti come un fatto storico da conoscere
che non ha lasciato grandi conseguenze sulle generazioni sequenti. Cio
in effetti non é del tutto esatto perché una conseguenza é stata proprio
questo “vuoto di storia” che motivato anche dalla crisi delle ideologie
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ricordata all'inizio, da quasi l'impressione ai giovani di affacciarsi come
uomini nuovi al balcone della vita.

Questo “vuoto di storia” & anche causato dalla difficolta che hanno
avuto gli adulti a comprendere le ansie e le speranze dei giovani, senza
riuscire a saldarle sui valori del passato in un progetto per il futuro.
lasciandoli percio soli in uno stato di difficile incertezza.

Questo sentimento di smarrimento, di precarieta, di timore € carat-
teristico dei giovani di oggi anche se si traduce poi in comportamenti
pratici molto diversi: la fuga e il disimpegno, l'impegno severo per sé
nello studio e nel lavoro, l'impegno per gli altri quando si & aiutati da
un gruppo che ci sostiene e ci indirizza.

La nostra impressione & che i giovani, oggi come ieri, e ancor pil
i bambini mantengono intatta la propria carica vitale, il proprio desi-
derio di vivere, di fare, di darsi, di ricevere, ma abbiano difficolta a
trovare ambienti che li aiutano a trovare serenita per esprimere queste
caratteristiche. Essi hanno bisogno di “punti di riferimento” di “cer-
tezze” sulle quali poggiare lo sviluppo del proprio senso critico, di am-
biti ove indirizzare concretamente i propri slanci di generosita.

I giovani hanno bisogno di punti di riferimento e di certezze

Questi punti di riferimento e di certezza non devono essere intesi
come affermazioni teoriche semplificate, come moltiplicarsi di dogmi,
ma come “testimonianze personali coerenti” che permettono un con-
fronto certo, una verifica, un esempio.

Quando questo non avviene prevale lo scoramento e la fuga, la ri-
cerca del piacere facile, del velleitarismo gratuito. Se questa osserva-
zione é esatta, emerge in tutta la sua importanza il compito dell'edu-
catore oggi, la possibilita che si offre a una associazione e a dei gruppi
educativi. Purtroppo & doveroso osservare che ‘la famiglia e la scuola’,
i due ambiti primari, cui naturalmente e istituzionalmente compete-
rebbe il dovere di creare per i giovani n clima sopra descritto, sono
troppo spesso impari a tale compito e i giovani cercano, senza trovare,
una casa che dia loro l'appoggio necessario.

La situazione dei Capi. In questa situazione il peso che viene a
cadere sui Capi & pesante. I Capi sono anch’essi figli del proprio tempo,
anch’essi vivono quelle situazioni e quei timori dei ragazzi cui pure
debbono dare sicurezza e aiuto.

Spesso la loro ansia & pit forte perché sono a confronto con pro-
blemi di lavoro, di famiglia, di equilibri affettivi che si presentano pit
urgenti e drammatici che non a ragazzi pit giovani. I Capi risentono
inoltre in modo pid vicino dellincertezza culturale del momento pre-
sente perché hanno vissuto pil da vicino le situazioni delle grandi spe-



ranze, gli slanci pit o meno profondi verso modelli di nuove societa, i
momenti dei grandi dibattiti ideologici, e la delusione & pil cocente,
lo smarrimento pil forte. Si pone spesso ad essi linterrogativo “ma
cosa insegno ai ragazzi?”; “quali certezze?”; “quali modelli?”. Ancora
una volta il grande aiuto viene dalla umanita, dal buon senso, dal-
l'equilibrio.

Ciascuno di noi vive l'oggi, ricco del suo passato, e prepara il suo
futuro. Insegnare con onesta a vivere giorno per giorno affrontando i
problemi quotidiani alla luce dei valori che la legge scout e il messaggio
cristiano ci hanno proposto e noi liberamente abbiamo accettato, riem-
pire il cuore dei giovani di gioia e di gratitudine per questo incredibile
e meraviglioso dono che per ogni uomo € la vita, testimoniare e inse-
gnare coraggio e il gusto per il futuro, per il programma preparato bene
e perseguito fedelmente, verificato con sistematicita, e tutto questo
utilizzando il metodo scout che gia per se stesso € un contenuto e una
proposta, perché é positivo, & ottimista, € attivo, & aperto: questa ¢
una avventura e una scelta che deve rendere ogni Capo fiero e sereno.
Scriveva Bonhoeffer in una pagina gia pil volte citata: “Non di geni
né di cinici né di gente che disprezza gli uomini né di tattici raffinati
abbiamo bisogno, ma di uomini aperti, semplici, diritti: Gi sara rimasta
tanta forza di resistenza interiore contro le situazioni imposteci, ci sara
rimasta tanta spietata sincerita verso noi stessi da poter ritrovare la
strada della semplicita e della rettitudine”.

Ogni Capo dellAGESCI deve essere certo di questo. Non gli vien chie-
sto nulla di eccezionale che lui non possa dare, se non la serenita, la
fedelta, l'umilta, la serieta nel fare il proprio dovere: tutte virtl semplici
che appaiono pero particolarmente ricche oggi di valore di testimo-
nianza.

Capitolo 2. LA SITUAZIONE ASSOCIATIVA E LE RISPOSTE Al
MANDATI DEL CONSIGLIO GENERALE 1981

In questo contesto storico 'AGESCI ha cercato negli ultimi anni di
restare fedele alla sua dimensione di Associazione educativa, ricca di
una storia e di un patrimonio originali, ma aperta al nuovo e al diverso
che venivano maturando. Cid é stato importante per poter rispondere
non solo ai bisogni dei ragazzi, in parte permanenti in parte mutevoli,
ma anche per poter portare il nostro contributo nella Chiesa e nella so-
cieta che ci hanno sequito in questi anni con crescente attenzione e
stima. Non sono pochi i temi messi a fuoco che hanno trovato anche
nell’anno trascorso approfondimento e riflessione. Le branche si sono
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impegnate per portare ai Capi e ai ragazzi la ricchezza dei nuovi Rego-
lamenti, diffondendone la conoscenza e verificandone la realizzazione
con stimoli e occasioni offerte a livello nazionale e locale. Nelle speci-
fiche relazioni é dato conto del lavoro fatto e di quello in programma.

Lo sforzo del Comitato Centrale per rendere unitario il discorso

metodologico

Cio che qui ci interessa sottolineare € lo sforzo compiuto da tutto
il Comitato Centrale per fare diventare unitario il discorso metodologi-
co, con particolare riferimento alla progressione personale e al progetto
educativo che ogni Comunita Capi elabora nel rispetto delle caratteri-
stiche della propria situazione e del proprio ambiente.

La Formazione Capi, la Stampa, ['Internazionale che renderanno con-
to nelle apposite relazioni del lavoro fatto e in programma, hanno ope-
rato nella linea indicata dal Consiglio Generale cercando soprattutto di
lavorare a contatto con le Branche in maniera che il loro “servizio” si
traducesse nel modo pit diretto possibile in utilita per i bambini e i
ragazzi.

Questo impegno di “unitarieta” perseguito dal Comitato Centrale ci
sembra oggi una grande ricchezza associativa. Esso evita il rischio del
Branchismo e del Settorialismo e tende a valorizzare meglio il contri-
buto di ciascuno.

Ovviamente una impostazione di questo genere & pill impegnativa
per il lavoro dei membri del Comitato Centrale che sono cosi interessati
non solo ai problemi inerenti la propria diretta responsabilita, ma a
tutti i temi di interesse associativo: ne esce perd anche un “collegio”
pili unito e pill ricco di esperienze e di reciproci aiuti. Questo ha per-
messo anche una pil facile integrazione dei nuovi membri del Comitato
Centrale che hanno dato contributi rilevanti sia nelle proprie Branche
che in tutto ti lavoro unitario. Il Comitato Centrale ha continuato ad
operare in collegamento costante con i Responsabili Regionali con i
quali sono stati realizzati due incontri oltre al Convegno Quadri di Brac-
ciano.

Oueste occasioni di lavoro comune, di informazione reciproca, di
decisione, si rivelano di grande ricchezza per l'Associazione, migliorando
la partecipazione e la corresponsabilita, nonché rendendo le decisioni
pill attente alle molteplici caratteristiche della base associativa.

Il Convegno Quadri di Bracciano: un momento significativo del

cammino di crescita dell’Associazione.

In questa linea di maggiore “partecipazione” l'evento associativo
pill importante del 1981 é stato senz'altro il Convegno Quadri di Brac-



ciano che ha rappresentato un momento assai signficativo in quel cam-
mino di crescita che Associazione ha scelto e che a Bedonia aveva
trovato la sua espressione pil esplicita. Sembra a noi che nellAGESCI
cresca la consapevolezza dell'importanza non solo del “fare educazione”
ma anche del proprio “essere associazione” e che da questo derivi un
rinnovato interesse per il “servizio dei quadri” garanzia essenziale per
l'Associazione laddove essa mantiene e ribadisce la sua scelta di “vo-
lontariato”. A Bracciano, purtroppo erano assenti molti Responsabili
Regionali e alcune regioni significative, ma i quadri presenti erano in
maggioranza persone nuove, giovani entusiasti del proprio difficile ser-
vizio; i discorsi fatti sono stati importanti, le prospettive aperte sono
state significative. Si tratta ora, come in seguito verra pill chiaramente
detto,di non lasciare cadere questa importante metodologia e prospet-
tiva di lavoro.

A questo si collega in modo stretto e unitario la proposta dello svi-

luppo.

I dati statistici che di seguito vengono riportati indicano nell'anno
trascorso un generalizzato aumento dei soci che hanno raggiunto i
107.751 con un aumento del 6,4% rispetto all'anno precedente. In par-
ticolare sono aumentati i soci in tutte le regioni, anche se in modo as-
sai differenziato, e in tutti i settori.

ANDAMENTO DEGLI ASSOCIATI NEGLI ULTIMI 4 ANNI

cocc.  lup. guide  espi. scolte rovers capim. capit. a.e  totale

1977 9147 19265 1410(1) 28385 6026 100.90 6259 3054 1370 97699
1978 9456 19144 15169 29153 6338 10716 6592 3462 1434 101464
1979 959 18125 15293 27735 6527 10740 7132 3816  144-8 100406
1980 9923 17664 15316 26971 7021 11078 7641 4232 1462 10130.8
1981 10813 18361 16492 27898 7837 11845 8320 4631 1554 107751
In 4 anni+18.2% -4.7% +16.9% -1.7% +30.0% +17.4% +32.9% +51.6% +13.4% +10.3%

CAPI PER NUMERO DI RAGAZZI NEGLI ULTIMI 5 ANNI

Ragazzi M. e F. Ragazzi M. Ragazzi F.
capi m. e f. capi m. capi f.
1977 9.34 9.22 9.59
1978 8.95 8.95 8.94
1979 8.04 7.94 8.23
1980 1.44 7.32 7.65
1981 7.20 6.98 7.58
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NUMERO MEDIO DI RAGAZZI PER UNITA

1977 1981
Lupetti - CoccineMe per unita 25.5 25.11
Esploratori - Guide per unita 25.2 24.56
Rovers - Scolte per unita 17.0 17.76

ANDAMENTO DEGLI ASSOCIATI E DELLE UNITA NEGLI ULTIMI CINQUE ANNI PER LE VARIE REGIONI

ASSOCIATI UNITA

1977 1978 1979 1980 1981 1977 1978 1979 1980 1981
Abruzzo 1998 1894 1822 1697 1781 76 70 67 68 70
Basilicata 246 490 452 329 375 12 21 22 17 13
Calabria 3793 4064 3664 3223 3422 148 159 146 137 135
Campania 4106 4527 44,11 4871 4973 171 169 184 191 209
Emilia R . 8709 9318 9473 9738 10827 297 297 320 337 366
Friu'li V.G. 3190 3188 3053 3221 3349 117 109 107 118 120
Lazio 12259 11655 11771 11952 12029 443 421 422 434 437
Liguria 7341 7293 7013 6927 7285 247 232 235 227 232
Lombardia 12167 12724 13078 13585 14273 481 478 490 532 541
Marohe 4429 4420 4820 5098 5504 179 172 184 205 209
Molise 381 255 309 396 631 13 9 12 16 23
Piemonte 8598 8819 8838 8784 9106 322 316 321 320 327
Puglia 2999 3170 2627 2559 2944 124 123 107 110 112
Sardegna 3040 3140 3206 2906 2991 123 126 123 114 118
S+cilia 4477 4927 4538 4389 5193 203 212 217 200 218
Tos-cana 5319 5669 5531 5486 5826 201 210 209 212 218
Trentino A.A. 1232 1303 1449 138’1 1620 56 53 57 51 54
Umbria 966 1080 1111 1022 1257 45 43 47 49 60
Val d’Aosta 158 206 261 304 300 7 8 8 9 9
Veneto 12145 13225 12916 13401 14033 479 508 525 553 554

Anche i lupetti e gli esploratori tornano a crescere dopo alcuni anni
di flessione, e significativo risulta 'aumento degli Assistenti Ecclesia-
stici.

Lo sviluppo esige strutture adeguate.

Certo questo aumento non puod gia essere imputato allimpegno e
alla scelta dello sviluppo ma & comunque un segno di grande rilevanza
che bene fa sperare per il futuro.

Lo sviluppo esige “strutture” adeguate sia in termini di persone che
in termini organizzativi. Ecco perché il Comitato Centrale attira l'at-
tenzione di tutta l'Associazione sull'importanza dei Quadri secondo
quanto in seguito, nella parte piti propositiva della relazione, sara detto
piti ampiamente, rifiutando la falsa contrapposizione fra associazione
di Quadri e di Capi e associazione di ragazzi.

Scautismo per un milione e mezzo di giovani

16

(=]



Certo esiste sempre il rischio che limpegno posto ad avere Capi e
Quadri pil riumerosi e pili preparati porti a passare in seconda linea
l'attenzione ai problemi e alle attivita dei ragazzi che sono i veri in-
terlocutori e fruitori della proposta scout, ma un conto é il rischio e
un conto € la realta. Ora occorre sottolineare con forza che senza Capi
e Quadri pitl numerosi e pill preparati non ci sara né sviluppo né buon
scautismo per i ragazzi e che & percio esclusivamente in loro nome che
l'Associazione si impegna oggi in attivita di formazione e di consolida-
mento dei Quadri.

Queste osservazioni fanno capire limportanza di avere alla guida delle
Regioni e delle Zone persone capaci e disponibili con particolari attitudini
per un servizio che non & certo secondo a nessun servizio educativo pil
diretto. Tutto quanto fatto per le strutture e per lo sviluppo associativo,
insieme a quanto verra detto nella parte pil propositiva della relazione,
ha teso anche a rispondere ai mandati ricevuti in tal senso dal Consiglio
Generale 1981. In questa stessa ottica va visto e affrontato il problema
dei mezzi organizzativi che ['Associazione deve predisporre a favore degli
associati al Comitato Centrale ha affrontato il problema della ristruttu-
razione della Segreteria Centrale per renderla piti adeguata alle nuove
necessita. La strada seguita é stata quella di un maggiore decentramento
delle funzioni, di un potenziamento dell'organico e di una migliore de-
finizione dei ruoli delle persone addette ai vari compiti. Gia nel settore
“Stampa” le decisioni assunte e soprattutto lintervento del Responsabile
hanno portato a risultati molto positivi come organicita e qualita di ser-
vizio. In particolare “Agescout” é diventato oggi uno strumento essen-
ziale per la comunicazione e la vita associativa.

Il Comitato Centrale ha cercato anche di potenziare e arricchire il
lavoro nellambito della “Tesoreria”. La relazione del Responsabile Na-
zionale: esprime con chiarezza quanto fatto e le difficolta incontrate
nel dar vita a un gruppo per il reperimento di nuove fonti di finanzia-
mento, esigenza che sempre pill appare importante di fronte alle molte
iniziative messe in cantiere a tutti i livelli associativi.

Nella ricerca di sempre meglio offrire ai Capi e ai ragazzi occasioni
di formazione in vari ambiti, il Comitato Centrale ha anche dato vita a
due pattuglie, per gli eventi connessi alla educazione della fede e nella
fede per l'educazione e la conoscenza dell“ambiente” i cui scopi sono
stati illustrati nel primo numero di “Scout-Proposta Educativa” di
quest’anno e ha potenziato e riorganizzato il settore “Specializzazioni”
in modo che con ampia autonomia, pur alle dipendenze del Comitato
Centrale, questi gruppi possano mettere a disposizione delle Branche e
di tutta l'Associazione una competenza specifica e servizi settoriali ade-
guati. Altre pattuglie in futuro, per esempio per l'espressione, per l'edu-
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cazione non emarginante o per altri temi, potranno coadiuvare il lavoro
del Comitato Centrale onde renderlo pill efficace e approfondito.

Il Comitato Centrale ha dato vita a due Pattuglie.

Con lo stesso spirito ha lavorato quest’anno la “ Segreteria Nazionale
per lobiezione di coscienza e il servizio civile, che si é occupata oltre
che dei suoi compiti pil istituzionali anche del progetto intrapreso nelle
zone terremotate con lutilizzo di Capi impegnati nel servizio civile.

E sicuramente questa una decisione importante per UAssociazione,
assunta nel Consiglio Generale dell’anno scorso, e che tuttavia ha tro-
vato motivi di fatica poiché forse non tutta ['Associazione si € coinvolta
in essa come sarebbe stato e sarebbe opportuno. In effetti i due obiet-
tori presenti a tutt'oggi a S. Angelo dei Lombardi e a Torella dei Lom-
bardi hanno svolto e svolgono un generoso e utile servizio che sarebbe
stato pero reso meno pesante e pil proficuo se il numero degli obiettori
fosse pil elevato. Abbiamo pagato senza dubbio lo scotto di una certa
nostra inesperienza, di certe sottovalutazioni e forse anche di certe
nostre pigrizie. La presenza di un progetto AGESCI nelle zone terremo-
tate é un “segno” importante che va difeso e aiutato, anche in vista
di possibili sviluppi analoghi in altre zone del paese e in altre situa-
zioni: sta a tutti noi far si che questa iniziativa, pur partendo dalla at-
tuale fatica, diventi un successo. La presenza degli obiettori nelle zo-
ne terremotate é un po’ la continuazione degli interventi di questa
estate che hanno visto passare in vari campi circa 3.000 rover, scolte
e Capi dell’Associazione che hanno testimoniato la solidarieta degli
scouts alle popolazioni irpine e lucane. E stato anche questo per UAs-
sociazione uno sforzo rilevante, sopportato soprattutto da alcuni re-
sponsabili della regione Campania cui va il nostro vivo ringraziamento,
e che pensiamo abbia come corrispettivo, accanto al servizio svolto,
un arricchimento umano per tutti coloro che lo hanno vissuto. Per il
futuro é pensabile che pid che una nuova presenza generalizzata di Co-
munita Capi o di Comunita R/6 potranno essere utili presenze qualifi-
cate di gruppi in singoli posti per specifici compiti in maniera da ri-
spondere nel modo pil adatto ai bhisogni che saranno evidenziati.

Il progetto AGESCI per ['obiezione di coscienza

Questa riflessione sulla presenza AGESCI nelle zone terremotate ci
sollecita a intervenire su due altri temi che furono oggetto di dibattito
e di decisioni al Consiglio Generale dello scorso anno: il problema del
Sud e lintervento nella «emergenza. A proposito del primo dicemmo
['anno scorso che non avremmo pitl voluto parlare di “problema del Sud”
ma considerarlo a tutti gli effetti un problema associativo, come gli altri,



per evitare quel rischio di “ghettizzazione” troppo spesso presente quan-
do si parla del Mezzogiorno. Ci atteniamo a tale impegno richiamando
['attenzione di tutti i Capi sul fatto gia ricordato all’Aire e cioé sul rischio
che in momenti di crisi e di difficolta, quali certamente saranno i giorni
futuri, le zone pili povere del paese finiscano con il risentire pit delle
altre di questa situazione e al loro interno i giovani si trovino oppressi,
pit dei loro coetanei di altre zone, dall'angoscia del futuro. LAssociazione
deve percio essere presente in questi momenti con una particolare at-
tenzione. Per il resto, nell'anno passato si e realizzato quanto richiamato
dal Consiglio Generale in merito a una migliore presenza di Capi di ogni
regione nelle Pattuglie Nazionali, negli staff dei Campi Scuola, a una pit
circolare localizzazione delle riunioni, ecc.

Il problema del Sud e lintervento nell’emergenza

Sul problema della presenza nell’emergenza il Comitato Centrale,
dopo una consultazione con i Responsabili Regionali, ha nominato una
commissione ad hoc che essendo al momento ancora al lavoro relazio-
nera direttamente al Consiglio Generale sulle conclusioni cui sara giun-
ta, onde arrivare ad alcune decisioni operative per le quali é gia stata
stesa una ipotesi di massima.

L'attenzione al mondo esterno

Concludiamo questa seconda parte della relazione, che si riferisce
alla Situazione associativa e alla risposta ai mandati del Consiglio Ge-
nerale 1981 con un esplicito riferimento ai nostri rapporti con l'am-
biente esterno, ecclesiale e civile, secondo quanto indicato dalla mo-
zione che 'anno scorso al Consiglio Generale approvo la relazione del
Comitato Centrale. Abbiamo cercato di essere “attenti” al cosiddetto
“mondo esterno” sia per cogliere meglio le esigenze e le attesa dei gio-
vani, sia per incarnare meglio le nostre proposte educative.

Abbiamo fatto questo cercando di favorire in Associazione un dibat-
tito su temi rilevanti del vivere sociale, discutendone in Comitato Cen-
trale e con i Responsabili Regionali e soprattutto partecipando a incontri
e Convegni con rappresentanti di altre Associazioni, per verificare le no-
stre scelte, accogliere i loro contributi e il frutto del loro lavoro, portare
a nostra volta il nostro contributo di idee e di esperienze.

Questo é avvenuto prevalentemente nel mondo cattolico, ove pil
viva é l'attenzione al problema educativo e piti comuni i presupposti e
gli obiettivi, ma si & esteso anche ad altri organismi e ad altre iniziative
piti ampie soprattutto intorno a fatti concreti quali il tema della Pace,
la presenza nelle zone terremotate, la rappresentanza nel mondo gio-
vanile a livello europeo, ecc.
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Siamo stati invece cauti nelle dichiarazioni esterne, nella parteci-
pazione a manifestazioni pubbliche, nella sottoscrizione di documenti,
questo sia perché noi annettiamo a questi gesti 'importanza che evi-
dentemente altri vi annettono, cercando di privilegiare la dimensione
interiore di conversione a quella della denuncia talvolta non profonda-
mente testimoniata, sia per la difficolta oggettiva a realizzare una vera
consultazione dei Capi dellAGESCI in modo da rappresentare nei “gesti”
non le scelte e le idee del Comitato Centrale ma le decisioni meditate
di tutta l'Associazione.

Fra le attivita, a livello nazionale, intraprese per rispondere a parti-
colari esigenze poste dal contesto sociale in cui operiamo, desideriamo
evidenziare il “Convegno per 'educazione sessuale” in eta Rover/Scolte
tenuto nel dicembre 1981 a Roma che, con il suo buon successo, continua
una tradizione ormai ricca in questo ambito. Nella linea della scelta prima
riferita di un pil stretto collegamento con le altre Associazioni vanno
visti i nostri impegni di presenza nella Consulta dellApostolato dei Laici
e nel gruppo “Tra Noi” ove convergono i responsabili di associazioni cat-
toliche anche non presenti alla Consulta.

La collaborazione con le altre associazioni

Questi incontri sono stati ricchi di stimolo per noi aiutandoci a me-
glio conoscere le altre associazioni e anche a meglio valorizzare le no-
stre caratteristiche.

Abbiamo inoltre mantenuto rapporti con UARCI, i movimenti non
violenti, il CIGRI e altre associazioni di diversa ispirazione operanti nel
mondo giovanile.

Ovviamente lo scambio & stato anche pil intenso con laltra asso-
ciazione scout operante in Italia, il CNGEL, cui ci unisce la comune par-
tecipazione alla FIS-FIGE e la coordinata presenza a livello internazio-
nale. Ci siamo inoltre incontrati con i responsabili degli Scouts de Fran-
ce e delle Guides de France per una migliore reciproca conoscenza e
per una verifica sui rispettivi metodi educativi.

Un particolare riferimento desideriamo farlo al MASCI con il quale
cresce un rapporto di stima e di collaborazione che ulteriormente pen-
siamo potra approfondirsi e allargarsi nel prossimo futuro anche in re-
lazione alla crescente esigenza di rover e di scolte di inserirsi in Co-
munita di adulti una volta presa la partenza.

Anche con gli Scouts cattolici di lingua tedesca, presenti in Alto
Adige, abbiamo avuto buoni contatti nell'ambito dell'accordo che lega
i nostri rapporti e che é oggetto di riflessione in un punto particolare
dell’'ordine del giorno di questo Consiglio Generale.



Per quanto attiene agli Scouts d’Europa continuiamo a ritenerne la
presenza nel nostro paese ingiustificata. La loro importanza in Italia &
assai modesta e ferma resta la posizione delle associazioni mondiali,
della Segreteria di Stato e della GEI nel non riconoscere questa Asso-
ciazione. Cio non toglie che sia opportuno tenere sotto controllo la si-
tuazione anche per chiarire equivoci che talvolta accadono quando ge-
nitori e parroci confondono in buona fede le associazioni che dicono
di rifarsi ai principi dello Scautismo e del Cattolicesimo.

La presenza nel mondo ecclesiale

Un ultimo riferimento riguarda la nostra presenza nel mondo eccle-
siale. Essa & la presenza di «figli» che vivono nella propria casa con
tutto l'amore e l'entusiasmo che un rapporto di questo tipo comporta.
Noi non guardiamo la Chiesa come dall’esterno, con interesse, simpatia,
critica, ma ci sentiamo Chiesa, corresponsabili delle sue scelte e della
sua vita pur nella profonda coscienza dei diversi compiti in essa pre-
senti. Questo atteggiamento che si radica nelle definizioni del Concilio
Vaticano II ci spinge a una intensa attenzione alle linee indicate dal
Papa e dai nostri Vescovi, a una viva partecipazione nella nostra Chiesa
locale, all'assunzione delle nostre responsabilita di laici impegnati in
una associazione educativa cattolica.

Nello scorso anno abbiamo intensificato i rapporti con i Vescovi e
con la CEI, abbiamo portato nelle varie sedi, locali e nazionali, il con-
tributo delle nostre idee e delle nostre esperienze e soprattutto abbia-
mo lavorato al Progetto Unitario di Catechesi. Come diffusamente sara
detto pili avanti, il Progetto Unitario di Catechesi € una delle iniziative
pitt importanti dell’AGESCI in questi ultimi anni, non solo per quanto
esso potra apportare nel miglioramento della Catechesi nelle nostre uni-
ta, ma anche come testimonianza di una assunzione di responsabilita
laicale allinterno della Chiesa. E nostra intenzione percio discuterlo
con le altre associazioni cattoliche nella convinzione che esse sono
portatrici di esperienze originali e ci possono aiutare.

Sul Progetto Unitario di Catechesi & in programma per il febbraio
1982 un importante Convegno degli Assistenti Ecclesiastici dellAGESCI
di cui riferiremo pil dettagliatamente al Consiglio Generale.
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Capitolo 3. PROPOSTE PER IL FUTURO

Pensiamo poter riassumere i punti di forza su cui agire nel prossimo
anno in questo schema:

1) al nostro interno

a) riflessione metodologica di Branca

b) il Progetto Unitario di Catechesi

c) verifica sulla coeducazione

d) impegno per lo sviluppo

e) il “ problema “ delle strutture e la formazione dei Quadri:
2) verso il mondo esterno

a) la Comunita Capi e il territorio

b) UAGESCI e il mondo cattolico.

1) AL NOSTRO INTERNO
a) Riflessione metodologica di Branca

Si tratta di far arrivare il messaggio ai ragazzi e di continuare ad

arricchire la riflessione sui contenuti con i Capi

Dalla fusione ad oggi le Branche hanno attraversato un lungo e ta-
lora non facile periodo di definizione di loro stesse che le ha portate
alla stesura dei Regolamenti. Si é trattato poi di avviare il lavoro delle
Branche nell'ottica di un Progetto Educativo condotto dalla Comunita
Capi, sostenuta a sua volta dalle diverse strutture di Zona e Regione.

La riflessione sul superamento del Branchismo sulla crescita delle
Comunita Capi e quindi sulla progettualita del lavoro dei Quadri é stata
oggetto di impegno dellAssociazione in tutto il 1981.

Si tratta oggi, ancor pitl di ieri, di fare arrivare il messaggio ai ragazzi
e di continuare ad arricchire la riflessione sui contenuti con i Capi.

Per tale motivo e per quell'equilibrio che di anno in anno va ricer-
cato e voluto si & deciso di non programmare un nuovo Convegno di
tutti i Quadri dell’Associazione nel 1982. Il 1982 é carico, come verra
a seguito specificato, di eventi di Branca per Capi e vorremmo vi fosse
spazio e tempo per eventi Regionali di Comunita Capi.

Lavoriamo nell'ottica della continuita e della globalita della

Proposta Educativa e della programmazione associativa

Limpegno perché da una parte i contenuti metodologici delle Bran-
che si approfondiscano e arrivino ai Capi e ai ragazzi e dall’altra perché
le Comunita Capi funzionino quale strumento di trasmissione, verifica,
continuita e qualita della proposta educativa ci sembra primario nella
nostra Associazione oggi.



Riportiamo quindi in sintesi i programmi delle 6 Branche, che tro-
veranno in seguito ampia discussione. Il volerli riassunti qui e non solo
a parte racchiude il desiderio di vederli, oltre che tra gli impegni pri-
mari, nell'ottica generale della continuita della Proposta Educativa e
della globalita della programmazione associativa.

Branche Lupetti/Coccinelle

Le linee portanti degli impegni futuri e delle iniziative che le Bran-
che L/C hanno in animo di realizzare sono:

1) una rinnovata attenzione alla situazione e alle condizioni di vita
dei bambini di oggi;

2) la ricerca di una risposta appropriata ed educativamente valida ai
loro bisogni fantastici assai spesso distorti e sfruttati in nome di
altri interessi;

3) lapprofondimento delle radici della nostra pedagogia e del nostro
metodo;

4) la riflessione ed il lancio del Progetto Unitario di Catechesi fra i Capi.
I Campi Scuola Nazionali, la stampa e le riviste, i Sussidi, gli incontri

e la sensibilizzazione delle Pattuglie Regionali sono i canali per far

giungere ai Capi, e ricevere da essi, idee, contributi e stimoli.

Se per un verso nel 1982 non vi saranno eventi nazionali allargati
per Capi Branco e Capo Cerchio, sono tuttavia programmati incontri ed
iniziative il cui rilievo supera l'ambito regionale: cosi i due Convegni
sulla sperimentazione di ambienti fantastici diversi dalla Giungla e dal
Bosco, una Route Francescana (per Capi delle Branche L/C, ma a limi-
tato numero di posti) per rilanciare una maggiore sensibilita alla figura
del Protettore dei Lupetti e delle Coccinelle, due Cantieri sulla Giungla
e sul Bosco rivolti ai membri di staff dei Corsi Regionali di Branca.

Una attenzione particolare alla formazione dei Capi sia a livello na-
zionale che regionale si rende quanto mai necessaria in questo momento
in cui il significativo aumento di Lupetti e Coccinelle sembra essere
conseguenza di una politica di “sviluppo” di alcune Zone e Comunita
Capi che hanno promosso la nascita di nuove unita di Branche L/C.

Branche Esploratori/Guide

Gli obiettivi prioritari individuati per il prossimo anno dalle Branche
E/G sono:

1) l'educazione al progetto e la riscoperta dello spirito scout;

2) rilancio della autonomia di Squadriglia;

3) riqualificazione delle tecniche;

4) educazione alla Pace;

5) costante attenzione alla situazione giovanile;

6) la verifica della Proposta Unificata a tre anni dalla approvazione.
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L'attuazione di questi obiettivi si realizza attraverso una serie
di operazioni diverse ma finalizzate allo stesso progetto e caratteriz-
zate da uno stile particolare di fare le cose: la vendita a domicilio e la
sperimentazione con un metodo.

Le cinque operazioni sono:
- Sentiero Competenza;
- Incontri Diogene;
- Osservatorio aperto sui ragazzi;
- Verifica dell’applicazione della Progressione Personale;
- Campo Nazionale 1983.

In sede di relazione generale ci soffermiamo su quest'ultima inizia-
tiva poiché estremamente coinvolgente (e vorremmo dire entusiasman-
te) per tutta UAssociazione. Vengono proposte:

Il primo Campo Nazionale Esploratori/Guide nel 1983

Data: 1-12 agosto 1983.

Localita: in Centro Italia in tre localita (3 Campi).

Partecipanti: ogni Campo accogliera 4.500 ragazzi (per un totale
quindi di circa 14.000 ragazzi) divisi a loro volta in 6 sottocampi
di 700 ragazzi.

Gli obiettivi del Campo Nazionale sono, oltre ai sei precedente-
mente espressi come prioritari dalla Branca, il lancio di un tema quale
“L'ESSERE PROTAGONISTI” non tanto quindi attraverso le parole ma i
fatti di un Campo gestito dai ragazzi stessi. Tale grande avventura vuole
stimolare quello spirito di gioco e di gioia di vivere che sta alla base
dello Scautismo.

Branche Rover/Scolte

Il Convegno Quadri 1981 si é rivelato per la Branca H/ S un grosso
momento di riflessione.

Il confronto sulle quattro proposizioni, relative ad argomenti centrali
del Regolamento di Branca (la Progressione Personale, il Servizio, la
Partenza, il Rapporto Capo/Ragazzo) ha permesso una duplice conside-
razione: se da una parte i Capi della Branca si sono ritrovati sostan-
zialmente d’accordo sugli aspetti metodologici in questione, dall’altra
hanno evidenziato il disagio di trovare delle idee portanti capaci di ca-
nalizzare le forti tensioni e la voglia di impegno di quei giovani, che
controcorrente tentano di aprirsi degli spazi di impegno reale, pur tra
le difficolta ed il senso di inadeguatezza che traspare al confronto con
i grossi problemi del nostro tempo.

Per 'anno in corso e per il successivo si € individuato come argo-
mento prioritario, da sviluppare e a cui dare maggior risalto, uno dei
punti gia presenti del Progetto Educativo di Branca: crescere come



operatori di pace. All'interno di tale argomento, vorremmo dire «di-
mensioney, verra ripresa e continuata la riflessione e 'approfondimen-
to delle tematiche metodologiche della Branca R.S. in continuazione
appunto del lavoro fatto al Convegno Quadri di Bracciano.

Inoltre ci si & dotati di alcuni strumenti, vari ed articolati, per for-
nire ai Capi dei supporti per una pit qualificata presenza educativa nel
campo giovanile.

In particolare si & pensato: di riproporre ed ampliare i cantieri di ap-
profondimento del servizio; di creare uno strumento di confronto e di
comunicazione tra le Regioni per una maggiore valorizzazione delle in-
dicazioni pedagogiche delle varie realta; una lettura delle statistiche di
Branca e sulla pit ampia realta giovanile per comprendere pil esatta-
mente gli aspetti quantitativi e qualitativi di alcuni ambiti e fenomeni
ed approntare delle adeguate risposte; la continuazione del lavoro sulla
catechesi con un prossimo convegno nazionale; il collegamento e lo
scambio di esperienze con altre associazioni e movimenti giovanili.

b) Il Progetto Unitario di Catechesi

E forse la novita pitl grande di quest’anno che verra lanciata come
prima “bozza” al Convegno A.E. del febbraio 1982 e che dovra essere
studiato, elaborato e vissuto nelle Comunita Capi per poi arrivare ad
una stesura definitiva.

Il P.U.C.: un documento di base

Il progetto unitario di educazione della fede & un documento di base,
in cui sono raccolti in sintesi insegnamenti teorici ed orientamenti pe-
dagogici per una aggiornata educazione della fede nellAGESCI.

Esso si offre alla lettura di tutti, dentro e fuori dell’Associazione,
ragazzi, famiglie, educatori, comunita ecclesiali, ma pit specificamente
é destinato ai Capi e agli Assistenti per il loro compito di educatori
della fede.

a) ... perché abbiano una visione unitaria ed organica di ci6 che
significa e comporta educare alla fede...

Visione unitaria delle verita della fede, del rapporto tra la fede per-
sonale e listituzione ecclesiale e, in modo particolare, visione unitaria
del rapporto tra fede e vita, perché é soprattutto l'equilibrio in questo
rapporto l'obiettivo principale dell'educazione scout.

Per una visione unitaria ed organica di cio che significa e comporta

educare alla Fede

Nello Scautismo l'educazione religiosa & solo un aspetto (un filone)
della educazione di tutta la persona, ma nello stesso tempo & orienta-
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mento di tutta la vita, ispirazione a scelte e comportamenti pratici,
scoperta che la “strada verso il successo”, & una “vocazione”, risposta
alla chiamata di Dio.

b)... perché ogni Comunita Capi inserisca nel Progetto Educativo un
programma di educazione cristiana, caratterizzato dalla continuita pro-
gressiva: un cammino di fede di iniziazione cristiana dall’entrata
nel Branco/Cerchio fino alla “Partenza” -

Per un cammino di fede di iniziazione cristiana

L'azione educativa dei Capi infatti ha lo scopo di condurre ogni ra-
gazzo scout alla maturita della fede mediante una proposta essenziale,
coerente, continua e ad ampio respiro in modo da far trovare spazio ai
tempi diversi della liberta di ognuno e della grazia di Dio. (I programmi
a breve scadenza o limitati ad una sola Branca hanno il difetto di essere
o0 troppo esigenti perché si vuol subito ottenere tutto o troppo riduttivi
perché non finalizzati all'obiettivo finale).

In questo modo le singole esperienze di fede (preghiere, veglie, ca-
techesi, celebrazione dei sacramenti) non saranno separate fra loro o
lasciate alla pura improvvisazione (catechesi solo occasionale), ma col-
legate in qualche modo fra loro come esige lunita di ogni azione edu-
cativa, in particolare nella esprienza della fede.

Per dare particolare valore alla Partenza

C) ... perché i Capi diano particolare valore alla “Partenza” del Rover
e della Scolta, che, a conclusione di un cammino di fede, dichiarano
davanti alla comunita di voler vivere la propria fede in maniera matura
e responsabile.

I capi dovranno tener presente l'importanza della “Partenza” soprat-
tutto nell'ultima Branca, dal Noviziato in poi: per questa fase si pud
anzi ipotizzare una catechesi di “quasi catecumenato”-

Ma anche nelle altre Branche si deve tener presente questo obiettivo
finale perché gradatamente sia preparato con la duttilita, pazienza e
costanza propria dell’educatore e non sia invece anticipato in modo
prematuro e semplicistico.

Tenendo presente questo obiettivo finale, i Capi potranno anche ri-
chiedere agli adolescenti che sono tentati di abbandonare la pratica
religiosa e la ricerca di fede, di “camminare” ancora perché il problema
religioso & cosi fondamentale che non puo essere abbandonato nel pe-
riodo della crescita quando non é ancora possibile avere una visione
globale della vita, di cui la fede & l'espressione pil evidente.

d) ... perché i Capi trovino il giusto equilibrio di complementarieta
tra la proposta di fede che viene offerta nella Chiesa locale e quella
che viene data nella Comunita scout.



Per trovare il giusto equilibrio fra la proposta di Fede della Chiesa

locale e quella della comunita scout

Avendo presente questo Progetto Unitario, i Capi potranno capire
quando la catechesi parrocchiale ha soltanto bisogno di venire integrata
nel processo educativo (ad es. nelle Branche L/C) e quando invece,
mancando tale catechesi parrocchiale, & necessario fare anche opera di
supplenza (soprattutto per le Branche R/S).

I Capi hanno bisogno di essere aiutati nel delicato rapporto con la
Chiesa: innanzitutto per comprendere che la catechesi & essenzialmen-
te missione della Chiesa, depositaria del messaggio di Cristo (non pud
quindi nascere per germinazione spontanea dall’esperienza umana né
da un metodo educativo) e che lo Scautismo accoglie questo messag-
gio come un “terreno... in cui puo crescere e diventare anzi veicolo
efficacissimo (la parabola scout) per comunicare la proposta cristia-
na.

I Capi, in quanto educatori qualificati della fede, devono essere at-
tenti e adoperarsi perché il messaggio sia veramente incarnato (e non
un intellettualismo, o spiritualismo o moralismo astratti) e perché sia
comunicato in modo da rispettare la progressione e le caratteristiche
dei ragazzi.

A queste condizioni lo Scautismo riceve un grande arricchimento
dalla missione della Chiesa e la Chiesa stessa puod essere arricchita dal
“carisma” dello Scautismo.

e) ... perché i Capi trovino nel Progetto Unitario un quadro generale
di riferimento dei “contenuti” della fede, che i stimoli ad iniziare 0 a
perfezionare la loro preparazione di educatori della fede nei vari settori:
Bibbia, Teologia, Liturgia, pedagogia e metodologia scout.

Per trovare un quadro generale di riferimento dei contenuti della Fede

In particolare nei Campi Scuola l'attenzione al progetto potra dare
una visione unitaria dell’educazione della fede, non chiusa nelle singole
Branche, suggerendo di volta in volta problemi da approfondire.

Per preparare sussidi di catechesi e liturgia

f) ... perché infine le Pattuglie Nazionali, le Regioni, le Zone, le
stesse Comunita Capi siano stimolate da questo Progetto Unitario a
preparare sussidi di catechesi, di celebrazioni liturgiche, di veglie,
ecc. che possano poi anche diffondersi nell’Associazione e siano segno
di una unita associativa dinamica e creativa.

Per raggiungere tali obiettivi:
- sono indicati in sintesi gli insegnamenti della Chiesa in Italia per

l'iniziazione cristiana, Programma Pastorale, Evangelizzazione e Sa-
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cramenti con i Riti dei Sacramenti, Documenti di base e il Catechi-

smo per la vita cristiana (cap. II);

- sono raccolti in sintesi quegli elementi dello Scautismo che hanno
in esso una efficace parabola propedeutica della fede che predispone
cioé all'annuncio e all'esperienza vitale del messaggio cristiano nella
Chiesa (cap. III);

- sono sinteticamente descritte alcune leggi fondamentali dello svi-
luppo psicologico della religiosita del ragazzo in eta evolutiva e le
caratteristiche socio-culturali in cui oggi esso vive: leggi e carat-
teristiche che i Capi devono tener presenti per la progressione edu-
cativa scout (cap. IV);

- @ stato precisato il ruolo specifico dei Capi per l'educazione della
fede in rapporto ai compiti e ai vari carismi della Chiesa locale e
della famiglia (cap. V);

- infine avendo presente l'ambiente tipico della progressione scout e
gli atteggiamenti caratteristici delle varie tappe dell'eta evolutiva,
viene descritto un itinerario a tappe della educazione alla fede
nelle singole Branche nei suoi tre aspetti fondamentali: la proposta
catechistica, la formazione liturgica, l'educazione morale (cap. VI).
Qualche Capo inizialmente restera forse un po’ perplesso di fronte alla

vastita ed articolazione di questo Progetto Unitario, contrapponendo la

necessita di essere semplici e di adattarsi alle circostanze concrete che
obbligano a non avere progetti troppo ambiziosi e astratti.

Il Progetto non intende contraddire 'esigenza della semplicita au-
tentica, anzi, al contrario, vorrebbe contribuirvi. E infatti proprio la
programmazione unitaria, un progetto a grandi linee che permette di
evidenziare gli aspetti essenziali, quelli pilt importanti e pit semplici,
distinguendoli da quelli derivati e secondari.

Nel lo stesso tempo un progetto unitario suggerisce maggiore dut-
tilita nella educazione alla fede, il rispetto cioé delle situazioni concrete
e dei tempi propri della progressione nella fede di ciascun ragazzo.

c) Verifica sulla coeducazione

La coeducazione & la proposta alla persona-uomo e alla persona-
donna di un cammino di liberazione e di realizzazione che li porti a
trovare un ruolo ed un modo di vivere di uguale dignita e completezza:
& questa dunque una opzione fondamentale della nostra Associazione.
Intorno a tale problematica intensa é stata la riflessione prima della
fusione. Lesito e stata la specificazione a livello di Patto Associativo
e di Regolamenti di quello che si intende per coeducazione, che viene
appunto considerata l'educazione globale della persona umana.



La coeducazione: una opzione fondamentale della nostra

Associazione

In tutti e tre i Regolamenti si parla di attuazione di tale educazione
attraverso unita monosessuate, parallele o miste. Mentre le Branche
R/S non esitano ad individuare queste ultime come facile strumento
educativo, le Branche L/ C e soprattutto G/E si indirizzano piuttosto
verso le unita parallele quale mezzo migliore per la crescita dei bam-
bini/e ragazzi/e.

Coeducazione: educazione globale della persona

Dal 1974 ad oggi si € assai spenta in Associazione sia la discussione
di tale problematica sia la verifica della realta di base.

Non dobbiamo dimenticare che i Capi che allora hanno partecipato
alla stesura dei documenti non sono i Capi che vivono nelle unita og-

gi.
Guardiamo dunque ad alcune statistiche:

1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

Branche L/C

Cerchi 299 402 326 297 273 272 261 259

Branchi 855 853 698 612 566 514 467 444
Misti 160 206 249 295 350 414
Totale 1.154 1.255 1.184 1.115 1.088 1.081 1.078 1.117
Branche G/E

Reparti F. 443 522 527 528 541 560 582 588
Reparti M. 1.108 1.103 1.062 993 992 940 913 906

Reparti misti 106 164 183 226 261 306
Totale 1.551 1.625 1.695 1.685 1.716 1.726 1.756 1.800
Branche R/S

Com. Scolte 281 339 149 132 90 86 87 74

Com. Rover 644 659 363 323 278 268 256 225
Com. R/S 418 495 567 644 723 809
Totale 925 998 930 950 935 998 1.066  1.108

Totale generale 3.630  3.878  3.809 3.750 3.739 3.805 3.900 4.025

Da questi numeri quello che maggiormente colpisce & l'aumento con-
tinuo delle unita miste, anche [a dove, come nelle Branche L/C, si é avuta
una flessione (all'infuori che nel 1981) del numero totale di unita.

In particolare nelle Branche L/C le unita miste costituiscono il 37%
del totale, si sono spesso formate non come scelta educativa, ma come
ripiego per la mancanza di Capi; questo inoltre & avvenuto quando an-
cora non si & maturata un’opinione pedagogicamente sicura su ambiente
fantastico ed unita mista.

1982 e Relazione del comitato centrale
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Nelle Branche E/G: 18% di unita miste

Nelle Branche G/E le unita miste sono intorno al 18%. Probabilmente
in questa Branca si € superato il momento “reparto misto per necessita”
(=mancanza di Capi) e si € arrivati a “reparti misti per scelta”- Manca tut-
tavia uno scambio ed una valutazione pedagogica su tali esperienze. Giun-
gono poi ancora da alcune parti d'Ttalia segnali che rivelano la presenza
di Squadriglie miste senza la preoccupazione dei Capi Reparto e delle Co-
munita Capi di cambiare una situazione che non rientra nel Regolamento
di Branca. Sono pure giunte da alcuni Gruppi richieste di autorizzare il
censimento di Squadriglie miste. Apprezziamo lo spirito associativo dei
Gruppi che hanno voluto far presente questa loro situazione senza andare
avanti per la loro strada e non possiamo escludere la loro serieta. Tuttavia
non riteniamo di poter considerare le Squadriglie miste come una speri-
mentazione né vogliamo riaprire il dibattito su questo tema.

Nelle Branche R/S: il 70% di unita miste.

Ribadiamo dunque che non vengono autorizzati censimenti di Re-
parti con Squadriglie miste.

Nelle Branche R/S pit del 70% delle Comunita sono miste. Non riu-
sciamo tuttavia dai censimenti ad estrarre una differenziazione fra No-
viziati e Comunita R/S. Riteniamo giusta non solo questa distinzione
ma anche una riflessione sulla validita del Noviziato misto e sulle at-
tenzioni che necessitano a questa eta le esperienze fra sessi diversi.

Le unita parallele

Ci sembra di individuare per i Reparti e per i Branchi/ Cerchi nelle
unita parallele la scelta pit giusta e forse realistica, su cui puntare
sia per gli strumenti metodologici che abbiamo sia per la maturita dei
nostri Capi. Esse inoltre danno pil spazio alle singole individualita (ma-
schio e femmina) ancora in formazione e assicurano una maggiore pos-
sibilita e facilita nell’articolazione delle attivita.

Con questa breve premessa e forse provocazione vorremmo lanciare
una verifica sul tema della coeducazione, assai pit vasto di quanto
sopra esposto, come argomento di lavoro per il futuro.

d) Impegno per lo sviluppo

L'anno scorso abbiamo lanciato per la prima volta questo delicato
ed importante impegno. Vorremmo quest’anno raffarzare questo pro-
gramma basandoci su alcune considerazioni.

Malgrado i gruppi di riferimento per giovani si stiano moltiplicando,
anche nel mondo cattolico, permangono molti ragazzi e ragazze “di-
spersi” e potenzialmente desiderosi di aggregazione.



Molti sono 1 ragazzi ... dispersi che abbisognano di punti di

aggregazione

La proposta scout ¢ talvolta preferita ad altre perché pil concreta
e globale, anche se sicuramente pil faticosa e totalizzante. Vi sono
continue richieste di aperture di gruppi e permangono soprattutto nei
grossi centri le “liste di attesa” per entrare nei Branchi, Cerchi e Re-
parti. Un fenomeno da valutare con interesse € poi il crescente numero
di nuovi entrati direttamente nelle Comunita R/ S.

Capi a disposizione si, ma non pid di un anno

Daltro lato abbiamo considerato l'anno scorso come le Comunita
Capi talora siano “pletoriche” Un’indagine pil accurata ci ha portato
all'osservazione che spesso tale fenomeno é dovuto alla presenza di
numerosi “Capi a disposizione”. Riteniamo importante che un Capo dopo
alcuni anni di servizio attivo in una unita o come quadro possa avere
qualche mese o un anno di “rigenerazione”: questo tempo tuttavia non
deve essere separato.

I Capi a disposizione per fondare nuovi Gruppi

I “Capi a disposizione” o riprendono servizio in una unita o trovano
un loro inserimento nel servizio extra-associativo, oppure debbono es-
sere stimolati a fondare nuovi gruppi. La loro partecipazione costante
alla vita di una Comunita Capi puod essere fuorviante all'impostazione
del modo di lavorare della stessa.

I Gruppi forti pensino a suddividersi

Vi sono poi Comunita Capi grosse, con Capi tutti in servizio, cui
fanno capo numerose unita: i cosiddetti “gruppi forti”. Anche questi
richiamano ad un dovere di non chiudersi in se tessi, nelle proprie tra-
dizioni, ma di valutare la possibilita di dividersi in 2 gruppi con 2 Co-
munita Capi diverse e con dislocazioni territoriali differenti. Questo
porta alla immediata possibilita di allargare il numero dei ragazzi e alla
prospettiva di aprire nuove unita. Questo rende possibile inoltre lo
“svelarsi” di alcuni Capi che talora nella grossa Comunita Capi, magari
dominata da qualche Capo “storico”, rimangono soffocati.

Nella Zona il progetto organico di sviluppo

Se questo modo di sviluppo pud nascere direttamente da una Co-
munita Capi nel suo territorio, riteniamo che un Progetto pill organico
di sviluppo abbia luogo primariamente nella Zona. La Zona talora si
trova a sorreggerre e coordinare la nascita di un nuovo Gruppo, talora
a provocarne la fondazione. Attenzione e considerazione vanno posti
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sulla necessita che la nuova Comunita Capi non sia formata per la to-
talita da Capi avulsi dalla realta nella quale si forma il gruppo, ma al-
linterno del territorio si riesca a far emergere un gruppo di giovani-
adulti che inizino il loro servizio educativo anche senza precedente
esperienza scout.

Diverse possono essere le modalita per fondare un Gruppo

A questo riguardo € auspicabile un preliminare (ma non troppo lun-
go) lavoro di sola Comunita. Capi e poi l'apertura delle unita dando la
precedenza al Clan Fuoco (fonte di nuovi Capi in prospettiva). Nel con-
tempo i Capi si devono impegnare a percorrere liter di Formazione Ca-
pi. Se questa puo essere una modalita di nascita di un Gruppo che pri-
vilegia o pone prima la fondazione di una Comunita Capi, non possiamo
non riproporre anche un‘altra modalita che riteniamo ugualmente in
taluni ambienti molto efficace: la “Squadriglia libera” agganciata ad
un Reparto ma proveniente da altro territorio intorno alla quale si for-
ma un Reparto ed una Comunita Capi, che allarga quindi la proposta
anche agli altri archi di eta.

Per lo sviluppo: una vigilante elasticita

Laiuto della Zona a questo punto si deve concretizzare anche in un
certo grado di elasticita: nei primi due anni almeno di fondazione di
un nuovo Gruppo i Capi non possono necessariamente essere tutti “bre-
vettati” e non si potra per tale motivo non accettarne i censimenti.

Sara 'impegno e la serieta del lavoro della Comunita Capi a garantire
il lavoro delle unita con Capi non ancora in regola con [Tter.

Nel suo piano la Zona deve darsi una strategia: attenzione alle

realta piu bisognose

La Zona ancora nel suo progetto di sviluppo non puod non considerare
i luoghi dove le proposte educative siano pid carenti, dove le situazioni
di emarginazione sociale siano pil spiccate. Nel suo piano la Zona deve
darsi una strategia che parta da una analisi ed & mediata poi con le
disponibilita delle persone, con le forze in campo e con la realta sociale
che ha di fronte.

Un accenno va dunque fatto anche alla Regione in questa prospet-
tiva di sviluppo.

La Regione a sostegno delle Zone

Essa prima di tutto deve garantire che le Zone esistano e quindi
fornire i contenuti (attraverso le Branche) e gli strumenti (attraverso
la Formazione Capi) affinché i Gruppi in formazione trovino facilitata



la loro crescita e maturazione. In questo senso una particolare impor-
tanza riveste il Corso Regionale di Branca che deve essere forse mag-
giormente pensato e curato dai Comitati Regionali.

Il Convegno Quadri 1981: momento partecipato di studio é verifica

sulle strutture

e) Il «problema delle strutture» e la formazione dei Quadri. Il co-
siddetto “problema delle strutture” é stato pil volte riproposto in questi
ultimi anni ai Consigli Generali, poiché sempre pil sollecitata-é [‘As-
sociazione a garantire delle strutture dinamiche ed efficenti per la tra-
smissione dei contenuti e la comunicazione delle esperienze. In parti-
colare il Consiglio Generale del 1981 ha votato una mozione in cui “..
da mandato al Comitato Centrale in collaborazione con le strutture re-
gionali di elaborare e proporre al prossimo Consiglio Generale un pro-
getto organico e complessivo che ridisegni la struttura organizzativa
della Associazione... Il Comitato Centrale ha ampiamente dibattuto tale
problema, lo ha ripreso con i Responsabili Regionali e ha impostato
lintero Convegno Quadri del 1981 su questo argomento. E stato questo
ultimo un serio momento di studio e di verifica in cui veramente dal
confronto delle realta si & giunti ad alcune considerazioni teoriche.

Alcuni motivi alla base della richiesta di ridefinire le strutture.
La sensazione generale é che il malessere che sottosta alle richieste

di ridefinire le nostre strutture di inventare nuovi organi burocratici,

oppure di inserire nello Statuto strumenti di lavoro che di volta in volta

(in alcune Regioni piuttosto che in altre) vengano scelti per raggiun-

gere alcuni scopi, derivi dal fatto che:

- le strutture, quali concepite e definite nel nostro Statuto oggi, non
siano state ancora pienamente comprese;

- i quadri dovrebbero possedere un certo grado di maturita associa-
tiva, culturale e psicologica che li porti ad una maggiore capacita
di una visione di insieme;

- vi & uno stato di “ansia” (caratteristico del nostro tempo) derivante
forse dalla “insicurezza” nella “gestione” e si sente il bisogno con-
tinuo di appellarsi a delle “norme” per agire;

- manca una certa capacita di essere animatori, suscitatori, capaci di
ascolto e di sintesi piuttosto che garanti di una “legge”.

Due nodi difficili della struttura associativa

Dagli ampi dibattiti al Convegno Quadri e tra Comitato Centrale e
Responsabili Regionali sono emersi due nodi nel disegno della nostra
struttura associativa che sembrano aver bisogno di maggiore attenzione
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e forse di diversa impostazione: la Zona e i suoi limiti territoriali e nu-
merici; 'Assemblea Regionale.

La grandezza della Zona

Riguardo alla Zona, rimandiamo la sottolineatura della sua impor-
tanza sia alla relazione del Comitato Centrale dell'anno scorso che agli
Atti del Convegno Quadri di Bracciano.

Ricordiamo inoltre che tanto pit nella prospettiva dello sviluppo,
la Zona é stimolatrice e garante. Per assolvere alla funzione che le ¢
propria tuttavia & quasi unanimamente riconosciuto che il numero dei
Gruppi afferenti ad una Zona non debba superare il 15-20.

L’Assemblea Regionale

Riguardo alle Assemblee Regionali: esse sono frequentate da una
percentuale molto bassa di “aventi diritto”. Di fatto tuttavia, per le
grosse Regioni, solo questo ne rende possibile la governabilita ed una
dimensione umana, con l'evidente contraddizione di una struttura che
vuole la partecipazione e si blocca e questa si attua.

Si sono fatte a questo riguardo varie ipotesi per rendere 'Assemblea
Regionale da momento di democrazia diretta a momento di democrazia
per delega.

In questo Consiglio Generale vi sara una proposta di modifica allo
Statuto, presentata dal Comitato Centrale, da discutere e votare.

Vorremmo tuttavia ribadire che i problemi non si risolvono solo
attraverso modifiche statutarie. E per questo facciamo alcune consi-
derazioni.

I problemi non si risolvono solo attraverso modifiche statutarie

Le strutture in una Associazione che esiste per l'educazione si
basano su:

- una proposta educativa al centro che viene continuamente ribadita

e verso cui tutti i Quadri convergono;

- una progettualita del lavoro dei Quadri che non devono essere
troppo complessi e rigidi;

- una maturita dei Capi e dei Quadri che devono rispettivamente par-
tecipare e ascoltare per proporre.

Facciamo un esempio pratico: una Regione riesce ad organizzare
una Assemblea Regionale con partecipazione (per delega) dell’80%
delle Comunita Capi. Questo é costato tuttavia il blocco delle attivita
di una Assemblea di Zona e di alcune riunioni di Comunita Capi per
decidere (con tensioni magari) chi delegare, come votare, ecc. Alle
spalle di una Assemblea Regionale del genere ci possono stare Comu-



nita Capi che non hanno capito il loro ruolo, Zone che non fanno il
loro compito, Consigli Regionali che non riescono a costituire la sin-
tesi e il motore della Regione. La conclusione & che quella Regione
non funziona anche se 1'80% delle Comunita Capi sono rappresentate
nell’Assemblea.

Bisogna dunque sempre “lavorare a monte” perché le strutture ac-
quistino un significato, e far si che tali strutture siano utili ed impor-
tanti per la centralita del nostro operare che ¢ il fatto educativo.

Al centro dunque ci stanno i ragazzi e la loro crescita: per questo
bisogna far crescere la Comunita Capi e il suo Progetto Educativo.

La Zona é stimolo alla crescita e al collegamento delle Comunita
Capi. Essa sceglie di volta in volta se e quando privilegiare il lavoro
con gli animatori, oppure il lavoro con tutte le Comunita Capi.

Rivediamo le nostre strutture pensando al loro centro: il fatto

educativo

La Regione é momento di coordinamento delle Zone e centro del
lavoro delle Branche e della Formazione Capi e ha nel Consiglio Re-
gionale il momento di sintesi. Il Comitato Regionale attua le linee
emerse nel Consiglio, coordina le Branche e la Formazione Capi.

I momenti assembleari di Zona e Regionali previsti dallo Statuto
sono momenti di partecipazione e decisione, ma possono e devono
essere anche momenti di formazione. In questo senso oltre a rivederne
la partecipazione ne va talora ripensato “lo stile”.

Il Consiglio Generale & 'organo decisionale per delega pill impor-
tante della nostra Associazione. La sua scadenza di uno l'anno permette
una maggiore facilita nello smaltimento dei numerosi argomenti che si
accumulano nella vita associativa; il Comitato Centrale € chiamato alla
esecuzione dei mandati del Consiglio Generale cui tuttavia ogni anno
arriva con relazione sul passato e stimolo per il futuro.

Uno strumento che in questi anni si & verificato essere di enorme
ricchezza come ulteriore momento di ascolto, ma anche di elaborazione,
collegamento e trasmissione sono le riunioni congiunte del Comitato
Centrale con i Responsabili Regionali.

Affidare a tale organismo compiti deliberativi svuoterebbe il signi-
ficato del Consiglio Generale e tenderebbe a costituire una democrazia
pill verticistica.

Questa breve carrellata sul “problema delle strutture” chiama chia-
ramente l'esigenza di una formazione dei Quadri ed ¢ parallelo a quella
della formazione permanente dei Capi.

La Formazione permanente dei Capi avviene primariamente nelle
Comunita Capi, ma tutte le strutture sono chiamate ad offrire momenti
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di stimolo alla crescita dei singoli e della comunita agendo soprattutto
in tre ambiti:

- la metodologia;

- la crescita personale e di Fede;

- il senso associativo.

La Formazione permanente dei Capi

Riteniamo che con la maturazione del senso associativo il servizio
del singolo, quando ve ne sia la possibilita e la necessita, possa trovare
naturale evoluzione nel ruolo di Quadro.

La Formazione dei Quadri

Tale nuovo servizio implica un aggiornamento continuo sui principi
educativi e sulla realta dello Scautismo, un miglioramento delle proprie
competenze anche per quanto riguarda i rapporti con l'esterno, una ca-
pacita di gestione e di visione d'insieme ed un particolare talento (fatto
anche di “pazienza”) di tessere relazioni interpersonali e di stimolare
e suscitare il lavoro con e tra le persone.

2) VERSO IL MONDO ESTERNO

a) La Comunita Capi e il territorio

Partendo dalla convinzione che il nostro essere Associazione é la
risposta personale ad un impegno nel sociale e nell’ecclesiale, dob-
biamo continuamente interrogarci sul come poter essere pil incisivi.

E questa una riflessione prettamente correlata con limpegno in una
strategia di sviluppo. Essere veramente inseriti in una realta sociale ed
ecclesiale & decisamente facilitato dall’'essere questa realta ben deli-
neata. E molto facile questo concetto per lo Scautismo di paese, & piil
difficile invece per lo Scautismo di citta, in cui vediamo Gruppi acco-
gliere Capi e ragazzi provenienti da realta, quartieri, parrocchie diffe-
renti e lontane.

Privilegiare ['inserimento in un territorio che abbia una sua

unitarieta o delimitazione.

Nell'ambito appunto di una strategia di lavoro e di sviluppo la Zona
e le Comunita Capi dovrebbero privilegiare l'inserimento in un territorio
che abbia gia da un punto di vista sociale una sua unitarieta o delimi-
tazione.

In questo modo il Gruppo scout, pur essendo una delle tante pro-
poste educative nella sua realta, pud pit facilmente riproporsi di co-
stituire testimonianza, seme, coagulo, punto di aggregazione all'interno
del territorio nel quale opera.



Questo avviene sfruttando alcuni strumenti:

- fare e vivere nel modo pitl qualificato la proposta scout;

- attraverso la Branca R/S pensare al servizio extrassociativo come
qualcosa che puo avere un grosso valore per la realta in cui lo si fa
e non solo costituire una esperienza educativa per i ragazzi;

- ripensare a quale enorme entroterra umano abbiamo se solo deci-
diamo di tanto in tanto di fare dei qualificati incontri ed attivita
con le famiglie dei ragazzi;

- pur con lattenzione a non disperdere troppe energie che devono
primariamente convergere all'educazione dei nostri ragazzi, tenersi
in collegamento (e di volta in volta ci potranno essere delle persone
a questo delegate nelle Comunita Capi) con altre forze sociali e/o
cattoliche che lavorano nello stesso ambiente.

b) L'AGESCI nel mondo cattolico

Interroghiamoci sulla nostra presenza nel mondo cattolico

La crescente coscienza della nostra importanza ed identita associa-
tiva cui prima si e fatto cenno, il dibattito sviluppato allinterno del
paese sulle nuove forme di partecipazione sociale, e una pil viva ri-
flessione allinterno del mondo cattolico sullimpegno dei cristiani nel
mondo, alla luce anche della crisi delle ideologie all'inizio ricordata, ci
porta a interrogarci sulla nostra presenza nel mondo cattolico stesso.

Questa riflessione presenta molti aspetti diversi e interessanti poi-
ché coinvolge il dovere della presenza attiva del cristiano nel mondo,
ove egli é tuttavia presente ed estraneo, la dimensione del pluralismo
delle scelte che non pud perd essere inteso come indifferenza a una
gerarchia di valori che dal messaggio cristiano deriva in modo inequi-
vocabile, la ri cerca di un corretto equilibrio fra 'annuncio escatologico
e la faticosa mediazione quotidiana. Sono tutti questi dei problemi non
solo di grande interesse teorico ma anche di grande rilevanza pratica
perché ad essi sono connessi 'impegno politico dei cristiani, le moda-
lita di tale impegno, il contributo che attraverso ad esso possiamo dare
alla Chiesa e all'umanita. Una Associazione educativa cattolica non pud
evadere questi interrogativi né sorvolare su questi problemi. A noi sem-
bra di doverci collocare nel mondo cattolico in una posizione di fedelta
coraggiosa e intelligente.

La fedelta evidentemente non é al “mondo cattolico” ma alla fede
e ai suoi dettati, all'insegnamento della Chiesa, alla volonta di Dio. Fe-
delta vuol dire anche attenzione al ricco patrimonio che il mondo cat-
tolico ha elaborato nella storia del nostro e di altri paesi.

Citammo l'anno scorso il pensiero di Mounier, potremmo citare
quest’anno i contributi di Rosmini, di Mazzolari, di Capograssi, non per

1982



188

lanciare degli slogans ma per sottolineare che la nostra riflessione di
oggi deve collegarsi a quella di chi ci ha preceduti.

Fedelta comporta anche obbedienza liberamente accettata. Come te-
stimonianza di partecipazione a una comunita che pur nel pluralismo di
molte scelte & riconosciuta unica ed essenziale per la nostra salvezza.

Dobbiamo collocarci nel mondo cattolico in posizione di fedelta

coraggiosa e intelligente

Ma fedelta coraggiosa perché come laici dobbiamo imparare a “gio-
carci” anche nel rischio senza esigere reti di protezione, coscienti che in
certi ambiti di impegno terreno, al servizio delluomo, dobbiamo portare
a frutto i nostri talenti onde non essere trovati in colpa nell'ora del giu-
dizio. Coraggio vuol dire saper battere anche strade nuove, intraprendere
cammini non esplorati, accettare la sfida dell'utopia; con serieta, con
preparazione, con prudenza, ma con cuore aperto e libero.

Intelligente perché occorre saper leggere gli avvenimenti, capire cid
che avviene, intuire che da certe scelte derivano certe conseguenze.

0ggi la crisi delle ideologie politiche sembra riaprire ampi spazi alla
tentazione neo-integrista che tende a dare soluzione “cattolica” a tutti
i problemi, anche a quelli che devono trovare affrontamento in modo
libero e laico.

E tentazione antica quella di trasferire la dimensione della verita
assoluta, propria del piano di salvezza, anche sul piano dell'opinabile
ove appare non solo legittimo ma auspicabile il pluralismo delle opi-
nioni. La sfida per il cristiano € di saper camminare in questa via pil
indefinita senza tradire la propria coerenza di fondo con i valori che
dal messaggio cristiano derivano. Per noi scouts & anche quello di saper
camminare fedeli allo stile che la Legge scout ci indica.

Una scelta di “pluralismo” quale quella sopra indicata appare tanto
piti doverosa operando in un campo come quello educativo che chiede
molta tolleranza e ascolto anche come atteggiamento pedagogico.

Nel mondo cattolico noi vorremmo saper portare questa testimo-
nianza.

Gente un po’ di frontiera; aperta all'ascolto e al nuovo, ma radicata
nel passato e fedele alla propria storia; gente capace di rischiare e di
pagare di persona, ma operando con serietd e preparazione. E un di-
scorso che rilanciamo ai Capi dell’Associazione perché si arricchisca del
contributo di tutti e soprattutto perché diventi stimolo a comporta-
menti concreti di compromissione.

In questo ambito & molto interessante e stimolante la “nota” della
CEI sui criteri di ecclesialita delle associazioni che é stata oggetto di



meditazione da parte nostra e che pensiamo sia ricca di molti possibili
frutti per limpegno del laicato nella Chiesa italiana.

Capitolo 4. ALCUNE RIFLESSIONI CONCLUSIVE

A conclusione di questa relazione, dopo aver tentato di mettere in
evidenza gli ambiti principali nei quali ci sembra si debba impegnare
['Associazione nel prossimo futuro, desi deriamo richiamare l'attenzione
di tutti i Capi su due aspetti del nostro servizio e della nostra vita che
pitl che essere punti specifici di un programma ci sembrano argomenti
di fon do che caratterizzano il nostro servizio.

Essi sono “l'educazione e l'impegno per la Pace ... e l'educazione a
progettare”.

1. EDUCAZIONE ED IMPEGNO PER LA PACE

E inutile quasi ripetere che viviamo un momento storico in cui da
una parte le grandi potenze si trincerano e si preparano con armamenti
sempre pill disumani, dall'altra si accrescono ma si trascurano sempre
pitl problemi essenziali per la vita dell'uomo quali la fame, la disoccu-
pazione, il sottosviluppo, l'energia, la salute. In questo nostro oggi in
cui gli ingranaggi dalluomo stesso creati e voluti sembrano distruggere
la vita ed una mentalita di morte tende a dilagare, in questo momento
nasce una grande spinta ideale intorno al tema della Pace che sembra
capace di coagulare grandi forze ed energie dal mondo dei giovani a
quello degli adulti, oltrepassando barriere politiche e religiose.

Sostenere la spinta ideale nata attorno al tema della Pace

La nostra Associazione di educatori e di cattolici & particolarmente
coinvolta da questa tematica e deve trovare i mezzi e i tempi giusti
per sostenerne il valore educativo e farsi quindi responsabile e forma-
trice della crescita di uomini di Pace. Non serve sostenere e proclamare
gli ideali se non li si incarna: & questo uno dei pit grandi messaggi
dello Scautismo.

E ripercorrendo la strada dello Scautismo e la sua profonda spiri-
tualita dobbiamo constatare che in essa sono racchiusi tutti i germi
che una volta incarnati sono e compongono il valore della Pace che
strettamente legato a quello della Giustizia sono alla base della Vita
dell'uomo.
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Pace e Giustizia

Ogni qualvolta accogliamo un ragazzo in una nostra comunita e lo
accettiamo cosi come ¢, gli tendiamo una mano e riprendiamo il cam-
mino con lui, in quel momento noi costruiamo la Pace.

Ogni qualvolta un ragazzi dice di SI, fa la Promessa e si impegna a
“fare del suo meglio... per superare continuamente se stesso e cammi-
nare insieme al fratello: in quel momento egli & portatore di Pace e
opera per essere costruttore di Pace. Educare all'impegno, alla fedelta:
alla costanza, alla essenzialita, alla pazienza é educare alla Pace.

Educare alla gioia, ad amare la vita, a non temere la fatica e la sof-
ferenza é educare alla Pace.

Educare ad essere per gli altri, ad essere coerenti, a pagare di per-
sona ¢ educare alla Pace.

Attraverso lo Spirito Scout ci scopriamo costruttori di Pace

E allora la Natura, la Strada, il Gioco, il Servizio, la Comunita, sono
strumenti che costruiscono uomini di Pace.

In questo senso gli scouts di tutto il mondo si scoprono e si pro-
pongono come costruttori di pace. E un Grande Gioco lo Scautismo,
che pud superare ogni barriera ed oltrepassare ogni confine.

Per questo ci sentiamo detentori di possibilita ed energie rivoluzio-
narie che possono portare ad un cambiamento radicale verso una men-
talita di vita, di gioia, di solidarieta, di giustizia, di amore.

E questa una grossa responsabilita!

2. EDUCAZIONE A PROGETTARE

Se ci guardiamo intorno con occhi e cuore di fanciulli, come Gesu
nel Vangelo ci consiglia, vediamo nel mondo tanto dolore e tanta in-
giustizia, ma vediamo anche tanta bonta, tanta abnegazione, tanta esi-
genza di amore. Vediamo soprattutto tanti bambini, piccoli e meno pic-
coli, anche quei bambini che vivono in noi e che chiedono di credere
nel futuro. Sono i sorrisi dei nostri Lupetti e delle nostre Coccinelle,
degli Scouts e delle Guide, sono i nostri volti riflessi.

Esiste una immensa sete di felicita e di pace che attraversa il cuore
degli uomini e che attende risposta.

I nostri ragazzi ci chiedono di aiutarli a credere nel futuro

Come possiamo non tentare di rispondere a questa sete di speran-
za?

Non é vero che ['uomo oggi non creda al futuro, ne ha certo paura,
& immerso nell'incertezza e nel timore ma ha sete di realizzare se stesso
per essere felice. Chi fa educazione accetta di rispondere positivamente



a questo interrogativo. Solo per questo merita di impegnarsi nell'educa-
zione: per testimoniare che la vita & una grande bellissima avventura che
merita di essere vissuta con atteggiamento positivo. Le difficolta non
mancano, ma non manca neppure la forza per superarle. Il vero problema
& “prepararsi”- Occorre dare a ciascun uomo il gusto del progetto, in-
nanzitutto del progetto della propria vita e poi quello del progetto di un
nuovo mondo, partendo da cio che é alla nostra portata e che comunque
per ciascuno € sempre pill ampia di quanto spesso si creda.

Ciascuno di noi & chiamato a una “vocazione®” Essa prima ancora di
essere una nostra costruzione, & la nostra risposta alla “chiamata”, di
Dio: cid comporta percio ascolto, docilita, obbedienza interiore. In ogni
luogo, in ogni situazione, un uomo ha la possibilita di vivere la propria
vocazione. Ma questo atteggiamento di ascolto non deve essere confuso
con la passivita, lignavia, l'abbandono a “cid che avviene”.

A progettare si impara, se qualcuno ci aiuta. Occorre conoscere se
stessi e la realta, acquisire delle competenze, allenarsi, apprendere la
pazienza e la fedelta, occorre imparare a tenere duro quando é difficile,
a non disperare nei momenti di stanchezza, occorre saper guardare al di
[a del proprio naso, vedere le cose buone, scoprire i punti di appoggio.

E importante dare fiducia alle persone, dire chiaro che & possibile...

E possibile essere felici anche in momenti di dolore, & possibile la-
sciare il mondo un po” migliore di come l'abbiamo trovato. Ma per far
questo dobbiamo prepararci, dobbiamo progettare... Non siamo soli in
questa impresa, migliaia di compagni c¢i hanno preceduto in questa av-
ventura: la loro vita é i a testimoniarlo, le loro opere, le loro parole.

Quando invitiamo a riprendere il gusto della cultura, della fatica in-
tellettuale per conoscere il pensiero di altri, dello studio severo e im-
pegnativo, non é certo a una erudizione libresca che pensiamo, ma al-
l'aiuto che da questo puo derivare per affrontare con pid preparazione
e sicurezza la sfida del nostro futuro.

Questa educazione a progettare & anche la premessa per un rinno-
vato impegno politico. E fuori discussione il grande valore politico del
nostro fare educazione, come é fuori discussione un valore delle testi-
monianze pill nascoste di chi é chiamato ad operare in profondita in
ambienti pill ristretti, ma e anche ora di rilanciare a noi stessi e ai gio-
vani l'ideale di essere “costruttori del nostro tempo” perché sempre pil
diventi “tempo dell'uomo”.

Un eccesso di critica e di pessimismo porta alla rinuncia e al ripie-
gamento, dietro a raffinate analisi negative c'é spesso in agguato il
disimpegno. E doveroso guardare la realta non solo con gli occhi freddi
del giudice, ma anche con quelli chiari del poeta. Scorgeremo allora
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che fra tante barriere di cemento esistono anche viottoli in terra bat-
tuta ove é possibile incamminarsi con i ragazzi che a noi sono affidati,
con gli amici che insieme a noi si impegnano.

Sono i viottoli della speranza ragionevole, dell’'utopia possibile, del
progetto perseguibile. A noi é chiesto di individuarli, di indicarli ai
giovani, di incamminarci per essi con serenita e coraggio.

Per fare questo non occorrono doti eccezionali: basta un cuore sem-
plice, un carattere forte, una preparazione seria e un po’ di sano buon
umore. Lo Scautismo é li per aiutarci a conquistarli.



Relazione
del comitato centrale

Mondo: esce quest’anno il primo PC per uso domestico, Commodore 64
Mondo: avvento del CD musicale, che costringe alla pensione il fedele
e glorioso vinile

Ttalia: il 29 aprile si dimette il governo Fanfani. Il 26 giugno si va
a nuove elezioni, tracollo della Democrazia Cristiana e crescita del
Partito Socialista. Bettino Craxi diviene Presidente del Consiglio
Italia: esplode il boom dei ristoranti cinesi, che si moltiplicano anche
nei piccoli centri, e nei locali si balla la danza del ventre, che diventa
il trend del momento

Ttalia: scatta nel napoletano una massiccia operazione di polizia nei
confronti della criminalita organizzata. Molti gli arresti eccellenti,
tra questi anche il popolare presentatore Enzo Tortora. Si trattera,
purtroppo, di un clamoroso errore giudiziario

PREMESSA

Settantacinque anni fa B.P., guardandosi intorno, vedeva un mondo
che secondo lui non rispondeva alle esigenze pit profonde di crescita ed
impegno delle nuove generazioni e che nello stesso tempo s7 privava del-
l'apporto delle grandi energie che potevano venirgli dai giovani. Quel mon-
do, secondo B.P., correva cosi il rischio non solo di abbandonare una
gran massa di suoi cittadini alle false lusinghe di «cuct e ciarlatani» ma
anche di non affrontare in maniera saggia le contraddizioni sociali, gli
egoismi nazionalistici e le lotte fratricide che lo caratterizzavano.

Lo Scautismo: risposta ai problemi dell'uomo e della societa
Venne cosi la maturazione un progetto che da anni si stava svilup-
pando nel suo intimo: contribuire a rispondere concretamente, rimboc-
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candosi le maniche per lavorare meglio, alla «urgente necessita di svi-
luppare tra la giovane generazione le molte qualita che fanno i buoni
cittadini» e percio «dare, sotto il nome di Scautismo, una nuova e at-
traente forma di educazione alle qualita virili» (da un suo manoscritto
del febbraio 1907, riportato in «Taccuino» pagg. 9-11).

Pochissimo tempo dopo, la stessa spinta ad affrontare partendo
dall'educazione i problemi della societa e delluomo appare nelle prime
motivazioni della fondazione delle guide: «la nazione € in piena deca-
denza, sia morale che fisica: le prove sono anche troppo evidenti. La
decadenza é arrestabile se affrontata in tempo: in gran parte essa &
dovuta allignoranza o alla passivita delle madri giacché esse stesse
non hanno mai ricevuto un’educazione» (da Headquarters Gazette, nov.
1909, riportato in «Taccuino» pag. 18).

Da allora milioni di ragazzi di tutte le nazioni hanno aderito all'ap-
pello lanciato da quell'uomo di buona volonta a fare del loro meglio ed
a lasciare il mondo un po” migliore di come lo hanno trovato.

Perché vi si impegnano gli adulti

Contemporaneamente centinaia di migliaia di adulti, sentendo in loro
insoddisfazione analoga a quella di B.P. per le carenti risposte educative
date dal loro tempo alle esigenze dei giovani, la stessa ansia per le sorti
dell'uomo e della societa e la stessa voglia di esser felici facendo felici gli
altri hanno scelto, tra le varie possibilita che si offrivano davanti a loro,
di divenire educatori e di utilizzare il metodo scout. Hanno cosi deciso di
non lasciarsi né addormentare dal vuoto ottimismo di chi vede tutto l'uomo
ed il mondo solo in rosa e crede nel mito del progresso automatico della
storia, né scoraggiare dal pessimismo di chi predica linutilita della lotta
perché uomo e mondo rimangono comunque sempre gli stessi, né fuorviare
dal cinismo di chi non sa vedere il bene e finisce per pensare che motori
della storia siano solo gli interessi egoistici e la forza.

La fiducia nell'uomo

Hanno invece seguito la spinta che sentivano a credere nell'uomo,
perché Cristo gli € alleato, proprio come credeva B.P., ed hanno scelto
un metodo capace di trasmettere con efficacia ai pil giovani 'appello a
camminare verso il vero successo: essere felici facendo felici gli altri.

Oggi, settantacinque anni pit tardi, anche noi qui in Italia, sia noi
che stiamo scrivendo questa relazione, sia voi che tra qualche tempo la
leggerete, sentiamo una profonda preoccupazione per 'uomo nostro con-
temporaneo.

Per i rischi che corre la sua stessa sopravvivenza di fronte ai pericoli
nucleari ed ecologici, per le sopraffazioni della sua liberta e della sua



dignita, per gli egoismi che lasciano nella fame materiale, culturale e
spirituale gran parte del genere umano. Avvertiamo perd anche una
grande forza in noi che ci spinge a credere nell'uomo e nelle sue pos-
sibilita di crescere e migliorarsi, anche se non nella sua autosufficienza,
come strada per affrontare con speranza i problemi del mondo.

LA FIGURA DEL CAPO ALLA NOSTRA ATTENZIONE

Proprio pensando all'importanza essenziale che ha avuto per il mo-
vimento ed il suo sviluppo nel mondo l'adesione degli uomini-ragazzi
capaci di continuare a ripetere l'appello di B.P., quest’anno, tra i tanti
temi che, come sempre, emergono per la loro importanza ed incidenza
rispetto al momento storico, il Comitato Centrale ritiene di dover orien-
tare la riflessione, dei Capi prima e del Consiglio Generale poi, princi-
palmente sulla Figura del Capo.

Unica ragion d’essere dell’AGESCI: il servizio verso i ragazzi

Sappiamo bene che unica ragion d’essere dellAGESCI é svolgere un
servizio educativo e che per questo i ragazzi devono sempre rimanere al
centro della nostra attenzione, ma negli ultimi tempi & andata sempre
pitl crescendo la consapevolezza che il «fattore capo» € fondamentale
per riuscire a trasmettere con efficacia il messaggio educativo.

Guai all’egocentrismo dell’adulto nel rapporto educativo

Questa consapevolezza pud portare alla tentazione dell'adulto di vi-
vere in maniera egocentrica il rapporto educativo, e questo sarebbe il
peggior esito possibile, ma siamo certi che mantenendo ferma l'atten-
zione sul nostro compito essenziale (il servizio dei ragazzi), rimanendo
fedeli alla scelta di metodo fatta (lo Scautismo che & incentrato sul ra-
gazzo/a) e con l'aiuto di una corretta vita di Comunita Capi sara pos-
sibile evitare il rischio dell'egocentrismo dell’adulto.

Un tema centrale per guardare ad una realta complessa

Pensiamo che scegliere un tema su cui incentrare la riflessione non
significa affatto disconoscere l'estrema complessita della realta in cui
siamo immersi, ma anzi sottolinearla, poiché proprio la coscienza degli
intricatissimi nessi di interdipendenza che legano tra loro tutte le si-
tuazioni, gli avvenimenti, le azioni e le reazioni deglivomini impone,
di fronte alla brevita del tempo ed all'ampiezza delle persone coinvolte,
di scegliere volta a volta un’ottica particolare da cui guardare a questa
realta per poter sperare di raggiungere un confronto approfondito, non
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dispersivo, e non inconcludente. Non vogliamo percio escludere gli altri
profili della realta, ma considerarli in funzione del tema scelto, rite-
nendo nelle sue linee essenziali tutt'ora valida l'analisi ambientale gia
svolta nella relazione dello scorso anno e pensando invece sia neces-
sario approfondire il ruolo che il capo ha di aiuto nella capacita di lettura
e interpretazione di questa realta.

Il ruolo del Capo di aiuto nell’interpretazione della realta

Cio perché i Capi, per essere fratelli maggiori, & necessario sappiano
vedere e mostrare ai giovani la strada da percorrere insieme e questo
dipende non solo dalla situazione oggettiva dei luoghi in cui ci trovia-
mo, ma anche - ed anzi prima di tutto - dalla capacita di saper leggere
le tracce di chi ci ha preceduto, di capire le situazioni, di conoscere
bene la meta e possedere i criteri di scelta dei sentieri per arrivarci.

CHIAREZZA SUI VALORI FONDAMENTALI

Primo passo deve essere riflettere su quali sono i valori fondamentali
che proponiamo a chi viene con noi, perché solo la massima chiarezza
sugli obiettivi ultimi del servizio che svolgiamo da una parte evitera il
rischio di affaticarsi in una miriade di attivita, magari ben svolte, ma
poco utili o peggio controproducenti rispetto al fine che ci interessa e
dall’altra dara invece il criterio di analisi delle situazioni.

Non disperdersi perdendo di vista gli obiettivi ultimi

Se pensiamo all'invito di B.P. ad imparare «a guidare la propria bar-
ca» anche controcorrente, alle figure di uomini e donne dal carattere
forte e perseverante da lui descritte; al richiamo ad imitare S. Giorgio
nell'uccidere il drago che rappresenta «i mali sul nostro camminoy; al-
'esortazione a giocare «nella squadra di Dio» e cosi via, diviene subito
chiaro che per lui & sempre in atto dentro ogni uomo e nel mondo una
decisiva lotta fra il bene e il male e che la liberta dal male non & un
dato iniziale della natura umana, ma il frutto di un cammino, lungo e
faticoso, anche se entusiasmante.

Se ricordiamo poi i suoi continui appelli a saltare la staccionata de-
gli egoismi, delle divisioni, delle competizioni e delle antipatie, ad «es-
sere sani per essere utili», a collaborare con tutti con buona volonta,
«ad aiutare il prossimo in ogni crcostanza», non possiamo aver dubbi
su qual era secondo lui «il punto di arrivo» di questa strada: «lo svi-
luppo dello spirito di servizio» per «aprire il cuore alla presenza di Dio»
cosi da divenire «esseri completamente rinnovati» il cui problema es-



senziale diviene «non cosa mi puo dare la vita, ma cosa posso dare io
nella vita» (Suggerimenti per un educatore scout, pag. 126).

Essere uomini liberi in Cristo

Oggi dobbiamo quindi ribadire con forza che la nostra proposta ai
bambini, ai ragazzi ed ai giovani é di crescere progressivamente verso la
liberta integrale che non é rifiuto di vincoli legami, ma capacita di essere
liberi da tutto cio che impedisce di spendere fa nostra vita per gli altri.

Per servire gli altri

Tenere ben fissi in mente questi obiettivi ultimi ci permettera di
guardare alle situazioni in cui siamo immersi con una capacita di di-
scernimento di cido che é giusto fare e dire e di cid che & necessario
combattere che sara di grande aiuto ai ragazzi che camminano con noi
e che sono particolarmente confusi, forse oggi pit di ieri, per la mol-
teplicita e spesso conflittualita delle proposte che ricevono.

I VALORI FONDAMENTALI E LA NOSTRA SITUAZIONE

Da sempre noi, come chiunque cerca di proporre un messaggio edu-
cativo, continuiamo a ribadire limportanza di certi valori ed a sottoli-
neare la loro positivita per la crescita dell'uomo e della societa. Nel nostro
caso si tratta con evidenza di valori nati dalla tradiziore cristiana.

Succede oggi che molti di questi valori sono, almeno a parole, accettati
quasi generalmente, ma succede contemporaneamente che molti nello sce-
glierne uno o pochi, ritenuti fondanientali, tendono a staccarlidal quadro
generale cui fanno riferimento e dal quale acquistano il senso pit com-
pleto.

Il pericolo delle verita impazzite: il compito del Capo

Gi troviamo percio a vivere in un mondo nel quale si sostengono, a
volte persino ['una contro laltra, delle verita parziali che, cosi assolutiz-
zate, divengono verita impazzite, spesso pericolose per [uomo quanto le
falsita.

Il pericolo delle verita impazzite

L'atteggiamento di fondo del Capo sara allora innanzitutto quello di
evitare ogni acritica accettazione di idee, proposte ed impegni: ogni
superficiale ottimismo riguardo alle situazioni della storia, ma anche
qualsiasi pregiudiziale pessimismo o scetticismo.

Quindi educare, con la forza della testimonianza prima di tutto, ad
individuare qual é la parte di verita contenuta nelle proposte che abbia-
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mo di volta in volta davanti o nelle situazioni in cui siamo e soprattutto
quali sono 1 riferimenti di fondo da cui quella verita acquista valore pie-
no, cosi da poter capire qual é la parte della persona e della realta su
cui fare forza per svilupparla e in che direzione puntare per svilupparla
davvero.

Il compito del Capo vedere il peggio, ma guardare al meglio

Direbbe B.P.: «vedete il peggio, ma guardate al meglio».

Non ignorare il peggio, dunque, ma neppure lasciarsene ipnotizzare
ed anzi sconfiggerlo imparando ad individuare e far crescere il meglio.

QUALCHE TRACCIA PER UN'ANALISI

Non pensiamo certo di poter esaurire le mille sfaccettature in cui
si frantuma la situazione culturale attuale, né di poter recare un con-
tributo particolarmente originale a riflessioni che da tempo si vanno
svolgendo nella mente e nel cuore di chiunque si interroga sui problemi
dell’educazione oggi, ma ci sembra importante richiamare l'attenzione
su alcuni nodi della situazione attuale.

La tensione verso le liberta da...

0ggi si manifestano forti spinte verso la liberazione da una serie di
situazioni di oppressione, da quelle di tipo sociale, a quelle politiche
e a quelle esistenziali. Cio corrisponde senz'altro al senso della dignita
umana che noi abbiamo a cuore.

Dobbiamo pero aiutare i giovani a sperimentare e capire come nes-
suna liberazione da una situazione di oppressione, personale o comu-
nitaria che sia, puo avere senso e valore per l'uomo se separata dal
fine di servizio per il quale Dio ce l'ha donata; aiutare percio a crescere
dalla spinta a liberarsi da qualcosa alla tensione a liberarsi per poter
amare.

La liberta per...

Basta riflettere all'importanza che le esperienze di cogestione e re-
sponsabilita che noi proponiamo possono avere per far capire come la
democrazia non ha valore in sé ed impazzisce quando si aggroviglia nei
meccanismi dei veti incrociati e nelle lotte corporative, mentre ha senso
e valore superiore a qualsiasi altra forma di governo quando mantiene
lo scopo essenziale di dar voce e potere agli ultimi e quando riesce a
sviluppare il senso di solidarieta reciproca dei cittadini. A prospettive
analoghe conduce la liberta di scegliere il lavoro preferito che puo di-



venire strada di falsa soddisfazione narcisistica o strumento di vera rea-
lizzazione per l'utilita e la bellezza per gli altri del nostro ruolo pro-
fessionale.

Cosl pure per quella di aver molto tempo libero dal lavoro, come
per quella di scegliere senza pili condizionamenti la persona con cui
condividere la vita e per quella di scegliere il numero dei figli, e cosi
via in un elenco che potrebbe allungarsi enormemente.

L'attenzione alla persona

Altrettanto forte &, almeno a parole, l'attenzione alla persona sin-
gola. Valore per noi certamente fondamentale poiché conduce a maggior
rispetto delle vocazioni e delle doti personali e perché evita il pericolo
di schiacciare sotto responsabilita oggettiva persone che hanno com-
messo errori senza adeguata coscienza.

E necessario perd saper educare la persona ad evitare il rischio del
soggettivismo assoluto ed il mito dellautosufficienza poiché da questi al-
l'egocentrismo ed all'egoismo il passo & molto breve e quasi inevitabile.

Non a caso B.P. propone una Legge ed una Promessa uguali per tutti
e palesemente modellate su una Legge oggettiva non creata dall'uomo.

Il senso del tempo

0ggi alcuni cercano la soluzione ai problemi esistenziali nel distacco
dal presente e nella ricerca contemplativa delle origini, come aiutano
a fare le filosofie orientali.

Altri cercano la realizzazione del bene dell'uomo solamente qui sulla
terra e la collocano percio in un futuro, pid o meno lontano, ma co-
munque concretamente ipotizzabile, come facevano gli ebrei dell’anti-
chita nei confronti dell’era messianica e come fa parte della mentalita
occidentale pid moderna.

Difficile ed importantissimo il compito del Capo di valorizzare il pre-
sente, unica dimensione concreta della vita, insegnando a progettare il
futuro e ad impegnarsi perché questo sia migliore, utilizzando anche la
memoria personale e comunitaria del passato.

Il senso di piccolezza dell’'uomo contemporaneo

Spesso nel tempo presente gli uomini si sentono sopraffatti non
tanto dalle calamita naturali, ma ancor di pit dalla societa di massa
che loro stessi hanno costruito e dai suoi complessissimi, spesso in-
comprensibili, a volte ingiusti meccanismi decisionali.

Si sentono del tutto impotenti di fronte al fenomeno apparente-
mente incontrollabile delle guerre; di fronte al dilagare di mali enormi
(ad es. la diffusione della droga e della violenza); di fronte alla gran-
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diosita delle realizzazioni tecnologiche che seguono una logica spesso
misteriosa o persino disumana.

In questo senso di piccolezza c'é da far emergere una potente spinta
positiva verso una sana comprensione della propria poverta, un profondo
senso di umilta, una sincera apertura di credito verso Dio. I Capi potranno
far leva su tutto cio per vincere le tentazioni della mancanza di gioia,
della sfiducia, del disimpegno, del lasciarsi paralizzare dalle angosce.

La sfiducia negli ideali razionali

Analogamente puo essere per la caduta di fiducia, che in questo
momento appare sempre pill grave, nella possibilita delluomo di rea-
lizzare nella storia gli ideali razionali di giustizia, eguaglianza, rispetto
della dignita umana, pace e solidarieta.

Di fronte a fatti come la guerra Anglo-Argentina, le stragi del Liba-
no, la competizione economica internazionale, la paralisi politica in-
terna, gli esiti aberranti di alcuni movimenti e rivoluzioni e la tendenza
all'uso sistematico della violenza come mezzo di governo in tante parti
della terra, diviene sempre pill urgente saper vedere bene il peggio per
combatterlo, ma divenire capaci di guardare con forte speranza al me-
glio.

«Fa pill rumore un albero che cade della foresta che cresce» e bi-
sogna saper vedere la foresta di bonta che cresce dentro e attorno a
noi.

Guardando senza illusoria superficialita alla vita si evitera di idola-
trare 'uomo e si potra spingerlo alla ricerca della sua salvezza, cosi da
fargli scoprire non solo che questa salvezza esiste, ma che € vicina, a
portata di mano e da veramente la possibilita a chi l'accoglie di cam-
biare se stesso e il mondo circostante.

Fargli trovare, insomma, la strada verso il successo insegnando ad
evitare gli scogli, che pure concretamente esistono.

La massa degli stimoli esterni

Infine le enormi possibilita odierne di viaggiare e di avere occasioni
di attivita, ma ancora pil di ricevere, senza neppure muoversi, continui
stimoli dall’esterno a mezzo delle telecomunicazioni e degli apparecchi
elettronici creano enormi occasioni di conoscenza e di azioni, di sen-
sibilizzazione per problemi vicini e lontani, di apertura mentale, di cul-
tura, soprattutto di unione fra gli uomini per impegni comuni, ma con-
temporaneamente paurosi rischi di superficialita; di estrema esteriorita;
di perdita di controllo sulla selezione delle informazioni e sulla forma-
zione della cultura; di confusione sui problemi.



Il compito del Capo si fa qui particolarmente delicato perché si trat-
ta di imparare per primo e poi saper insegnare come non rifiutare aprio-
risticamente il moderno, ma nello stesso tempo non accettarlo acritica-
mente e quindi conservare prima di tutto la capacita (contemplativa)
di scoprire il nocciolo delle situazioni, di privilegiare ['essere non solo
sull’avere, ma anche sul fare, perché solo l'azione che nasce da un essere
integro, non diviso in mille frammenti, ha un valore umano e puo por-
tare frutti umanizzanti.

QUALI DOTI ALLORA PER I CAPI?

Questa riflessione, che ogni Comunita Capi pud naturalmente per
suo conto perfezionare ed approfondire, deve essere per noi uno stimolo
per cominciare ad individuare quale formazione dei Capi e quale vita
delle Comunita Capi puo essere adeguata per aiutare tutti noi a rendere
ai giovani un servizio all'altezza delle esigenze dei tempi ed a incarnare,
pur nella consapevolezza dei nostri limiti, i valori in cui proclamiamo
di credere.

Ultimo passo necessario ci sembra allora quello di sottolineare quali
doti, tra le molte che un Capo deve in diversa misura possedere, appa-
iono oggi particolarmente importanti ed urgenti per affrontare i compiti
gia delineati.

Uomo e donna ragazzi

Alla radice di tutto non puo che rimanere linvito di B.P. ad essere
uomini-ragazzi, perché solo la semplicita e apertura verso il futuro ca-
ratteristici dei ragazzi possono metterci in sintonia con loro e farci ca-
pire le loro vere esigenze e perché solo linserimento nella loro menta-
lita potra darci un linguaggio adatto a tradurre in maniera coinvolgente
per loro i nostri messaggi. Perché solo il senso dell’avventura potra
farci amare il sano gioco che & e deve rimanere lo Scautismo.

Mentalita pedagogica

Da questo nasce limportanza di coltivare in noi una attenta men-
talita pedagogica perché non basta certo aver chiari gli obiettivi ultimi:
e altrettanto necessario capire che c'é una lunga strada da percorrere
per raggiungerli e conoscere gli obiettivi intermedi. Fare molta atten-
zione a non prevenire i tempi, a non porre pesi troppo grandi su spalle
non ancora formate, a non proiettare i nostri interessi adulti sui ragazzi,
ad usare la «parlata» adatta.
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Solidita

E fondamentale poi che il Capo abbia una certa solidita, che non
pesi come modello obbligato, ma che manifesti tranquillita circa il pro-
prio progetto umano, le proprie scelte di fondo, la propria fede.

Un tale atteggiamento stimolera alla ricerca proprio perché insegna
a distinguere tra cio che € assoluto e cid che é storico, impegnando a
cercare sempre migliori realizzazioni storiche della via e verita essen-
ziale gia scoperta.

Continuita

E anche importante una continuita che superi gli sbalzi di umore ed
i momenti di stanchezza e garantisca per un tempo sufficientemente lun-
go quelle esperienze comuni e quel dialogo tra adulti e ragazzi che so-
lamente se protratti possono affrontare la complessa matassa di nodi
educativi in cui viviamo e far sperimentare una concreta progettualita.

Competenza e passione

Essenziale & naturalmente un‘adeqguata competenza sia come cono-
scenza e capacita di utilizzazione del metodo, sia come vera e propria
competenza di base nelle tecniche scout ma ancora pili una vera e pro-
pria passione per la vita all'aria aperta perché questa & componente
ineliminabile se si vuole affrontare in un modo a misura di ragazzo la
realta complessa in cui viviamo e se si vuole educare al giusto spirito

scout.

Convinzione

Serve poi convinzione della validita del proprio compito e della bel-
lezza del proprio ruolo, perché solo questa ci aiutera a respingere le
tentazioni sempre in agguato di rinunciare al compito di educatori per
assumere quello di precettori o quello di riformatori della societa o per
cedere alla tentazione dello sviluppo fine a se stesso, e cosi via.

Rispetto

Di qui nasce il rispetto del mistero del ragazzo e della sua imprevedi-
bile crescita, in modo da essere per tutti e per ciascuno sempre un aiuto,
un incoraggiamento, uno stimolo a trovare e seguire la propria strada.

Spirito scout

Infine & essenziale possedere un vero spirito scout, nel senso che il
primo a cercar di vivere secondo gli ideali scout deve essere proprio il
Capo, cosi che la sua azione possa essere come lo straripare di quanto
vive lui stesso, come possedere.



Speranza

Speranza a tutta prova per non lasciarsi scoraggiare dai propri limiti,
dagli insuccessi, dall'enormita del compito ed affrontare invece tutto
questo con serena perseveranza, grande gioia e profonda umilta.

I MANDATI DEL CONSIGLIO GENERALE 1982:
risposte, problemi e prospettive.

Aprire questa importante parte della relazione, dopo le osservazioni
fatte sin’ora, vuol dire valutare cid che l'Associazione €&, cio che ha fat-
to, i problemi aperti che vi sono nell'ottica esposta sopra e sintetica-
mente riassumibile in questi termini:

- '@ bisogno di rifondare continuamente su valori essenziali il nostro
lavoro educativo;

- c'é bisogno per trasmettere tali valori incarnati di Capi educatori
competenti, maturi e felici.

Questa linea, lo ripetiamo, non vuol dire perdere l'ottica cui tanto
teniamo di essere un’Associazione per giovani, e neppure voler arrivare
al Capo superuomo, al mito del Capo efficiente, né va dimenticato il
grande strumento che la Comunita Capi é stato in questi anni e deve
continuare ad essere proprio per consequire gli ulteriori traguardi.

Di fronte ai mandati non perdere ['unita, la priorita e la

complementarieta delle azioni

Purtuttavia, lo sviluppo dell’Associazione, il moltiplicarsi degli im-
pegni sia dei Capi che delle strutture, il ritrovarsi ogni anno di fronte
ad un numero sempre pid copioso di mandati cui rispondere (come Co-
mitato Centrale, come Regioni, Zone e Comunita Capi) ci impongono di
ritrovare nell'oggi storico in cui viviamo una unita, un perno ed una
priorita e complementarietd di azioni ai differenti livelli. E questa la
sola via che ci puo portare a fare del nostro lavoro un vero Progetto e
a riuscire nellintento auspicato alla fine della relazione dello scorso
anno di educare a progettare.

Limportanza che attribuiamo a questo modo di lavorare é tale che
abbiamo ampiamente appoggiato la Fondazione Baden che, in collabo-
razione con la Rivista «RS Servire» e [Istituto di Pedagogia dell'Uni-
versita Cattolica di Milano ha organizzato un Seminario su «Educare
oggi con un Progetto» che ha visto l'affluenza di pit di 500 persone
di provenienza associativa ed extra associativa. Se lo sforzo del Comi-
tato Centrale dello scorso anno é stato quello (come enunciato nella
relazione a p. 14 degli Atti C.G. 1982) di iniziare a stimolare la sensi-
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bilita e l'esigenza di rendere unitario il discorso metodologico, que-
st'anno con l'aiuto anche dei Responsabili Regionali, é stato quello di
cercare, in mezzo alle molte cose da fare, gli obiettivi principali e co-
muni del nostro operare per superare non solo la settorialita, ma anche
il pericolo della superficialita, il pericolo cioé di perdere i significati
profondi e di trasmettere verita «parziali».

Dopo questa premessa apriamo il capitolo sulle risposte ai mandati

del C.G. 1982 che vedranno una trattazione unitaria riguardo a:

1. Riflessione e qualificazione metodologica delle Branche

2. Il Progetto Unitario di Catechesi

3. Impegno per lo sviluppo

4. La coeducazione

5. Strutture e quadri a sostegno della proposta educativa e dello sviluppo
mentre sara riportato in allegato il lavorp delle Pattuglie Speciali.
In particolare: allegato A: Pattuglia Nazionale Natura-Ambiente; al-
legato B: Settore Specializzazioni; allegato C: Segreteria Obiezione
di Coscienza e Servizio Civile - Progetto S. Angelo dei Lombardi;
allegato D: Organizzazione nell'emergenza.

1) Riflessione e qualificazione metodologica delle Branche

Quest’anno ha costituito per tutte le Branche un anno di particolare
impegno. Rimandiamo completamente alle relazioni specifiche i detta-
gli. Qui vorremmo solo riprendere la globalita, il senso storico e le pro-
spettive di alcune linee di lavoro.

Il fatto che i regolamenti siano stati approvati in anni diversi e che
le tre Branche abbiano vissuto con ritmi diversi ha fatto si che solo da
due anni si sia iniziato a ricercare e a consolidare la continuita e la glo-
balita della proposta educativa cosi come «unificata» dopo la fusione.

La storia e la realta delle Branche sono diverse

Da una parte vi & dunque la proposta L/C ancora alle prese con la
chiarificazione di alcuni suoi strumenti metodologici, dall'altra le Bran-
che E/G che sono gia ad un momento di verifica (a 4 anni dalla sua
approvazione) del regolamento attraverso il grande evento del 1° Cam-
po Nazionale Guide/Esploratori, dall’altra ancora le Branche R/S che
tendono piu delle altre a suscitare 'impegno personale e comunitario
nel sociale del Rover e della Scolta con esigenza di far sentire ai giovani
sia la necessita di essere protagonisti del loro tempo (ed & questo no-
stro un tempo che rende particolarmente difficile un inserimento co-
struttivo dei pitl giovani nella societa) sia la necessita di completare
il proprio iter formativo.



E necessario inserire ogni contenuto nella globalita del suo

significato e nella profondita dei valori che sottende

Malgrado questi diversi gradi di maturazione storica e di realta di
base delle Branche e di conseguenza di problematiche che le vede im-
pegnate, va enucleato lo sforzo comune compiuto da tutte e tre per
aiutare i Capi verso la consapevolezza della duttilita del metodo rispetto
alle varie situazioni ed a quella che é stata chiamata «la variabile-Ca-
po». Per questa intuizione, gia esistente, che va esplicitata, riteniamo
che il successo dell’elaborazione dei contenuti che & in atto quest’anno
dipenda senz’altro dalle decisioni del Consiglio Generale ma ancor pil
profondamente da come si riuscira a far arrivare il messaggio ai ragazzi
attraverso il coinvolgimento e lo stimolo dei Capi e delle strutture in
modo tale che ogni scelta, ogni contenuto venga sempre inserito nella
globalita del suo significato e nella profondita dei valori che sottende.

Su questa linea riteniamo particolarmente importante come impegno
futuro di lavoro delle Branche la continuazione e l'approfondimento del
tema «Progressione Personale».

Il tema della Progressione Personale non viene percio qui proposto
solo nell'ottica di trovare raccordi, di sperimentare strumenti-pratici,
di rinnovare terminologie.

Il tema della Progressione Personale verso la Liberta e il Servizio:

impegno futuro e comune delle Branche e della Formazione Capi

Si tratta di analizzare se il cammino che facciamo percorrere dal Lu-
petto e dalla Coccinella, dall’Esploratore e dalla Guida, dal Rover e dalla
Scolta (e poi ancora dal Capo nellIter di Formazione Capi) & un cam-
mino che porta alla liberazione della persona umana per giungere a
quella liberta che €& non pit solo da ma per, che conduce cioé all'im-
mediato e gratuito dono di sé agli altri.

In questottica gli aspetti che vediamo pid importanti da approfon-
dire nel loro evolversi nello Scautismo sono:

Educazione del carattere

- l'educazione del carattere: scoperta di sé, della propria vocazione,
della propria unicita, costruzione della propria personalita attraverso
esercizio delle virth difficili

Sviluppo della capacita di discernere

- lo sviluppo della capacita di discenimento: dalle cose piccole alle
cose grandi con coraggio ogni giorno dobbiamo trovare la forza di
dire un si o un no, di scegliere una cosa o laltra, di comprendere
dov'é il bene
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Competenza

- educazione alla competenza: graduale passaggio dalla capacita di
fare molte cose in maniera non approfondita a quella di fare con
cura ed efficacia cid a cui la nostra vita & in modo unico «chiama-
tax. Si tratta poi di riscoprire la valenza di questo termine che non
é solo pratica ma anche culturale. Non ci interessa un tecnicismo
senza anima ma il sapere essere e il saper fare per essere utili.

Educazione al servizio

- educazione al servizio: € graduale e costante maturazione ed estrin-
secazione di quel cammino di liberazione che porta alla «liberta
per». E una costante dello Scautismo, anzi é ragion d’essere di esso,
ma proprio per questo, di fronte al momento storico che stiamo vi-
vendo dobbiamo rinterrogarci su come i nostri giovani vengono sti-
molati a questo valore, non solo a parole, ma attraverso progressive,
concrete e coinvolgenti proposte di uscita da sé verso gli altri.

Crescita della coscienza politica

- crescita della coscienza politica: & strettamente collegato al prece-
dente. In questo momento di timore nei confronti della compromis-
sione nel sociale dobbiamo far crescere non solo una generale co-
scienza al servizio, ma una coscienza allimpegno nella politica in
senso lato che attende oggi persone di carattere, capaci di discer-
nere, con spirito di dono gratuito di sé ma anche competenti e for-
temente motivate.

Educazione al rapporto
- educazione al rapporto: con se stessi, con gli altri, con il creato (la
Natura), con Dio. Nella relazione di due anni fa affermavamo come
lequilibrio fra la crescita personale e la dimensione comunitaria sia
uno dei grandi problemi che dobbiamo continuamente affrontare
nella realizzazione della nostra proposta educativa. Se questa & una
delle valenze della parola «rapporto», vi & poi quella che pone (uo-
mo di fronte al creato e gli fa ricercare un equilibrio con esso: e il
grande strumento che lo Scautismo ha di vita nella natura & mo-
mento privilegiato per la scoperta di questa dimensione di vita.
Nella dinamica delle relazioni di una persona umana suscitata alla
vita non possiamo non approfondire il progredire del rapporto uomo-
Dio e con questo tema apriamo il secondo capitolo, strettamente col-
legato a questo che ha costituito uno degli impegni pit importanti
presi al Consiglio Generale scorso.



2) Il progetto unitario di Catechesi

Il Progetto Unitario di Catechesi: strumento di crescita delle

Comunita Capi

Dopo il lancio della «bozza definitiva» avvenuto nel febbraio 1982
al Convegno Assistenti che ha visto riuniti per la prima volta 400 sa-
cerdoti impegnati nella nostra Associazione, il Progetto Unitario di Ca-
techesi ha iniziato ad essere presentato ai Capi per stimolare una loro
presa di coscienza della necessita di radicare sempre pit profondamente
nella proposta dei valori umani l'annuncio di Fede, la conoscenza del
Cristo, la consapevolezza di essere membri vivi e vitali dell’'edificio della
Chiesa locale. La pubblicazione del Progetto Unitario di Catechesi &
prevista per la fine di gennaio nella sua forma definitiva. In quest’anno
ha subito qualche modificazione e completamento nella parte, una ri-
stesura della II parte. E importante trovare le modalita affinché le Co-
munita Capi accolgano questo strumento non come manuale ma come
mezzo di crescita.

Il problema pitl grosso sta nel diverso grado di maturita dei Capi e
delle Comunita Capi. Sara quindi impegno delle Zone e dell’Associazione
tutta graduare e seguire il lavoro sul Progetto Unitario di Catechesi,
proprio perché se accolto solo come testo da leggere o manuale di ap-
plicazione verra bruciato immediatamente, non costituira vero strumen-
to di maturazione di quel rapporto uomo-Dio che con tanta naturalezza
puo scaturire o meglio venire accolto nello spirito scout se vissuto in
modo corretto.

In questo senso non possiamo pretendere che la strada di matura-
zione sia veloce e uguale per tutte le Comunita Capi.

Dobbiamo tener conto del diverso grado di maturazione delle

Comunita Capi

La maturazione, lo sappiamo bene, ha bisogno di pazienza e costanza
e questo € ancor pit vero nell'ambito della crescita all'accoglienza sem-
pre pil profonda di un dono soprannaturale quale & la Fede.

'attuazione del Progetto Unitario di Catechesi rimane dunque uno
degli obiettivi principali della nostra Associazione.

La difficolta ogni anno crescente ad avere Assistenti Ecclesiastici,
l'interesse e l'impegno di quelli che abbiamo ci inducono nel prossimo
anno a pensare ad un programma che possa pil specificatamente coin-
volgerli non per distaccarli dai Capi ma per aiutarli a comprendere me-
glio il loro ruolo in una Associazione un po’ particolare come la nostra.

Un programma per gli A.E.
In quest’ottica € in programmazione:
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- la preparazione di un Quaderno per A.E.;

- la ripresa di Agescout «speciale Assistenti» che verra comunque in-
viato a tutte le Comunita Capi;

- un lavoro sui Seminari per raggiungere una maggior conoscenza e
sensibilizzazione allo Scautismo;

- una serie di interventi dei Capi e degli A.E. nelle diocesi finalizzati
allapprofondimento del servizio degli A.E. nelle Comunita Capi;

- un convegno A.E. da realizzarsi nel 1984.

A fianco di tutto questo l'Associazione si impegna nella rinnovata
promozione di tutte le iniziative riguardanti educazione alla Fede che
permettono al Capo e alle Comunita Capi di trovare momenti forti per la
loro maturazione: Campi Bibbia, Campi di Preghiera, Campi Catechesi.

Per questo riteniamo estremamente importante il lavoro che sta
svolgendo U'Equipe Fede, che oltre a realizzare Campi Bibbia (che que-
st’anno hanno visto pit di 100 partecipanti) ha organizzato un Campo
Catechesi per lo studio del Progetto di Catechesi, sta apprestando un
libro di preghiere, un libro di canti e ricercando un luogo di spiritualita:
progetti questi veramente utili nel concreto per la vita di Fede delle
Comunita Capi.

La responsabilita e l'impegno di essere «segno» nella Chiesa e nel

Mondo cattolico

Tutto questo lavoro sul Progetto Unitario di Catechesi, iniziato da
due anni e in prospettiva proiettato senza termini, da secondo noi al-
'Associazione una grande occasione, gia auspicata nella relazione dello
scorso anno, di collocarci nella Chiesa e nel Mondo cattolico in posizione
di fedelta coraggiosa ed intelligente, perché incarnata in Capi giovani-
adulti coscienti del loro ministero e capaci di annuncio e di compromis-
sione.

3) Impegno per lo sviluppo

Prima di presentare dati statistici che quest’anno ancora mostrano
un nostro importante incremento numerico, vorremmo ripetere lo spirito
con il quale come Associazione ci avviciniamo a questo impegno (vedi
replica del Comitato Centrale dell’anno scorso).

Lo sviluppo come strategia intelligente di risposta alla richiesta

dell’ambiente

Lo sviluppo non é obiettivo primario del nostro lavoro, é graduale
crescita legata all'esigenza-dovere di rispondere ad una chiamata. Lat-
teggiamento dunque non & quello del colonizzatore, ma una strategia
intelligente di risposta all’esigenza dell’ambiente che ci richiede.



La Zona = luogo dove si progetta lo sviluppo

Intelligente nel senso che deve seguire una progettualita, deve fare
i conti con l'energia che abbiamo, talora deve scoprire zone e paesi
dove l'esigenza puo essere nascosta. E la Zona é il momento privilegiato
in cui si pud formulare tale strategia.

La componente femminile aumenta di piu di quella maschile

I dati statistici che vengono qui riportati dimostrano un aumento
nel 1982 di tutti gli associati che raggiungono i 118.022 (9,5% piu
dello scorso anno). Gli aumenti pit importanti si sono avuti nelle Bran-
che L/C (+17% per le Coccinelle, +14% per i Lupetti).

Un’osservazione rilevante da fare nell'esame di questi numeri e che
la componente femminile sia nelle Branche che fra i Capi & in maggior
aumento di quella maschile.

Questo appare in contrasto con la difficolta espressa da tutte le Re-
gioni di reperire donne a livello di Quadro, ma proprio dalla coscienza
che l'equilibrio uomo/donna non é solo numerico ci viene l'impegno ad
una verifica profonda sulla coeducazione e la diarchia.

Le regioni del Sud aumentano maggiormente di quelle del nord

Guardando poi l'andamento degli associati nelle differenti regioni
si vede come quasi in tutte vi sia un aumento sia in termini di persone
che di Unita. E tuttavia assai importante notare che le regioni del Sud
sono aumentate in modo pil significativo rispetto a quelle del Nord.

E un dato questo che ci riempie di gioia nella speranza che un raf-
forzamento dello scautismo possa contribuire allo sviluppo della co-
scienza della dignita e del valore di una cultura per troppo tempo sot-
tovalutata e troppo poco fiduciosa in sé.

Tabella I
ANDAMENTO DEGLI ASSOCIATI NEGLI ULTIMI SEI ANNI

Coccinelle Lupetti  Guide Esploratori Scolte  Rover  Capi Capo AE.  Totale

1977 9.147 19.265 14.103 28.385 6.026 10.090 6.259  3.054 1.370 97.699
1978 9.456  19.144 15.169 29.153 6.338 10.716 6.591 3.462 1.434 101.463
1979 9.590 18.125 15.293 27.735 6.527 10.740 7.132 3.816  1.448 100.406
1980 9.923 17.664 15.316 26.971 7.021 11.078 7.641 4.232 1.462 101.308
1981 10.813 18.361 16.492 27.898 7.837 11.845 8.320 4.631 1.554 107.751
1982 12.695 21.032 18.260 29.664 8.359 12.452 8.891 5.090 1.579 118.022
%1982/1977 +38.7 + 9.1 +29.4  +45  +38.7 +23.9 +42.0 +66.6 +15.2 +20.8
%1982/1981 +17.4  +145 +10.7 +63 +6.6 +51 +68 +9.9 +1.6 +09.5
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Verra diffusa prima del Consiglio Generale un‘analisi statistica com-
pleta, che ci aiutera a comprendere meglio i fenomeni nascosti o ad-
dirittura alterati da statistiche troppo grossolane.

In questo capitolo, proprio perché particolarmente focalizzato dal
lavoro del gruppo sullo sviluppo del Consiglio Generale scorso, e ripreso
poi da una mozione specifica, vorremmo dichiarare la inadempienza che
come Comitato Centrale accusiamo, almeno ad oggi (dicembre ‘82) sul
problema dell'«educazione non emarginante».

Tabella II
ANDAMENTO DEGLI ASSOCIATI NEGLI ULTIMI 6 ANNI DIVISO PER REGIONE

1977 1978 1979 1980 1981 1982 Aumento
%

1982/81
Abruzzo 1.998 1.894 1.822 1.697 1.781 2.002 +12.4
Basilicata 246 490 452 329 375 319 -15.0
Calabria 3.793 4.064 3.664 3.223 3.422 3.837 +12.1
Campania 4.106 4.527 4.411 4.871 4.973 5.905 +18.7
Emilia Romagna 8.709 9.318 9.473 9.738 10.821 12.008 +10.9
Friuli V.G. 3.190 3.188 3.053 3.228 3.349 3.558 + 6.2
Lazio 12.259 11.655 11.771 11.952 12.029 13.458 +11.8
Liguria 7.341 7.293 7.013 6.927 7.285 7.638 +4.8
Lombardia 12.167 12.724 13.078 13.585 14.273 15.521 +8.7
Marche 4.429 4.420 4.820 5.098 5.504 5.740 +4.2
Molise 381 255 309 396 631 760 +20.4
Piemonte 8.598 8.819 8.838 8.784 9.106 9.736 +6.9
Pugl a 2.999 3.170 2.627 2.559 2.944 3.471 +17.9
Sardegna 3.040 3.140 3.206 2.906 2.991 3.279 +9.6
Sicilia 44717 4.927 4.538 4.389 5.193 5.932 + 14.2
Toscana 5.319 5.669 5.531 5.486 5.826 6.073 +4.2
Trentino A.A. 1.232 1.303 1.449 1.381 1.620 1.807 +115
Umbria 966 1.080 1.111 1.022 1.257 1.241 -0.2
ValD'Aosta 158 206 261 304 300 289 - 0.4
Veneto 12.145 13.225 12.916 13.401 14.033 15.448 +10.0

Totale 97.553  101.367 100.343  101.276  107.719  118.022

L'educazione non emarginante

Non vogliamo perderci in scuse ma fare solo una riflessione. La miriade
di impegni che non solo come Comitato Centrale, ma come Associazione
tutta, ci coinvolgono ci hanno indotto proprio quest'anno, come ampia-
mente riferito precedentemente, a lavorare prima di tutto per ritrovare
una progettualita che faccia perno sulla riscoperta dei valori di fondo che
riteniamo nella storia di oggi piti importanti. Ad oggi dunque non abbiamo

Scautismo per un milione e mezzo di giovani
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ancora affrontato nel concreto un tema cosi importante quale l'educazione
non emarginante. Anche qui si tratta di non giocare con i termini teorici
e di non relegare solo a pattuglie speciali problemi per assolvere i man-
dati. Le pattuglie hanno indubbiamente un grosso valore, come sappiamo,
ma non possono che essere momenti transitori che aiutano l'associazione
a maturare a tutti i livelli i settori di cui si occupano.

Riteniamo tuttavia che l'impegno, se approvato, per il perfeziona-
mento della Progressione Personale delle Branche e quello per uno svi-
luppo intelligentemente progettato, come gia detto, siano momenti pri-
vilegiati per riflettere sul problema della emarginazione sia in riferi-
mento alla singola persona che allinserimento nella comunita.

Tabella III
ANDAMENTO DELLE UNITA NEGLI ULTIMI 6 ANNI DIVISO PER REGIONI

1977 1978 1979 1980 1981 1982 Aumento

%

1982/81
Abruzzo 76 70 67 68 70 74 +5.7
Basilicata 12 21 22 17 13 12 -7.7
Calabria 148 159 146 137 135 158 +17.0
Campania 171 169 184 191 209 234 +1 1.9
Emilia Romagna 297 297 320 337 366 397 +0.8
Friuli V.G. 117 109 107 118 120 122 + 0.1
Lazio 443 421 422 434 437 472 + 0.8
Liguria 247 232 235 227 232 237 +0.2
Lombardia 481 478 490 532 541 571 +0.5
Marche 179 172 184 205 209 221 +0.57
Molise 13 9 12 16 23 29 +26
Piemonte 322 316 321 320 327 332 +0.15
Puglia 124 123 107 110 112 124 +10.7
Sardegna 123 126 123 114 118 126 +6.7
Sicilia 203 212 217 200 218 251 +15.1
Toscana 201 210 209 212 54 213 -0.3
Trentino A.A. 56 53 57 51 60 61 +12.9
Umbria 45 43 47 49 60 55 -9
Val D'Aosta 7 8 8 9 9 11 +22.2
Veneto 479 508 525 553 554 576 +3.9

Totale 3.744 3.736 3.803 3.900 4.025 4.27

4) La coeducazione

Lavoriamo per giungere ad indicazioni operative nel 1984

Il Consiglio Generale 1982 ha impegnato Associazione ad un rilancio
qualificato di tale scelta con scadenza, per indicazioni operative, nel
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1984. Tale mandato é dato al Comitato Centrale e alle Regioni contem-
poraneamente. Non & ancora il momento di fare relazioni ma solo spie-
gare le modalita di lavoro scelte.
Dopo un primo dibattito sul tema con i Responsabili Regionali si
sono concordate queste linee di lavoro:
- riattivare ai vari livelli una riflessione incisiva su tale argomento
che sembra spenta dai tempi della fusione: in tal senso molte Re-
gioni e Zone hanno gia iniziato a lavorare.

Un documento che, attraverso lindividuazione degli obiettivi

intermedi, stimoli la verifica delle esperienze

- dedicare il convegno sulla sessualita al tema: «Maschi e femmine si
nasce, uomini e donne si diventa», cercando cosi di usufruire di ri-
flessioni qualificate non pit solo sull'educazione sessuale, ma anche
pili specificatamente sulla coeducazione;

- mettere a punto un documento di base che, piuttosto che ridefinire
i principi generali della coeducazione, individui gli obiettivi inter-
medi di diversi archi di eta e serva come strumento per una rifles-
sione e discussione in sede locale sull'argomento.

Quest’ultimo verra distribuito nella sua versione definitiva nel pros-
simo febbraio ai Responsabili Regionali, con i quali verra concordato
con quali tempi e come rielaborare le verifiche attuate a livello di base
per poter arrivare al Consiglio Generale 1984 con indicazioni operati-
ve.

Nel momento in cui ci si appresta ad avviare una riflessione sul Capo
non possiamo non condurre contemporaneamente avanti una riflessione
sull’equilibrio uomo-donna nel ruolo di Capo, nelle Comunita Capi, nelle
strutture in genere.

L'equilibrio uomo-donna nelle Comunita Capi e nei Quadri

E presupposto questo senza il quale & difficile poter solo pensare
ad usare la coeducazione come strumento educativo!

Pensiamo che la diarchia sia una grande ricchezza, da non perdere,
e riteniamo anzi testimonianza importante oltre che nell'ambito asso-
ciativo anche in qullo extra associativo, ma & necessario, secondo il
nostro stile, che essa sra effettiva e non solo proclamata a voce.

Essendo tuttavia talvolta traballante, talvolta inesistente, talvolta
difficile, essa deve riproporci il grosso problema della crescita, della
disponibilia e della rale possibilita delluomo e della donna nella societa
di oggi al servizio volontario.



5) Strutture e quadri a sostegno della proposta educativa e dello
sviluppo

Nel 1982 lavoro intenso delle Regioni e delle Zone sulle scelte e

puntualizzazioni del Convegno Quadri 1981

Durante quest’anno non vi é stato alcun evento nazionale di di-
battito su tale tema quale il Convegno Quadri ‘81, che & stato un mo-
mento della storia associativa molto significativo perché ha puntua-
lizzato (e nella relazione dell'anno scorso pag. 28-29, vi € pratica-
mente una sintesi di esso) il significato e la progettualita della nostra
struttura.

Vi é stato tuttavia in tutte le Regioni un reale e talora sofferto ten-
tativo di concretizzare le scelte compiute.

A questo riguardo auspichiamo che al Consiglio Generale 1983 pos-
sono essere messi in comune i problemi e le soluzioni che nelle diverse
realta le Regioni hanno trovato e in questo modo iniziare a confrontare
se la ricerca di modi di lavorare, nelle pit differenti realta, ci puo ve-
ramente aiutare (come auspicavamo nella «replica» dello scorso anno)
a far si che i momenti di incontro diventino momenti di sintesi in cui
si fanno progetti.

Non possiamo non riflettere assieme su come la routinaria gestione
delle nostre strutture si & vitalmente trasformata nella grande organiz-
zazione del Campo Nazionale G/E o delle Routes Regionali della Branca
R/S.

Non possiamo non ammettere che proprio la semplicita e precisione
della nostra struttura permette ad essa di essere una grossa riserva di
energia e dinamicita.

A questo punto tuttavia affiora una grande scelta, che talora pesa
sulle nostre spalle e ci pud addirittura disorientare: il volontariato.

La scelta del volontariato
Attribuiamo a questo un’enorme importanza per:
- la sicurezza che esso ci da di gratuita;
- la possibilita che ci assicura di pluralismo e dinamicita;
- la testimonianza che esso costituisce di coraggioso donarsi di sé.

Tendere a che Capi e Quadri si riapproprino del valore del proprio

ruolo e della bellezza del proprio servizio

Proprio nel momento in cui riteniamo importante focalizzare la no-
stra attenzione sul Capo e sulla sua formazione, non dobbiamo scordarci
di trasmettere la coscienza di questa scelta affinché vi sia da parte di
essi (Capi e Quadri) la riappropriazione del valore del proprio ruolo e
della bellezza del proprio servizio.
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Non dobbiamo tuttavia neppure superficialmente negare tutti i pro-
blemi che guesta scelta implica.

E opportuno anzi chiedersi se organizzazione e le strutture che oggi
abbiamo potranno, anche nella prospettiva di un nostro graduale svi-
luppo, sostenere il carico di impegni e di esigenze crescenti che si pre-
sentano, senza cadere nellinadempienza, superficialita, assenze ad ap-
puntamenti importanti sia all'interno che all'esterno della nostra Asso-
ciazione.

Anche a questo proposito dunque vorremmo interrogare il Consiglio
Generale per avviare una pit approfondita riflessione sul rapporto vo-
lontariato-strutture e volontariato-sviluppo in una Associazione come
la nostra.

Pensiamo che tutte le considerazioni fatte fin'ora pongano al centro
della riflessione di questo Consiglio Generale e dei programmi del pros-
simo futuro la CRESCITA DELLA VOCAZIONE EDUCATIVA dei Capi e dunque
dell’Associazione tutta.

E questa la spinta che ci viene dalle riflessioni fatte nella prima
parte di questa relazione e che pud considerarsi «minimo comune de-
nominatore» di tutti i punti trattati fin‘ora: dalla qualificazione meto-
dologica di Branca alla incarnazione del Progetto Unitario di Catechesi,
dall'impegno per il rilancio associativo (lo sviluppo) alla riflessione sul
significato del volontariato e delle strutture.

E necessaria la crescita della vocazione educativa
Questo impegno tuttavia ci interroga fortemente, quasi brutalmente,
sugli strumenti che noi usiamo e abbiamo scelto fino ad oggi per esso.

In quest’ottica riflettiamo su: Iter di Formazione Capi

Liter di formazione dei Capi, ad esempio, che in questi anni é stato
importante strumento di qualificazione dei Capi, che in alcune Regioni
é andato consolidandosi da non molto, & davvero adeguato alla crescita
della vocazione educativa dell’Associazone, alla formazione di quel Capo
le cui doti sono state delineate precedentemente? (cfr. Relazione della
Formazione Capi).

La Comunita Capi. I Quadri associativi

E ancora la Comunita Capi — primo luogo di formazione permanente
del Capo ma soprattutto per educazione dei ragazzi - riesce a vivere
questo equilibrio?

E tornando alle strutture: i quadri associativi sono luogo vivo di sti-
molo, di sintesi, di mediazione e verifica oltre che cerniera tra passato
e futuro?



Sono interrogativi questi che vogliamo lasciare aperti, per poter fare
insieme delle riflessioni e prospettare le eventuali scelte.

CONCLUSIONE

Questa relazione nasce evidentemente da due convinzioni: innanzi-
tutto che i ragazzi e i giovani di oggi non siano stanchi e sfiduciati
nei confronti dei valori e non abbiano rinunciato a camminare verso la
vera felicita, ma siano invece tentati di reagire con la passivita e la
dispersione alla scarsita di incontri con incarnazioni credibili e coin-
volgenti dei valori; inoltre che la funzione delle strutture nella nostra
Associazione non possa essere solamente esecutiva, ma debba essere
anche quella di indicare temi di riflessione e di fornire stimoli.

Per questo abbiamo scelto oggi di sottolineare, tra i vari possibili,
il tema della figura del Capo, perché ci sembra essenziale ed urgente
aumentare la coscienza dei nostri doveri di educatori e della loro prio-
rita rispetto agli altri problemi del fare educazione.

Non possiamo rischiare a cuore leggero di proclamare ideali affasci-
nanti e trascurare poi di renderli comprensibili e credibili con la nostra
testimonianza, perché finiremmo cosi per aumentare la spinta alla sfi-
ducia e allipocrisia proprio nel momento in cui cerchiamo di portare
un messaggio che aiuti i giovani a vincere la disillusione e lo scorag-
giamento e ad affrontare a viso aperto le responsabilita.

Abbiamo lasciato vari punti interrogativi e forse abbiamo aperto
molto problemi, ma non lo temiamo.

Crediamo infatti che la nostra Associazione, che sentiamo profon-
damente vitale, sappia e debba riflettere non solo sui problemi contin-
genti ma soprattutto sui significati pit profondi e sulle prospettive nel-
le quali porsi.

Saper essere veramente suscitatori di persone capaci di lasciare il
mondo migliore di come lo hanno trovato non é compito da poco e noi
non vogliamo affrontarlo con la presunzione dei superficiali e orgoglio
degli attivisti, ma dobbiamo farlo con la pazienza, la solidita e la se-
renita di chi sa guardare con chiarezza e Speranza al traguardo ultimo,
ma conosce bene la lunghezza della strada e la necessita delle tappe
intermedie; di chi sa costruire con umilta, ma efficacia sulla Roccia.
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Relazione
del Comitato Centrale

Italia: il Governo Craxi firma quest’anno un nuovo Concordato con la
Santa Sede. Non succedeva dai Patti Lateranensi del 1929

Usa: viene rieletto per la seconda volta presidente Ronald Reagan
Ttalia: lutto nel mondo della politica per la scomparsa di Enrico Ber-
linguer, uno dei politici pii amati dalla gente. Un milione e mezzo
di persone gli renderanno omaggio nell’'estremo saluto

Usa: alle Olimpiadi di Los Angeles Alberto Cova conquista l'oro nei 10.000
metri. Podio dorato anche per Alessandro Andrei nel lancio del peso e
per Gabriella Dorio nei 1.500 metri femminili. Buona anche la prestazione
di Sara Simeoni che si aggiudica la medaglia d'argento nel salto in alto
Italia: assegnazione del Premio Nobel per la fisica al Professor Carlo
Rubbia

Premessa

Quest’anno la relazione del Comitato Centrale per il Consiglio Generale
ha una struttura un po’ diversa dagli anni scorsi. E una relazione unitaria
comprendente:

una parte generale sulle motivazioni del nostro impegno, sulle con-

dizioni sociali che determinano il nostro lavoro educativo; sulle esi-

genze educative prioritarie che scaturiscono dall’analisi precedente;

una parte centrale di verifica e progetti delle Branche, nella quale, sep-
pure con stili diversi, ritroveranno le scelte fatte nella parte precedente;
gli impegni presi al Consiglio Generale dell’anno scorso (la figura del

Capo, il Progetto Unitario di Catechesi, la Progressione Personale);

la relazione della Formazione Capi che desidera, sulla base delle

priorita scelte per il nostro lavoro educativo, riprendere la verifica

lanciata al Consiglio Generale 1983;
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la relazione del settore Animazione Internazionale di cui viene sot-
tolineata ancor pii la componente educativa, che coinvolge la rifles-
sione metodologica delle Branche;

una riflessione-stimolo sullo sviluppo che pii esplicitamente deve di-
ventare progetto dell’Associazione;

la relazione della Stampa: strumento certo non secondario per la for-
mazione e informazione di Capi e ragazzi;

infine qualche riflessione su «quale associazione» e soprattutto su
quale spirita deve animare il nostro lavoro associativo.

Questo schema ¢ stato pensato per dare maggiore rilievo ad alcune
priorita, e per far comprender pit a fondo la globalita e la progettualita
del lavoro educativo.

La relazione é frutto del lavoro collegiale del Comitato Centrale ed é
indirizzata alle Comunita Capi che spesso richiedono un aiuto per com-
prendere la complessita e ricchezza del loro lavoro.

Riteniamo che in questo modo possa essere anche stimolata e facili-
tata la discussione nelle Assemble di Zona e Regionali, da cui nascono i
primi contributi per il Consiglio Generale.

Vorremmo precisare inoltre che il lavoro associativo, che in questa re-
lazione trova una verifica ed una prospettiva, investira con ogni proba-
bilita un arco di tempo maggiore di un anno.

Desideriamo infatti che essa sia uno strumento di impegno che coa-
guli Comunita Capi nuove e vecchie; grandi e pccole e che aiuti Zone,
Regioni e gli altri settori a trovare una prospettiva unitaria e globale al
loro lavoro per ['educazione.

NOI CI IMPEGNAMO

Quest’anno, per meglio riflettere sui compiti educativi che ci atten-
dono, tentiamo una breve analisi della realta in cui viviamo e del popolo
con cui siamo in cammino. Prima, pero, vogliamo ribadire il punto focale
da cui nasce la nostra azione educativa.

Infatti non é dall’analisi che attingiamo le motivazioni dell'impegno,
essa serve per individuare come agire, da dove e verso dove muoversi
e non il perché.

L'uomo accettando l'alleanza con Cristo pud costruire la felicita per

sé e per il mondo e trionfare sul male

La sorgente dellimpegno per un educatore & la fiducia nell’'uomo e
la convinzione profonda che come persone abbiamo la possibilita di co-



struire la nostra felicita o infelicitd e di contribuire alla felicita o infe-
licita di chi ci circonda. Per noi cristiani si deve aggiungere la certezza
che ['uomo, rinnovandosi attraverso l‘alleanza che Cristo gli offre, puo
sicuramente trionfare sul male che é dentro e attorno a lui.

L'educatore si rivolge alla responsabilita personale del singolo anche
se non si disinteressa delle strutture.

Solo uomini nuovi, pil cresciuti in umanita, capaci di sentire la sof-
ferenza che li circonda, possono costruire strutture migliori, per aiutare
le persone a vivere pill umanamente. Il cambiamento delle strutture
infatti difficilmente puo partire da queste, che sono opera dell'uomo;
ogni speranza di loro miglioramento risiede negli uomini che le co-
struiscono, le modificano e vivono al loro interno dando loro concre-
tezza e vitalita.

L'uomo nuovo si inserisce e costruisce strutture vive e concrete

(I IMPEGNAMO: PER AIUTARE LA CRESCITA DI UOMINI NUOVI; NON

SOLO E NON TANTO PER FARE COSE NUOVE, MA PER FARE NUOVE TUTTE

LE COSE.

Siamo coscienti che i tempi non sono facili, che difficilmente ci tro-
veremo schierati dalla parte dei vincitori e difficile sara promettere suc-
cessi a buon mercato. Ma siamo anche coscienti di quanto é urgente e
importante combattere perché il bene cresca e non sia sopraffatto dal
male che tanto oggi lo minaccia.

Essere educatori é il nostro si alla chiamata del Padre ad uscire dalla

propria terra

In tanti modi diversi (magari per necessita di colmare un vuoto o
per qualche amico insistente, o come concreto impegno dello spirito
di servizio venutoci dallo Scautismo) siamo stati chiamati a svolgere il
ruolo di educatori. Ci siamo resi conto che questa chiamata non é stata
il frutto del caso, ma la traduzione concreta e personale della chiamata
che Dio fa a tutti ad uscire dalla propria terra, promettendo insieme di
camminare con noi.

Ci impegnamo percié come educatori

Ci impegnamo percio proprio come educatori perché questa & una
delle condizioni della nostra personale felicita. Lo facciamo «senza giu-
dicare chi non si impegna con noi, senza pretendere che gli altri si im-
pegnino con noi» (P. Mazzolari). Proporremo certamente ad altri di far-
lo: agli adulti perché scoprano questa via per la loro felicita e soprat-
tutto ai ragazzi perché vengano a giocare con noi e capiscano la bel-
lezza del Grande Gioco della vita. Saremo sempre pronti a spiegare a
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tutti le ragioni della Speranza e della gioia profonda che caratterizzano
il nostro servizio: gioia scandalosa agli occhi sfiduciati e pessimisti del-
l'uomo contemporaneo.

a trasmettere la Speranza e la gioia del nostro servizio

Dobbiamo perd discernere tra un ottimismo ed una allegria superfi-
ciali (quelli che aggirano le difficolta, non prendono sul serio le soffe-
renze degli uomini, affrontano con leggerezza i problemi della vita) e
un ottimismo e una gioia che nascono dopo che si sono attraversate le
difficolta. Quando ci si é fatti carico delle sofferenze umane, attraver-
sando la disperazione e capendo la profonda poverta dell'uomo; quando
allo stesso tempo si & scoperta e toccata con mano la potenza del suo
Alleato, allora si pud decidere con semplicita ed umilta di accettare la
sua chiamata a camminare con Lui e ad essere solidali con gli altri.

anche accettando di passare attraverso difficolta, sofferenze,

disperazione, poverta

Ecco dunque il senso del nostro impegno e dei nostri sforzi di ana-
lisi, di sintesi e di scelta: la coscienza che é bello per noi rispondere a
questa vocazione ed é bello ed importante contribuire a diffondere nel
mondo la gioia.

Luomo che ne sente esigenza, troppo facilmente la ricerca in dire-
zione shagliata e manca in se stesso di consistenza sufficiente per po-
terla accogliere e vivere veramente.

IL NOSTRO TEMPO

La nostra analisi é dunque necessariamente di taglio educativo (non
economico, sociologico, politico, ecc ...).

Rinunciamo alla presunzione di poter essere completi; tentiamo solo
di enunciare alcuni aspetti che ci sembrano caratterizzare questo mo-
mento storico, per capire cosa hanno da dire a chi fa educazione.

Un profondo disagio

Vediamo innanzitutto un profondo e diffuso disagio perché, di fronte
alla sempre crescente consapevolezza dei mali che ci circondano, alla
sempre maggiore sensibilita verso la sofferenza delle persone, alla pit
lucida individuazione di alcun grandi cause dei problemi odierni, si per-
cepisce una scarsissima chiarezza sulle vie da seguire per uscire da que-
sta situazione. Ancor pill ['uomo singolo si sente impotente di fronte
alla paralizzante complessita dei meccanismi del mondo moderno ed alla



attuale frammentazione dei gruppi sociali, dell’organizzazione politica e
delle convinzioni ideologiche. Questo disagio & certamente pili conse-
guenza che causa dei problemi attuali, ma ci sembra importante sot-
tolinearlo per le sue conseguenze educative.

Profondo disagio ed incertezza dell’'uomo di fronte alla complessita

dei meccanismi del mondo, alla disgregazione politica ed ideologica

Tra queste, la prima ¢ la caduta delle motivazioni per impegnarsi ad
agire soprattutto in direzione del bene sociale. Si & passati dalla fiducia
nelluomo e nelle sue possibilita (persino eccessiva nel recente passa-
to), alla completa sfiducia da cui nascono facilmente cinismo e oppor-
tunismo .

Dal senso di impotenza proviene anche la tendenza, per chi cerca
nonostante tutto di realizzare una presenza ad allinearsi dietro capi ca-
rismatici che trascinando emotivamente i loro movimenti, fanno credere
forte chi vi appartiene; ci si sente parte di un gruppo compatto e ca-
pace di allargarsi ed incidere sulla societa, senza preoccuparsi del come
e senza chiedersi in che direzione.

Vi & ancora la tentazione per i generosi di credere in visioni estre-
mamente semplificate del mondo nel tentativo di potervi agire in qual-
che modo; la fretta di far del bene fa scavalcare la pazienza, la tenacia
e la lucidita che occorrono per far si che il bene sia vero e duraturo.

Cercando di risalire alle cause che alimentano oggi la sfiducia e il
senso di impotenza, ci sembra di poter individuare la decadenza ed in-
sufficienza della spinta ideale e spirituale fondata su due pilastri fon-
damentali della cultura Occidentale e moderna degli ultimi secoli: la
convinzione della totale bonta dell'uomo (per cui il male vien dal di
fuori di lui e la liberazione dal male si conseque combattendo le strut-
ture che lo producono) e la certezza che il progresso scientifico e tecnico
porti immancabilmente alla soluzione dei problemi dell'umanita.

Decadenza della convinzione della bonta dell’uomo e della fiducia

nel progresso scientifico

Abbiamo incontrato la prova storica che tutti i sistemi politico-eco-
nomici prodotti dall'uomo non sono stati in grado di liberare 'uomo
dal male personale e sociale. Anche strutture che allinizio di determi-
nati processi storici appaiono capaci di combattere efficacemente il
male possono rivelarsi successivamente temibili strumenti di nuove ed
impensate forme di oppressione: & una scoperta che ha messo in crisi
la presunta «bonta» assoluta dell'uomo.

«Linclinazione al male, che permane dopo il peccato originale e si
& aggravata per i peccati attuali, esercita il suo influsso sulle stesse
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strutture sociali, che sono in certo modo contrassegnate dal peccato
dell'uomo. Si tratta di un‘obiettiva situzione sociale, politica, econo-
mica, culturale contraria al Vangelo stesso, della quale le persone de-
vono rispondere, perché certamente deriva dalla libera volonta degli
uomini o singolarmente o tra loro associati. In questo senso, giusta-
mente si parla del peccato sociale, che taluni chiamano «strutturale»
(dallo «Strumento di lavoro» del Sinodo dei Vescovi 1983).

L'uso che e stato fatto delle scoperte scientifiche, anche quelle che
pili potrebbero servire per il progresso dellumanita, a scopi di guerra
0 come mezzo per qualche forma di oppressione dell'uomo sull'uomo,
ha scardinato la fiducia nel progresso scientifico.

Il crollo di queste certezze, che erano spesso state assunte come
idoli, sembra non aver lasciato spazio alla speranza.

Questo disagio é fortemente legato alla situazione storica e politica
in cui viviamo.

Non basta pili preoccuparsi del vicino di casa: ci sono realta che,
pur lontanissime nello spazio da noi, hanno un‘immediata risonanza
nella nostra vita quotidiana per l'essenzialita delle questioni che pon-
gono e per la gravita delle conseguenze.

A livello internazionale

Nella folle corsa agli armamenti non sono solo impegnate le due su-
perpotenze ed i tradizionali blocchi legate a queste, ma anche numerosi
paesi del terzo mondo, i cui problemi di sopravvivenza sono talmente
vistosi da rendere incredibile un simile sperpero delle loro risorse.

La folle corsa agli armamenti

Se suscitano speranza molte iniziative perché non si tralasci né ora,
né in futuro alcuna possibilita di dialogo, & fonte di preoccupazione la
tendenza di molti ad isolare i problemi del disarmo e della pace da quelli
della giustizia e del rispetto dei diritti umani. Il disarmo non é possibile
senza mutamenti degli attuali squilibri e della volonta di predominio
che anima gli uomini.

Per questo non bastano le marce, e per questo ci si meraviglia che
la guerra — che provoca in tutto il mondo continuamente migliaia di
morti e sofferenze incredibili - e equilibrio del terrore nucleare siano
diventati problemi per gli europei solo quando si & trattato di installare
dei missili vicino a casa loro.

Dal punto di vista educativo, fa molto riflettere che nessuno abbia
seriamente levato la sua voce contro la decisione di installare i missili
quando fu presa anni fa, e tanti si siano invece ribellati solo quando
si & trattato di decidere dove installarli. Cio dimostra poca razionalita



e molto particolarismo: finché non si rischia qualcosa in prima persona
si preferisce ignorare i problemi.

E per questo forse che pochi in Europa hanno saputo collegare que-
sto problema al progetto di riequilibrio del dislivello economico tra il
Nord e il Sud del mondo - grande causa sostanziale di tante tensioni
internazionali. E sempre per questo forse che 'Europa pare aver rinun-
ciato ad un ruolo di riequilibrio tra le due superpotenze, tanto che la
possibilita di realizzare una vera unita politica europea pare ormai se-
riamente in difficolta.

Cio sembra causato dalla scarsa volonta degli europei, e non solo
dei governanti, di abbandonare una visione mercantile della politica
per affrontare sacrifici che consentano una politica autonoma e auto-
revole, e relazioni nuove con gli stati in via di sviluppo.

Energia

Tutto cid ha pero aspetti positivi importanti: pud aprire gli occhi
proprio sull'insufficienza di un progetto-Europa che sperava di far na-
scere una realta di fraternita ed impegno per 'uomo partendo solo da
una struttura economica.

E un pregiudizio economicista da ribaltare nell’educazione delle nuo-
ve generazioni. Lobiettivo & stato mancato perché la forza propulsiva
era insufficiente e contraddittoria.

Ci si dimentica poi troppo facilmente della sistematica violazione
dei diritti umani (spesso associata alla tortura) che si consuma in tutti
i Paesi governati da dittature (la maggioranza di quelli esistenti al
mondo) e nelle Nazioni oggetto di occupazione militare straniera.

Queste situazioni di insopportabile ingiustizia non fanno altro che
porre i presupposti per reazioni altrettanto violente, in una spirale di
odio ed incomprensione che avvelena sempre pil 'atmosfera mondiale.

Il Libano é diventato il simbolo di un mondo lacerato; ma a noi de-
vono preoccupare anche la guerra dimenticata tra Iran e Iraq, come
pure le guerriglie e le tensioni in Centro e Sud America, la resistenza
afgana, la repressione polacca, gli interminabili conflitti africani ed il
razzismo che dappertutto (anche in Italia e in Europa) non vuole scom-
parire.

Appare pero qualche segno di speranza: 'evoluzione politica in Ar-
gentina ad esempio non fa sembrare inutile proclamare la verita degli
ideali che rendono l'uomo tale e lavorare per la loro realizzazione.

In questo quadro & molto incoraggiante che la Chiesa abbia trovato
forti accenti per richiamare tutti gli uomini (i governanti, ma anche tutti
noi, ognuno al suo livello) alle loro responsabilita, ricordando che &
'uomo e non la rassegnazione che fa la Storia; sottolineando che tutto
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deve essere in funzione delluomo e nulla pud giustificare che i suoi
diritti fondamentali siano calpestati.

La Chiesa richiama ['uomo alla sua responsabilita

E bello nel disordinato mondo moderno questo richiamo a porre [uo-
mo come centro fondamentale cui far riferimento in qualsiasi progetto;
e giusto, perd, che questo appello sia stato sempre collegato all'altro:
quello di non fare dell'uomo e dei suoi bisogni un idolo.

E fonte percid di grande Speranza che la Chiesa abbia affrontato i
temi della pace e dei diritti umani con coraggio e profezia senza cedere
alle mode; & ancora fonte di speranza che cio non sia frutto solo di ap-
pelli del Magistero, ma di concreti impegni e fitte iniziative anche della
realta di base.

A livello nazionale

Inefficienza e inadempienza degli apparati di Pubblica

Amministrazione

Problema strutturale gravissimo, che amplifica in Italia il senso di
impotenza dei singoli, & la cronica situazione di inefficienza ed ina-
dempienza in cui si trovano troppi apparati della Pubblica Amministra-
zione.

Da cio deriva un effetto moltiplicatore dei problemi e delle soffe-
renze di chi, pitl debole e meno garantito di altri, dovrebbe poter con-
tare sulla difesa dell'apparato pubblico, sul suo sostegno, ecc ... (basti
pensare ai ritardi nelle pensioni, alla totale inutilita, specie per i gio-
vani, del meccanismo di collocamento al lavoro, alle pericolose disfun-
zioni del servizio sanitario, agli impacci posti ad una sana e vitale at-
tivita economica, soprattutto dei piccoli imprenditori, all’'esasperata
lentezza di qualsiasi processo giudiziario, ai ritardi nell’espletamento
dei concorsi o nelle pronunce sulle domande di obiezione di coscienza
e cosi via con un elenco penosamente lungo).

Mancanza di senso dello Stato

A cio si aggiunge la cronica mancanza di senso dello Stato che in
Italia troppi governanti e cittadini coltivano. Cio é sottolineato cla-
morosamente persino da alcuni avvenimenti che il conformismo cor-
rente vuole solo positivi, quali ad esempio la distorcente abitudine del
governo di trattare alla pari come controparte di imprenditori e sinda-
cati.

E giusto che chi esercita il potere politico sia disponibile ad un serio
confronto: ma é shagliato e grave che cio si accompagni alla rinuncia di
rappresentare gli interessi complessivi della nazione, servendo anche i



pill deboli: quelli che non sono né imprenditori, né organizzati sindacal-
mente (perché pensionati, perché casalinghe, perché disoccupati, perché
studenti) e che dovrebbero poter vedere affermati con forza i loro diritti
di fronte a chi gia ha tanto potere economico e strutturale.

Tendenza a rifugiarsi nel privato

Cio significa prima di tutto comprendere che chi governa ci deve
rappresentare tutti, ed in questo senso deve essere considerato al di
sopra delle singole parti che compongono la societa.

Derivano anche da questa carenza di senso dello Stato gravissime
conseguenze nell’educazione delle giovani generazioni.

Ad esempio la tendenza non nuova a fuggire nel privato ed a rite-
nere inutile ed ingenuo (impegno nel pubblico e affermazione del mito
per cui solo nell'iniziativa privata vi sarebbe la soluzione dei problemi
(con la pericolosa convinzione che solo linteresse economico pud es-
sere la vera spina all'azione dell'uomo).

Ci lamentiamo - con ragione - dell'occupazione ad opera dei partiti
politici, delle stutture pubbliche. Al di (a di facili moralismi, & necesario
agire subito e con forza alluso distorto e di parte che troppo spesso
viene fatto dei pubblici poteri, a questo non sara posssibile se i citta-
dini non muteranno il loro atteggiamento e non cominceranno a sentirsi
responsabili dello Stato e del suo funzionamento. A rendersi conto che
il Sindaco di un comune non é il rappresentante di un partito, ma della
comunita, che é da rispettare per questo e si deve puntigliosamente
pretendere che si comporti come tale.

Lo stesso vale fino alle piu alte cariche dello Stato e per tutti quelli
che lavorano come funzionari nella Pubblica Amministrazione. E percid
prima di tutto un problema educativo formare cittadini che non con-
sentano occupazione della societa civile da parte di interessi partico-
laristici, ma che nello stesso tempo instaurino con i pubblici poteri un
rapporto di maggiore rispetto, fiducia, dialogo e impegno.

Fa ben sperare che importanti cariche politiche, amministrative e
negli enti pubblici siano spesso affidate ad uomini che appaiono attenti
anche a questi problemi e capaci di far progredire il nostro Paese sulla
giusta strada: ne servono perd molti di piu disposti ad impegnarsi nelle
strutture con spirito veramente nuovo.

C'é bisogno di uomini e donne disposti ad impegnarsi nelle strutture

con spirito nuovo

Occorre ancora riflettere come educatori sulla diffusa rassegnazione
con cui il destino normale delle leggi sia quello di essere trasgredite e
sul fatto che pochi educhino la coscienza degli italiani al dovere di ri-
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spettarle, insegnando a comprenderne i benefici umani e ad impegnarsi
per modificarle quando shagliate, respingendo la pericolosa abitudine
di limitarsi ad ignorarle. Diversa naturalmente é la posizione di chi pro-
prio perché prende sul serio i suoi doveri sociali e le sue responsabilita
verso la comunita sente il dovere di coscienza di rifiutare obbedienza
verso una specifica legge che giudica contraria ai valori fondamentali
dell'uomo.

Certamente anche a causa di questo senso di inconsistenza delle
strutture sociali, un notevole numero di cittadini, sentendosi indifesi
contro la violenza crescente e sapientemente organizzata dai prepo-
tenti, & tentato di spingere le istituzioni verso una reazione altret-
tanto violenta ed ingiusta (pensiamo alla proposta di pena di morte
ed al disprezzo verso l'umanita dei detenuti e dei devianti). Si cerca
cosi di tramandare ai figli ed alle nuove generazioni lidea che leg-
gittima difesa significa contrapporre violenza a violenza e negare la
presenza di umanita nell’avversario visto solo come nemico da com-
battere.

Sterilita di alcuni movimenti culturali

E triste, specie educativamente, che in una tale situazione alcuni
forti movimenti culturali, che pure reagiscono giustamente a queste pe-
ricolose tendenze ed attirano grandi forze di generosi cogliendo alcuni
importanti valori, non riescano ad elaborare bene e far comprendere ai
giovani la differenza tra forza e violenza. Cosi non si educa a capire
bene come la comunita puo e deve organizzarsi per esercitare una sag-
gia e controllata forza che protegga i deboli dalla violenza dei prepo-
tenti, senza sconfinare a sua volta nella violenza.

Questi movimenti rischiano di coltivare infantili tendenze anarcoidi
in cui la complessita delle situazioni viene negata, l'esperienza sociale
e giuridica di secoli dispersa, e la riflessione, anche morale, delle ge-
nerazioni che ci hanno preceduto respinta.

Attribuiamo molta importanza alla manifestazione del senso di ap-
partenenza alla comunita che grandi strati della popolazione hanno da-
to e che secondo noi ha contribuito alla caduta verticalé del terrorismo
(speriamo di poter presto dire alla sua sconfitta definitiva) piu di qua-
lunque altro provvedimento preso. Riteniamo tuttavia che ci si debba
rendere conto che abbiamo di fronte alcuni problemi che non sono me-
no importanti del terrorismo e di fronte ai quali la reazione non puo
essere che altrettanto forte, se vogliamo sperare in un successo. Pen-
siamo ad esempio allo sviluppo della criminalita organizzata, ma spe-
cialmente alla sua infiltrazione nei centri di potere politico ed econo-
mico.



Non ci dobbiamo nascondere che limpegno, mai abbastanza forte,
nellindividuare quali sono le «teste del serpente» e quindi per scoprire
i corruttori, va accompagnato da una potente spinta a far si che dimi-
nuiscano il pid possibile i corrompibili, perché senza questi ultimi i
primi saranno impotenti.

La droga: il nostro impegno é prevenzione

Anche di fronte a un grave fenomeno quale la droga siamo chiamati
a riflettere. E un campo in cui certo c'@ molto da fare da parte dello
Stato, ma nel quale le associazioni ed i movimenti possono dare un
fondamentale contributo sul piano della prevenzione.

Purtroppo gran parte della popolazione reagisce pensando al tossi-
codipendente come ad un «diverso» da demonizzare e non si rende
conto che i suoi problemi sono attorno e dentro di noi. E altrettanto
triste che molti si arrendano a questo fenomeno, appellandosi ad una
pretesa «liberta» del drogato di fare cio che vuole, ma in realta la-
sciandolo solo. E importante, per poter contribuire a prevenire il dram-
ma della tossicodipendenza, che la societa possa contare su movimenti
educativi sapientemente propositivi la cui proposta, come nel nostro
caso, sia fondata sul valore della solidarieta e su una concezione della
liberta che non ne faccia tanto un dato iniziale della natura umana,
quanto un compito da realizzare con intelligenza, passione e costante
impegno.

E giusto perd rilevare come proprio negli ultimi tempi si sono evi-
denziate molte figure di veri servitori dei cittadini attraverso i poteri
dello Stato e delle organizzazioni sociali. Non parliamo solo di quelli di
cui si occupano i giornali, intendiamo quelli che tante volte incontria-
mo negli uffici, negli ospedali, nelle scuole, tra i rappresentanti politici,
gli amministratori locali, gli operatori sociali e cosl via.

(i sono pero figure di veri servitori

Il loro umile e quotidiano servizio ai semplici cittadini, specialmente
ai pit deboli, & fonte di gran bene e speranza. Pensando poi a quelli
di cui (purtroppo solo per pochi momenti e solo se c'é qualche parti-
colare che «fa notizia») si occupano i mezzi di comunicazione di massa,
& bene riflettere che dobbiamo ricordare con intelligenza profonda quelli
tra essi che hanno perso la vita consapevolmente per fare il loro dovere.
Dobbiamo ricordarli a noi ed ai nostri ragazzi perché sono un inconte-
stabile segno che gli uomini, non per incoscienza (poiché essi sapevano
bene i rischi che correvano), né per interesse economico (che anzi
avrebbe suggerito il contrario) sanno dedicarsi agli altri.

1984



228

La forza del Volontariato

Va anche rilevata la crescente presenza sociale di numerose organizza-
zioni di volontariato .... molte di queste non si propongono di sostituirsi
alle strutture organizzate e professionali della societa, ma di svolgere in-
terventi complementari che rendano pitt umano lintervento delle strutture,
e questo appare un segno incoraggiante di maturita, di capacita di colla-
borazione, di intelligenza della complessita della situazione attuale.

L'affermarsi di questi movimenti & soprattutto sintomo che molti uo-
mini stanno riscoprendo ['importanza, anzi l'essenzialita per la loro vita,
dell'impegno gratuito; cio é fonte di grande speranza e puo essere oc-
casione di grande aiuto concreto per noi.

L'uomo sta riscoprendo l'importanza della gratuita

Anche in relazione a tutto questo ambito dell'impegno nel sociale
e nella vita pubblica, dobbiamo sottolineare limportanza che hanno
gli appelli che la Chiesa ha frequentemente fatto perché i cristiani si
impegnino veramente nelle strutture, nella societa e nel volontariato.
E questa una testimonianza della propria fede ma anche mezzo per iso-
lare i fenomehi di corruzione e distorsione dell'uso delle pubbliche
strutture, combattendoli con i concreti gesti della vita quotidiana.

La grave crisi dell’economia

Solo a questo punto, proprio per non cadere nel pregiudizio mate-
rialistico che vede nell'economia l'unica struttura e la spiegazione di
tutti i fenomeni, & opportuno riflettere sui gravi problemi economici
che affliggono il nostro Paese.

La disoccupazione giovanile

Dal nostro punto di vista educativo, & anzitutto intollerabile l'altis-
simo tasso di disoccupazione giovanile. Moltissimi Paesi sono afflitti (o
forse pill esattamente lo sono stati) da una disoccupazione crescente,
ma solo in Italia la massima parte di questa & composta da giovani in
attesa di prima occupazione. Cio non & casuale o inevitabile: negli altri
Paesi & stato evitato. Discende invece da scelte fatte da chi é gia ga-
rantito e non ha voluto finora rischiare di perdere le sue posizioni, non-
ché da gravi debolezze governative (basta pensare a quanto gia accen-
nato sulla rinuncia a svolgere il ruolo autentico di autorita; oppure alle
irrazionalita nell'assorbimento di moltissimi precari, operato riducendo
le prospettive di chi & pil giovane degli entrati in ruolo; o ancora al-
l'insipienza dei meccanismi di collocamento).

Stupisce ed addolora che non si sia tenuto conto delle conseguenze
non solo economiche, ma soprattutto umane e sociali di questo feno-



meno. Esse appaiono gravissime a causa della forzata emarginazione di
cosi massiccia parte delle nuove generazioni dal mondo dell'impegno
attivo e della partecipazione concreta ed organica alla societa adulta.
Cio provoca penose esperienze esistenziali di inutilita ed irresponsabi-
lita, consapevoli o meno, che forniscono alimento a quella parte della
cultura giovanile intenzionata a razionalizzare, giustificare e sostenere
'autoemarginazione ed il disimpegno sociale.

Anche il permanere di troppo alti tassi di inflazione crea non solo
generali difficolta di vita, ma anche specifici problemi educativi: é ele-
mento di insicurezza ed ancora pil di spinta allegoismo corporativo e
alla sfiducia reciproca; & ulteriore stimolo al consumismo e non certo al
risparmio ed alleconomia a causa della precarieta del valore del denaro.

Un ulteriore aspetto merita in questo ambito una particolare rifles-
sione: l'odierna diffusa disaffezione verso il lavoro.

La diffusa disaffezione verso il lavoro

Si tratta di un problema particolare per chi, come noi, propone la la-
boriosita come importante elemento per la realizzazione della persona uma-
na. Oggi si profila il rischio di una alienazione nel mito del tempo libero,
che riduce il lavoro alla banale ed insoddisfacente funzione di fonte di de-
naro da spendere e ne rimuove tutta la possibile ricchezza di strumento
per la costruzione di un mondo migliore e per la crescita della persona.

Volendo ancora sottolineare gli aspetti educativi dei problemi eco-
nomici, emerge per la sua gravita quello del corporativismo. Non solo
nel gioco dei gruppi organizzati finiscono per essere ingiustamente
emarginati i pil deboli, ma soprattutto si diffonde sempre pili e si tra-
manda conformisticamente nella societa una logica opposta a quella
della solidarieta, pur affermata tra i principi fondamentali della Costi-
tuzione.

Il corporativismo

In questo settore non va poi dimenticato che mentre quasi tutti si
addentrano con perfetta incoscienza (nel senso letterale di non cono-
scenza e consapevolezza) nel mondo dell’elettronica e del computer solo
perché é di moda o perché «fa moderno», quasi nessuno si preoccupa
di capire come preparare noi stessi e i giovani ad entrare e vivere in
un mondo del lavoro che in un prossimo futuro sara sempre pit condi-
zionato dalla presenza di elaboratori elettronici.

Una seconda rivoluzione industriale: l'era del «computer»
Si deve temere come frutto di questa seconda rivoluzione industriale
una strumentalizzazione delluomo alla logica operativa delle macchine,
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che sara frutto non tanto delle esigenze della produzione o della tecnica
in sé, ma della mancanza di preparazione morale e culturale ad affron-
tare queste nuove situazioni e responsabilita.

L'uomo frantumato

Siamo partiti in questa analisi dalla constatazione del profondo di-
sagio ed incertezza delluomo di fronte alla complessita dei meccanismi
socio-politici ed ideologici del nostro tempo. Abbiamo tentato di com-
prendere ed analizzare alcune cause di cio.

Vorremmo infine aggiungere un’ulteriore riflessione sulla situazione
dell’'uomo oggi: la sua frammentazione.

Le difficolta dell’'uomo a trovare un senso a quello che fa

Luomo contemporaneo appare diviso in tanti settori quante sono le
attivita a cui si dedica: & incapace di trovare un perno unico attorno
al quale far ruotare i suoi impegni, i suoi doveri, i suoi diritti, i suoi
divertimenti; 'uomo ha difficolta a trovare un senso a quello che fa.

Sintomaticamente persino chi é pil sensibile ai valori di fondo
dell'uomo e della societa finisce spesso per proporne la riconquista
senza indicare cid che li accomuna, cio che permette di ricomporli in
un quadro pid vasto e di trovare percio adeguate soluzioni in caso di
contrasto.

Di qui la difficolta, se non lincapacita di conciliare tra loro in modo
umanamente valido il lavoro, il tempo libero, gli impegni della famiglia,
la cura del corpo e della salute, la vita intellettuale, la meditazione
personale, gli impegni volontari e cosl via.

I giovani e la famiglia

Un’ultima riflessione va dedicata ai giovani, che appaiono, come al
solito, quelli che maggiormente risentono dei disagi, delle insicurezze
e dei problemi.

I bambini ed 1 ragazzi rischiano di rimanere quasi senza famiglia a
causa dei troppi impegni ed attivita dei genitori, ma ancor pit della
loro insoddisfazione personale.

Essi, infatti,riescono con gran fatica a percepire il loro compito co-
me una via per la loro realizzazione personale e lo vivono troppo come
un dovere non gioioso.

Trasmettono ai figli messaggi contraddittori circa il significato della
vita. Tendono invece a trasmettere, normalmente in modo inconsape-
vole, un messaggio di grande frammentazione ed insicurezza, ad esempio
attraverso la spinta data ai figli a partecipare ad un numero impressio-
nante di attivita diverse, senza pero fornire contemporaneamente dei



criteri di scelta basati sul senso che le cose possono avere e su una vi-
sione globale dell'uomo e della sua felicita.

La molteplicita di attivita in cui i ragazzi sono sempre pil frequen-
temente impegnati ha poi un effetto particolare che non dobbiamo tra-
scurare: la mancanza per loro di un ambiente e di amici stabili. Ciascuno
incontra, infatti,moltissimi altri ragazzi,ma normalmente solo per tempi
predeterminati ed in occasioni legate allo svolgimento di qualche at-
tivita (ad esempio: con alcuni fa musica, con altri nuoto, con altri an-
cora apprende una lingua straniera, con altri, purtroppo con atteggia-
mento analogo, «fa» Scautismo) e cosi finisce per non avere un gruppo
dei pari con cui fare e brigare, impegnarsi, ecc.

Spesso se un gruppo si costituisce finisce per essere quello con cui
si ciondola senza far pili niente quando, cresciuti un po’, ci si riesce a
liberare di vari impegni prima vissuti sotto la spinta dei genitori,ma
non si ha pil la voglia - e la capacita - di impegnarsi davvero in cose
scelte autonomamente e sapendo il perché.

Questo non significa affatto che i giovani non vogliono piu impegnarsi
o0 che non ne siano capaci.

Ci sembra solo che la naturale ed anzi forte spinta delle giovani gene-
razioni a cambiare se stessi ed il mondo sia in questo momento fortemente
ostacolata dall’egocentrismo e dall'insicurezza della societa adulta.

Questa stimola piu alla dispersione delle energie, che alla loro con-
sapevole concentrazione verso obiettivi per cui valga la pena di spen-
dere la vita e sembra avere pill interesse ad incanalare gli interessi gio-
vanili verso il consumismo e la soddisfazione immediata dei bisogni,
che non verso la capacita di progettazione e quella conseguente di au-
tocontrollo ed organizzazione.

Siamo certi che i giovani,posti dinanzi a pit lucide e coraggiose
scelte, sapranno distinguere tra bisogni e valori, tra esigenze di au-
tenticita e sregolato spontaneismo, tra felicita e piacere e cosi via.

La proposta scout € in questa direzione ed i giovani sentono cer-
tamente con acutezza lesigenza che tali proposte vengano fatte con
forza e convinzione anche se con rispetto.

Recentemente la nostra Associazione ha toccato con mano...

Il Campo Nazionale E/G

Negli ultimi due anni abbiamo avuto una grande occasione per ve-
rificare come noi viviamo nel mondo che abbiamo finora guardato come
se ne fossimo all'esterno: si tratta della realizzazione del 1° Campo Na-
zionale Esploratori/Guide.

Si é trattato di un’impresa incredibilmente complessa e particolar-
mente ben realizzata. Si & riusciti a non far pesare sui ragazzi gli svan-
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taggi che educativamente derivano dalle realizzazioni su vasta scala ed
invece a far godere loro di una serie di occasioni ed arricchimenti che
i grandi incontri possono dare. Lobiettivo persequito era proprio quello
di far vivere il massimo possibile di esperienze di avventura e di respon-
sabilita ai ragazzi.

(Cid imponeva enormi complicazioni logistiche oltre che di programma.

Inoltre si trattava di realizzare attivita e imprese che rifuggissero
dalla facile soluzione di radunare solo una massa di persone e puntassero
invece sull'impegno delle singole squadriglie. Tutto questo é stato fatto
e ad un livello per molti versi persino superiore alle attese, ma proprio
per questo ha richiesto soluzioni tecniche e logistiche particolarmente
impegnative e percid continui contatti con strutture esterne all'associa-
zione.

Vogliamo evitare oggi di imboccare la facile via del trionfalismo;
rinviamo ad altra parte della relazione (vedi allegato) un esame pil
particolareggiato dell'evento ed approfondiamo invece qui alcuni aspetti
che ci devono far riflettere sul rapporto che instauriamo col mondo che
ci circonda.

I difficili rapporti con le istituzioni pubbliche

Gli organizzatori del campo hanno vissuto con estrema difficolta i
rapporti con le Istituzioni Pubbliche ed hanno toccato con mano che
le stesse leggi risultano spesso contraddittorie e tali da rendere quasi
impossibile in alcuni casi l'osservarle tutte contemporaneamente. I
provvedimenti formali e stabili su cui si potesse far conto sono stati
difficili da ottenere e sempre soggetti al pericolo di non poterci pil
contare in seguito al mutamento di qualche alleanza politica o ad una
campagna di stampa, magari originata da tutt'altri motivi (come é ve-
ramente successo). Tutto cio, va ribadito, e stato superato per la buona
volonta di persone interne alle strutture, non per merito dei meccanismi
di funzionamento di queste o per la possibilita di un chiaro rapporto
tra queste ed i cittadini che intendono usufruirne.

Anche al nostro interno perd c'é stata la tentazione, da parte di al-
cuni, di non osservare qualche legge perché in Italia & normale non farlo
(norme fiscali, rispetto delle indicazioni del Corpo Forestale o dell'Ente
Parco Nazionale), tentazione che ha richiesto per essere superata ri-
flessione e confronto.

Non trascurabile & stato poi il numero di piccole slealtd compiute
da vari Capi pur di far partecipare al Campo ragazzi ed Unita che non
ne avevano il titolo (ad es.: liscrizione di Novizi/Rover come Capi Squa-
driglia; liscrizione di Reparti misti troppo numerosi per fare seriamente
educazione come se si trattasse di Reparti separati; qualche tentativo



di «raccomandazione» persino per vie esterne all’Associazione; qualche
iscrizione di Capi tali solo sulla carta e non di fatto).

Da segnalare poi la fatica da noi tutti sperimentata nel giocare in
squadra, nell'accettare con la semplicita tipica dello Scautismo la di-
versita e la complementarieta di ruoli e di responsabilita, la fiducia in
chi espleta degli incarichi affidati, il rifiuto di atteggiamenti partico-
laristici e rivendicazionisti. Si devono sottolineare la grande generosita
con cui queste difficolta sono state superate e l'alto grado di benevo-
lenza reciproca che comunque caratterizza i nostri rapporti interni: non
va perd nascosta una realta su cui dobbiamo lavorare per crescere verso
i valori che vogliamo testimoniare.

Dobbiamo quindi essere consapevoli dell'enorme responsabilita che
abbiamo per le grandi energie, entusiasmo e buona volonta di cui la no-
stra Associazione & detentrice e quindi del privilegio e della bellezza di
essere stati chiamati a prestare il nostro servizio nello Scautismo.

E dobbiamo ancora impegnarci a rendere la nostra presenza educa-
tiva pil rigorosa e coerente rispetto ai valori che proponiamo.

In cio il Campo Nazionale ci ha offerto una cartina al tornasole
estremamente interessante: possiamo essere giustamente fieri dei ri-
sultati e potremo esserlo sempre di pitl se sapremo utilizzare le rifles-
sioni che ne nascono per continuare a crescere.

LA FORTE ESIGENZA DI PROFEZIA

La grande esigenza di Profezia

A fronte di questa analisi in cui si & voluto mettere in rilievo al-
cuni punti focali della nostra situazione attuale, i risvolti educativi
che da questi dobbiamo trarre e alcun germi di speranza che nel mon-
do oggi esistono, sentiamo nascere nel cuore di ciascun uomo e an-
che nella nostra Associazione una grande esigenza di Profezia. Sen-
tiamo il bisogno di uscire dal disagio, dalla paura, dalla frustrazione,
dalla chiusura, dal disimpegno, dalle divisioni, dalle settorializza-
zioni.

LA PROFEZIA E LA PAROLA DI DIO CHE ENTRA NELLA STORIA E NE

PROVOCA E RIVELA IL DINAMISMO.

Luomo che sa capire la realta dell'oggi, riflettendo sulla storia pas-
sata e percependo le tensioni verso i lfuturo, riesce a spalancare le
porte allo Spirito ed aprire quindi il presente al futuro.

Realta e profezia tuttavia sono entita gia insite nelluomo stesso.
Ecco allora che il nostro impegno educativo é proprio finalizzato a far si
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che queste due istanze si ricongiungano e che la profezia si incarni mo-
dificando la realta.

Lo Scautismo: stimolo all'unita

La proposta educativa scout in modo particolare tende a suscitare
l'unita e la globalita della persona umana, obiettivo tanto pil urgente
quanto pil riconosciamo che l'uomo é diviso e frantumato. La proposta
educativa tuttavia non & fine a se stessa, ma stimolo a che uomini e
donne nuovi si impegnino a loro volta nella vita quotidiana ed a se-
conda dei propri talenti si inseriscano come perni di nuovo dinamismo
nella loro Storia.

Profezia dunque é suscitare nell'uomo e nel mondo il Dinamismo del-
lo Spirito.

Essere chiamati oggi a far questo é particolarmente importante per
far progredire la Storia.

Perché alla Profezia si é chiamati, non si arriva per autodesignazio-
ne!

Profezia: suscitare nell’'uomo e nel mondo il Dinamismo dello Spirito

Profezia quindi non é una fuga in avanti, una bella utopia, una ca-
pacita astratta di immaginare il futuro, ma servizio alla realta, incar-
nazione di un impegno di servizio.

IL FATTO EDUCATIVO TRA PROFEZIA E REALTA

Cerchiamo i germi di Profezia nello Scautismo

Tutte le riflessioni fatte finora ci devono indurre a rivitalizzare ed
affermare con forza gli elementi dello Scautismo che in una tale situa-
zione possono piu risultare profetici.

Nello Scautismo ci sono germi capaci di incunearsi nei meccanismi
della storia (quella personale di ciascuno e quella del popolo con cui
siamo in cammino) e spingerla ad evolversi verso la realizzazione delle
promesse di vera Pace e felicita in cui crediamo. Dall'analisi fatta pre-
cedentemente e nella prospettiva che vediamo per la nostra Associa-
zione nel nostro particolare momento storico, ne vorremmo evidenziare
tre:

- la fiducia nellincredibile potenza delluomo quando accetta di essere
redento dallo Spirito di Dio;

- la vita intesa come servizio;

- limpegno sociale forte e tenace di uomini autonomi, lucidi e gene-
rosi.



La potenza dell'uomo

Proprio riferendoci a quelle che sono le cause che abbiamo prima
esaminato del disagio della incertezza, della divisione interiore dell’'uo-
mo, della incoerenza delle strutture solo in cui egli vive, vediamo la
necessita di uomini che riscoprano la potenza dello spirto umano e la
sua capacita di influire con liberta sugli avvenimenti, sfuggendo ai mec-
canismi di condizionamento che solo apparentemente non lasciano via
d’uscita.

La fiducia nella incredibile potenza positiva dell'uomo quando

accetta di essere redento dallo Spirito di Dio

Primo elemento profetico, percio, del metodo scout é la sua fiducia
nell’incredibile potenza positiva dell’'uomo quando accetta di essere re-
dento dallo Spirito di Dio.

Tutti ricordiamo i continui appelli di B.P. a porre al centro di tutto
il metodo lo spirito scout, sintesi di Promessa, Legge e Motto.

La nostra proposta si rivolge ai giovani senza sminuire le difficolta
o nascondere la fatica della vita. Essa stimola piuttosto ad essere «sem-
pre pronti», a «sorridere e cantare» anche nei momenti piu difficili, a
fare del proprio meglio per sviluppare con metodo e continuita lo spirito
critico, la capacita di osservazione e pensiero, la creativita e la comuni-
cazione. Vlogliamo aiutare a comprendere che la vita & un Grande Gioco,
in cui é fondamentale lo spirito con cui si affrontano i problemi.

Non c'é pericolo di cadere nello Spiritualismo: nel nostro metodo
non esiste scissione tra spirito e corpo.

Lo spirito si educa e cresce inscindibilmente insieme al corpo, attra-
verso le abitudini di vita che si acquisicono, le esperienze concrete che
si fanno, i comportamenti che si assumono, lo sviluppo dei sensi che
mettono in comunicazione con il resto del creato. Questa profonda in-
tegrita dell'uomo diviene oggi potente fattore di cambiamento di fronte
alla frammentazione della vita, alle false tendenze intellettualoidi e
alla impressionante banalizzazione del sesso. Per questo & particola-
mente importante educare oggi noi e i giovani alla padronanza di sé,
alla sobrieta, alla perseveranza, alla castita.

Il vero servizio

Una delle radici fondamentali dei mali e dei problemi che ci afflig-
gono & l'equivoco senso in cui gli uomini ricercano la loro realizzazione.
Si tratta di una moderna manifestazione d’egoismo che spinge a credere
possibile una vera realizzazione di sé non indirizzata al servizio degli
altri, vedendo piuttosto, pitl 0 meno consapevolmente gli altri solo co-
me strumenti di tale realizzazione (gli altri sono i consumatori da con-
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vincere; i dipendenti da utilizzare; gli ammiratori da affascinare; i di-
rigenti da imbrogliare; il pubblico da conquistare e cosi via).

E necessario scardinare questa tendenza che & causa della pit pro-
fonda infelicita. La forza del Volontariato che sta crescendo, dicevamo
nella prima parte, si basa sulla riscoperta della importana della gratui-
ta.

Lo Scautismo é significativo per la semplicita e per la forza con cui
pone come obiettivo finale di tutta la sua strada di crescita il servizio.

Obiettivo del cammino scout é la vita intesa come servizio

Dobbiamo per mantenere la forza profetica di questa proposta. Lo
faremo riscoprendo continuamente e riproponendo con chiarezza il sen-
so del servizio che, anche se in maniera progressiva e proporzionata
all'eta, deve sempre essere una chiamata ad uscire da sé, a rinunciare
al potere sugli altri, crescendo in profonda umilta.

Questo significa proporre veramente il servizio ed il volontariato come
stile di vita e contribuire a costruire un mondo diverso.

Troppo spesso noi stessi, pur facendo grandi affermazioni al riguar-
do, rischiamo da una parte di non testimoniare nella nostra vita questa
scelta personale di mancanza di potere sugli altri e dall'altra di non
avere sufficiente coraggio nel proporre esperienze di vero servizio (pur
se proporzionato) a Rovers e Scolte.

L'impegno nella vita sociale

Tutto cio deve convergere oggi nell’educazione all'impegno sociale.

Le osservazioni fatte prima sulla insufficienza e inadempienza degli
apparati della Pubblica Amministrazione, sulla cronica mancanza del
senso dello Stato, con conseguente tendenza a rifuguarsi nel privato,
interpellano fortemente le Associazioni educative a formare uomini nuo-
vi che sappiano calarsi nella realta senza paura di compromettersi e di
fare delle proposte non di moda.

E lispirazione fondamentale di B.P. quella di contribuire alla forma-
zione di buoni cristiani e buoni cittadini. Questo obiettivo deve essere
o0ggi risottolineato con la massima forza, anche se non pud essere stac-
cato dal primo per non perdere di senso. Deve divenire un‘applicazione
concreta del nostro spirito di servizio, di tutte le capacita intellettuali e
di tutte le competenze acquisite nel corso del sentiero scout. E essenziale
che aumenti il pit possibile ed al piu presto il numero di cittadini capaci
di amare concretamente questo loro Paese, di contribuire alla crescita di
questa comunitd in cui siamo stati chiamati a vivere ed impegnarci.

Le utopie che vivono di sola critica dell'esistente e di sola fuga in
avanti sono sterili; le ideolgie che possono spingere tanti uomini, persino



generosi, ad impegnare le loro energie nel combattere contro gli altri
uomini, giudicati nemici solo perché appartenenti a categorie che si pre-
sumono di per sé perverse (i «capitalisti», i «borghesi», i «comunisti»,
i «militari», i «fascisti») hanno manifestato i loro frutti malvagi (il ter-
rorismo, ma anche l'aumento di un clima di odio invece che di compren-
sione, l'impossibilita di dialogo e lo scontro invece del confronto).

Lirrazionalita ed il disinteresse con cui tanti reagiscono, sconcertati
di fronte alle gravi inefficienze dello Stato ed alla corruzione di troppi
uomini pubblici, non possono dare speranza alcuna di un futuro pit
umano.

L'Arcivescovo di Milano Cardinal Martini tiene a sottolineare per il
cristiano un preciso dovere:

“Il dovere, appunto, il recuperare la giustizia e la liberta interiore
con la grazia di Dio, lottando contro i modi di pensare e di agire che
nascono dal contesto civile e culturale nel quale egli vive e che sono
sotto il segno del peccato. Infatti nessun cambiamento esteriore delle
condizioni sociali e civili pud ipso facto creare «strutture» esenti to-
talmente dal peccato, se non & sempre preceduto e accompagnato dalla
conversione personale.

Se tutte le cose del mondo sono soggette al peccato, sara inutile
creare |'aspettativa di strutture giuste, nelle quali 'uomo sara final-
mente libero da qualsiasi spinta esterna a peccare, proveniente dalla
societa o dalla cultura, se non si promuovera insieme e vigorosamente
la penitenza personale (Mc 7 ,21: «dal cuore degli uomini infatti escono
le intenzioni cattivey).

E tempo di impegno forte e tenace di uomini autonomi, lucidi e

generosi

E tempo dunque di impegno forte e tenace di uomini autonomi, lucidi
e generosi.

E tempo di vera passione e capacitd di gioco di squadra, perché que-
sta & la dote di chi si impegna in una societa organizzata, composta
da decine di milioni di persone e che deve aprirsi al resto del mondo.

E tempo di sapersi assumere personalmente responsabilita e di saper
meritare e dare fiducia.

E tempo di capire il valore ed il senso profondo della vita in co-
munita, imparando a rispettare l'avversario (che non deve mai diven-
tare nemico) ma anche a non confondere il pluralismo con l'agnosti-
cismo, né la democrazia con la demagogia. Dobbiamo imparare a non
barattare la liberta con l'ordine ad ogni costo, a non confonderla con
l'arbitrio, ad apprezzare le regole necessarie per una sana vita demo-
cratica.
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Tutto questo & profondamente presente nell'animo di B.P., affiora
continuamente nei suoi scritti e si manifesta in un‘infinita di modi con-
creti nel suo metodo pedagogico. Sta a noi rivitalizzarlo e sottolineralo
adeguatamente per non sprecare il patrimonio affidatoci e non eludére
le vere necessita del nostro tempo e della comunita umana verso cui
siamo responsabili.

La condizione perché i germi profetici si sviluppino

La testimonianza dei Capi

La condizione perché questi germi profetici - da sempre presenti
nel metodo scout - si incarnino nelle attivita e si sviluppino nelle per-
sone che fanno Scautismo ¢ nella testimonnianza che sapranno dare i
Capi e nella loro capacita di trasmissione dei valori che costituiscono
l'identita della proposta scout.

Non servono oggi altri animatori di tempo libero, e noi non voglia-
mo ridurci a questo. Servono educatori. Per essere tali dobbiamo entrare
con passione nel Grande Gioco della vita testimoniando con lo stile per-
sonale la validita e efficacia degli ideali che proponiamo ai ragazzi.

Mentalita e capacita pedagogica

E questa la condizione essenziale per far si che la passione che di-
mostriamo per il Grande Gioco dello Scautismo non sia una forma di fuga
dalla realta, ma al contrario sia un vero impegno di trasmissione dei va-
lori profondi che abbiamo scoperto e sperimentato personalmente.

Servono poi educatori che abbiano grande rispetto per la crescita dei
ragazzi e quindi grande capacita di traduzione della proposta a misura
della loro eta e situazione. Dobbiamo crescere con una vera mentalita
pedagogica, e capacita di utilizzare il metodo.

E per questo che vogliamo essere attenti a non rinunciare mai alle
esigenze tipiche di un movimento educativo per assumere quelle di un
movimento di opinione.

Necessita di grande perseveranza

Servono, infine, Capi che con solidita e perseveranza si dedichino
all'avventura dello Scautismo. La brevita e la instabilita dell'impegno
costruiscono poco e superficialmente ed anzi rappresentano spesso una
contro-testimonianza rispetto alla nostra proposta di fedelta agli im-

pegni.



Relazione
del comitato centrale

Ttalia: uno degli inverni pill rigidi in assoluto degli ultimi anni. Si
scia nel centro di Roma, si va in slitta a Milano e a Firenze si pattina
sull’Arno gelato

Ttalia: nel mese di giugno Francesco Cossiga diventa il nuovo Presi-
dente della Repubblica

Urss: inizia lera di un uomo che avrebbe dato il via ad una nuova
fase politica decisamente pili aperta e democratica rispetto al pas-
sato: Michail Gorbaciov

Belgio: tragedia allo stadio Heysel di Bruxelles, in occasione della
finale di Coppa dei Campioni tra Juventus e Liverpool. 39 italiani
perderanno la vita a causa del crollo di un muro, adiacente alla tri-
buna destinata ai supporter juventini, nellimpianto sportivo belga
decisamente fatiscente

Italia: il mondo della letteratura é in lutto per la scomparsa di due
grandi scrittori: Italo Calvino ed Elsa Morante

Premessa

I punti focali per suscitare nell'uomo e nel mondo il dinamismo
dello Spirito

Questa relazione del Comitato Centrale al Consiglio Generale va letta
e pensata in collegamento con quella fatta lo scorso anno. Lanalisi e
le proposte in essa contenute investivano un arco di tempo sicuramente
maggiore dell’anno.

Con questa prospettiva, infatti, sono state accolte e rilanciate dallo
stesso Consiglio Generale che, dopo un‘attenta discussione, ha espresso
la sua adesione invitando il Comitato Centrale a formulare un progetto
organico di lavoro.
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In quell’'occasione abbiamo cercato, a fronte di un‘analisi della si-
tuazione attuale (che non pretendevamo esauriente, ma avevamo con-
dotta sottolineando le problematiche educative), di individuare alcune
tra le caratteristiche essenziali della proposta Scout che potevano oggi
essere i punti focali per «Suscitare nelluomo e nel mondo il Dinami-
smo dello Spiritox»; era cid che chiamavamo la nostra «capacita pro-
fetica».

Quest’anno intendiamo proprio partire da quelle caratteristiche es-
senziali, individuate come prioritarie, per proporre un progetto di lavoro
concreto da offrire come stimolo di confronto e quindi di realizzazione
per la Comunita Capi e le Strutture associative.

I PUNTI FOCALI

Il rischio di frammentazione dell’'uomo contemporaneo

E bene iniziare sottolineando uno dei problemi esposti lo scorso
anno: ['uomo contemporaneo corre il grave rischio di essere frammen-
tato é percio incapace non solo di dare una risposta ai problemi da
cui si sente circondato, ma persino di ritrovare se stesso e la sua
unita per proiettarla dinamicamente in avanti verso il fine di bene
assegnatogli da Dio. Quando questo si verifica emerge la difficolta, e
spesso l'impossibilita, di conciliare tra loro in modo umanamente va-
lido le varie realta della vita: il lavoro, il tempo libero, gli impegni
di famiglia, la vita intellettuale, quella spirituale, gli impegni volon-
tari e cosi via.

Si tratta di un problema di grande importanza poiché enormi sono
le energie positive che l'uomo dimostra quotidianamente di saper tro-
vare ed applicare in ciascuno di questi ambiti di vita, ed essenziale
appare percio il compito di aiutarlo a coordinarli con serenita ed effi-
cacia in vista di un obiettivo globale che dia significato e valore umano
agli impegni settoriali.

E lo Spirito che orienta verso il vero obiettivo della vita

Questo € da sempre, ma forse oggi pitl che mai, il centro del pro-
blema, quello cui si possono ricondurre gli altri nodi che 'analisi dello
scorso anno evidenziava.

Nella sapienza, nell'intelligenza e nella buona volonta di molti nostri
contemporanei che sono gia certamente impegnati nella giusta dire-
zione, ed altrettanto certamente in tutti gli uomini, e all'opera, anche
se spesso ostacolato da molti intralci, lo Spirito per orientare ciascuno
verso il vero obiettivo globale della vita.



Le caratteristiche dello scautismo

Ricordavamo appunto l'anno scorso che a questi problemi e a queste
difficolta dell'uomo lo Scautismo sin dalla sua fondazione, e tanto pil
in questo momento storico, pud rispondere con singolare efficacia fa-
cendo forza su tre sue caratteristiche:

1. Innanzitutto aiutando i ragazzi ed i giovani - e noi insieme a loro
- a riscoprire la «fiducia nell'incredibile potenza dell'uomo e la sua
capacita di influire con liberta sugli avvenimenti quando accetta di
essere redento dallo Spirito di Diox.

2. Quindi prospettando un obiettivo centrale in vista del quale vivere
ed organizzare tutte le energie: il servizio; aiutando ad assimilarne
in profondita il vero senso ed a cogliere la gioia profonda che lo
spirito di servizio consente di inserire in qualunque situazione uma-
na, per quanto disperata appaia.

Infine sottolineando l'urgenza attuale di applicare questo spirito di
servizio e la capacita di gioco di squadra, tipica degli scouts, alla vita
sociale e civile del Paese e del mondo in cui siamo stati concretamente
chiamati a vivere.

Qualche riflessione

Siamo tutti talmente abituati a pensare e dire quanto abbiamo sopra
espresso sinteticamente che spesso rischiamo di non coglierne pit l'im-
portanza profonda e la perenne novita e validita per il cuore umano.
Vale percio la pena, prima di addentrarsi nel progetto, di fare ancora
qualche riflessione.

Sulla potenza positiva dell'uomo

La tentazione dellimpotenza di fronte ai problemi, alle difficolta e

al male

Gli uomini sono continuamente tentati dal sentirsi impotenti di
fronte ai problemi, alle difficolta ed al male, oppure dallimmaginarsi
capaci di dominare la Storia, il mondo, la vita.

Il primo sentimento & quello forse prevalente oggi, specialmente
quando ci si deve confrontare con avvenimenti che appaiono cosi as-
surdi nella loro tragicita da minare e la capacita di resistenza dell'uomo.
Pensiamo, per esempio, alle stragi, ma anche al senso impotenza che
assale di fronte al problema degli armamenti o della fame o degli egoi-
smi corporativi e di classe.

Il secondo ¢ invece quello che ci affligge quando oggi, pitl 0 meno
consapevolmente agiamo come se la societa umana dovesse dominare
ed autogovernare problemi con la malattia o la morte; potesse sfruttare
il creato ignorandone le leggi e facendo dimenticare all'uomo di essere
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anch’egli creatura; potesse ideare e programmare ['educazione com se
fosse solo un risultato delle influenze ambientali e cosi via.

Lo Scautismo valorizza ['uomo e lo aiuta a collocarsi nella sua giusta

situazione

Ci ha insegnato invece un metodo educativo che valorizza 'uomo
perché lo aiuta collocarsi nella sua giusta situazione: artefice della Sto-
ria, libero di reagire al male col bene, capace nonostante tutto di co-
struir un mondo migliore, ma tutto questo perché accetta l'alleanza che
gli offre Dio ed impara giocare il suo ruolo «nella squadra di Dio», in-
somma perché cerca e realizza la sua Vocazione.

Se si separano i due termini si cade o in un pericoloso fanatismo, nel
quale la forza volonta umana, pur di realizzare i suoi scopi pud non esitare
ad utilizzare gli altri uomini come strumenti, oppure in un vuoto ottimismo
che, come gia sottolineavamo 'anno scorso, affronta con leggerezza i pro-
blemi della vita e non prende sul serio la sofferenza degli uomini.

Non é questo lottimismo della proposta Scout.

Il nostro ottimismo & quello che fiorisce quando si & sperimentato
personalmente che la conversione del cuore & possibile, che la fedelta
di Dio & misteriosa, ma & certo che Egli ascolta il grido di sofferenza
di chi ama e non ignora che si tratta di pene grandi e vere.

Offrire la propria competente collaborazione al grande progetto di Dio

E ottimismo di chi ha scoperto che completa realizzazione personale
e contemporaneamente massimo contributo al progresso della Storia di
tutta l'umanita é offrire la propria collaborazione al grande progetto di
Dio ed educarsi continuamente a rendere concreta «competente» questa
collaborazione.

Collaborare con Dio, noi sappiamo, significa farsi discepoli di Cristo
che si é fatto servo.

Sul vero servizio

Prepararsi percid al servizio € la nostra risposta a Dio ed alla sua
Chiamata e non significa fare quello verso cui ci si sente attratti o voler
realizzare i nostri progetti solo umani, invece cercare di comprendere,
attraverso l'ascolto e la preghiera, quali appelli «ad uscire dalla propria
terra» ci vengono dalle occasioni di impegno della vita quotidiana,
dalle necessita degli uomini che ci circondano, dalle esigenze del mon-
do in cui viviamo.

Per comprendere 'ampiezza e la profondita di questo messaggio, &
bene applicarlo ad un realta che sta crescendo attorno a noi: l'impegno
del volontariato.



Volontariato per dare senso alla vita ed umanita al mondo

Viviamo in un momento in cui sempre pil i generosi scoprono la
necessita di un impegno volontario per dare senso alla vita e pitt uma-
nita al mondo istituzionale che ci ci conda.

Si tratta di una via molto importante in ordine alla quale lo Scau-
tismo deve dare un contributo qualificante perché da sempre fondato
sull'impegno volontario di tutti i su Capi, ma soprattutto perché sin
dallinizio ha indicato 'obiettivo pit alto cui una tale via pud mirare:
uno spirito di servizio che sappia penetrare in tutte le realta della vita.

Meta ultima di un vero spirito di volontariato, infatti, non pud che
essere l'impegno disinteressato (non misurato sulla retribuzione, sulle
gratificazioni, sul successo e cosi via anche nel lavoro, nella famiglia,
nell'impegno civile, nella partecipazione politica.

Un volontariato limitato al tempo libero e che non sappia espandere
il suo giusto spirto tutti gli altri ambiti di vita diverrebbe un pericoloso
alibi e non servirebbe alla realizzazione dell'uomo perché lo lascerebbe
diviso e frammentato nelle sue varie realta esistenziali. La proposta
scout non corre questo rischio e pud quindi aiutare a completare il sen-
so del volontariato perché da sempre ha chiesto un impegno volontario
all'unico scopo di educare all'inserimento nella vita concreta in tutti i
suoi aspetti quotidiani e perché continuamente chiede ai Capi di testi-
moniare la continuita tra la loro passione e serieta nell'impegno volon-
tario nello scautismo e la validita e convinzione con cui vivono i loro im-
pegni in tutti gli altri ambiti della vita.

Sull'impegno civile e politico

Questo spirito di servizio deve avere mille e continue applicazioni
nella vita quotidiana, ma oggi € urgente che sia applicato in Italia an-
che allimpegno civile e politico, finora troppo trascurato nella cultura
e nella educazione dei nostri concittadini.

E successo e succede che applicazione delle energie in questo am-
bito sia stata ostacolata o abbia subito paralizzanti contrapposizioni a
causa dell’ansiosa ed ideologizzata disputa tra impegno nelle strutture
pubbliche ed impegno in quelle private.

Ci sembra una disputa da superare, almeno nei termini noti.

L'educatore non puo pensare che il progetto di organizzazione so-
ciale per il quale come cittadino giustamente si impegna possa essere
ancora valido quando i suoi ragazzi saranno divenuti adulti. Anzi sara
loro compito progredire oltre.
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Educare persone che sappiano valorizzare le strutture pubbliche e

private

Limportante é allora far si che in ogni luogo, sia nelle strutture
pubbliche sia in quelle private, siano presenti persone che sappiano
valorizzarle per il servizio che possono rendere ali uomini. Ogni gene-
razione trovera poi equilibrio e la sintesi tra pubblico e privato pit op-
portuni per ciascun momento storico e per ciascun ambito.

A noi educatori tocca comunque e con la massima urgenza impegnarsi
perché a fronte di tutte le stragi che purtroppo avvengono nel mondo,
dei pericoli di guerra e delle guerre gia concretamente esistenti, delle
realta e dei progetti di sfruttamento e sopraffazione, delle volonta di
dominio e che si manifestano, siano continuamente e dovunque all'opera
uomini di «buona volonta» amici di Dio.

Uomini convinti che la propria felicita consista nel far felici gli altri,
generosi, capaci di vivere al servizio della comunita e nella comunita;
che non si scoraggino quando sono assaliti dal dubbio di essere troppo
soli di fronte a problemi pit grandi di loro; che non condannino gli
altri uomini, ma li sappiano amare; che sappiano discernere il bene dal
male nelle proposte, anche accattivanti, che possono essere loro fatte;
che sappiano fare progetti sempre nuovi ma li sappiano anche con li-
berta modificare, sempre guidati non dalla volonta di realizzare se stessi
e le proprie idee, ma da quella di scoprire il Progetto di Dio per loro e
saperlo accogliere e quindi sapervi collaborare nel modo creativo ed
impegnato che ci é richiesto.

CONCRETAMENTE 0GGI

A fronte dell’analisi fatta nella relazione dell’anno scorso e della
proposta di puntare oggi nel far Scautismo nellAGESCI, sui tre punti
focali sopra indicati, passiamo ora ad espimere in modo pili concreto
gli ambiti di lavoro nei quali Associazione dovrebbe impegnare le pro-
prie energie a tutti i livelli.

RIPARTIAMO DALLE COMUNITA CAPI PER RIMETTERE AL CENTRO I

RAGAZZI E QUINDI RISCOPRIRE IL SIGNIFICATO DELLE STRUTTURE

Riaffermiamo la Comunita Capi come strumento di servizio

Prima di tutto ripartiamo dalle Comunita Capi, nostra fondamentale
e saggia intuizione, e renderle piu funzionali al servizio dei ragazzi ed
in questa prospettiva ripensarne i ruoli ed funzionamento.



1. I ragazzi al centro dell’attenzione della Comunita Capi

Questo é il primo anello del nostro progetto di lavoro: riscoprire e
riaffermare la Comunita Capi come strumento di servizio ai ragazzi e
per questo rendere le strutture dell’Associzione sempre pil funzionali
rispetto alle esigenze delle Comunita Capi.

Potrebbe esserci il rischio che la centralita della Comunita Capi per
le strutture e la sottolineatura dell'attenzione dovuta alla maturita ed
al sostegno dei Capi possa dar forza alla tentazione di dimenticare che
la Comunita Capi € una comunita di servizio, non di vita, e far svilup-
pare quasi una quarta branca.

No alle Comunita Capi come quarta, branca

Il sostegno ai Capi deve invece avere come indispensabile presup-
posto il completamento del cammino nelle branche Rover/Scolte e non
puo che essere orientato a sostenere i Capi come adulti che hanno con-
sapevolmente scelto un servizio educativo.

Si dovra superare percio il rischio che la centralita della Comunita
Capi per le strutture e centralita dei ragazzi per le Comunita Capi, in-
vece di essere armonicamente collegate in vista di un servizio com-
plessivamente migliore reso ai ragazzi, entrino inconsapevolmente in
conflitto fra loro. Questo rischio sara evitato se i capi sapranno vin-
cere la tentazione dell’'egocentrismo che 'adulto troppo spesso prova
nel rapporto educativo e che ¢ la forza vera del pericolo che segna-
liamo.

La visione interbranca non é la visione delle abitudini delle Branche

Dobbiamo continuare ad impegnarci - e per questo proponiamo di
lavorare - perché ha fatto un fondamentale passo avanti verso una
sempre maggiore vitalita delle Comunita Capi: un chiaro e rigoroso im-
pegno perché la nostra educazione sia fondata su una globale compren-
sione, competenza e passione per lo Scautismo solo con questo spirito
che la Comunita Capi puo superare non solo la mentalita «branchista,
ma anche quella semplicemente «interbranca».

La Comunita Capi é infatti:

a. Perno e custode della tradizione, della globalita della continuita
della proposta educativa
Una proposta educativa globale passa attraverso una profonda
comprensione, competenza e passione per lo Scautismo
I valori, gli ideali e le caratteristiche metodologiche fondamentali
della proposta scout non sono patrimonio di questa o di quella branca,
ma neppure possono essere colti in tutta la loro ricchezza e potenza
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in una semplice visione interbranca, frutto del solo sforzo di fusione
delle abitubini e delle peculiarita di ciascuna di esse.

Essere perno e custode della tradizione, della globalita e della con-
tinuita della proposte educativa scout richiede dunque al singolo Capo
e alla Comunita Capi una grossa maturazione nella comprensione dello
spirito e del metodp scout. Una volta raggiunta la maturita si com-
prendera che le Branche rappresentano le vie concrete per incarnare la
proposta. Rappresentano il frutto di una lunga, progressiva costruzione
di mezzi, tradizioni, linguaggi particolari. Un complesso di strumenti
specificamente efficace per tradurre la proposta in maniera comprensi-
bile e vivibile per le varie fasce di eta: irrinunciabile percio, ma com-
prensibile e correttamente utilizzabile solo partendo dalla radice.

Le Branche custodi di strumenti attraverso cui concretizzare la

profondita dello spirito scout

Se questo & vero, la Comunita Capi assicura una corretta proposta
educativa perché dalla globalita (e non da semplici sforzi di coordinar-
nento tecnico) deriva una vera continuita della proposta attraverso le
varie fasce di eta.

b. Luogo di sintesi tra le esigenze dei ragazzi e le proposte delle Bran-
che e in questo senso cerniera fondamentale tra la proposta educa-
tiva e la realta nella quale si incarna.

La Comunita Capi & lo strumento pill concreto attraverso cui lo Scau-
tismo si cala in una realta storica e sociale ben precisa. Non si deve
cadere tuttavia nell'errore ricorrente che porta a considerare il Progetto
Educativo «incarnato» perché preceduto da un’analisi di ambiente, fatta
a tavolino.

Il rapporto Capo-Ragazzo: cerniera fondamentale fra proposta

educativa e realta

Il corretto rapporto Capo-Ragazzo, la conoscenza profonda della realta
di quest’ultimo costituiscono i mezzi fondamentali affinché la proposta
educativa si incarni e tocchi il singolo ed il suo pezzettino di mondo.

E cosi che la Comunita Capi assicura una sintesi tra la proposta delle
Branche e le esigenze specifiche dei ragazzi presenti nelle unita.

Con lo stesso spirito e per lo stesso obiettivo spetta alla Comunita
Capi coordinare e gestire la presenza scout nella realta dove il gruppo &
inserito affinché si tratti di una presenza veramente associativa, consa-
pevole di tutte le articolazioni e la ricchezza del nostro apporto; capace
percid anche in questo ambito, di comporre in un‘ottica ampia le esigenze
contingenti e le visioni settoriali od esclusivamente di branca.



Comunita Capi: luogo dove si sorreggono le vocazioni educative
c. Luogo di formazione permanente dei Capi

La Comunita Capi é il luogo privilegiato dove si alimentano e si sor-
reggono le vocazioni educative. Una visione completa e per questo pro-
fonda delle doti umane e delle attitudini richieste ad un educatore
scout é stimolo ad una reale crescita permanente dei Capi.

Si tratta di risultati raggiungibili anche dal singolo Capo, ma pos-
sono essere da lui mantenuti, coltivati e continuamente rivitalizzati
solamente nella preghiera comunitaria, nel confronto e nel cammino
con gli altri, ascoltando ed imparando a comprendere i contributi che
questi portano e sforzandosi di capire sempre meglio le proprie istanze
e sensibilita personali, nel tentativo di spiegarle agli altri in modo
comprensibile e vitale.

Necessita di alimentare la coscienza associativa delle Comunita Capi
d. Luogo dove si matura la dimensione associativa del nostro servizio
educativo. L'Associazione e quindi le strutture associative sono cen-
trate sulle Comunita Capi che servono a costituire, se adeguatamen-
te collegate fra loro, le cellule del tessuto associativo. Di questo &
richiesta profonda coscienza alle Comuhita Capi ed ai singoli Capi.
Questo spirito deve inoltre essere trasmesso anche ai ragazzi.
E questo spirito da parte dei Capi che garantisce poi una corretta
impostazione di servizio nelle strutture associative, basata sul senso
di responsabilita, sulla lealta e sulla fiducia reciproca.

La Comunita Capi opera con un Progetto
e. Luogo dove si risponde ad un Progetto e si vive con un Progetto

I Capi scoprono nell’'esperienza di servizio ai ragazzi la loro voca-
zione educativa ed insieme la accolgono, facendo si che la Comunita
Capi si inserisca in un Progetto ben pit grande che il Padre da sempre
ha costruito e proposto. Cio sara visibilmente testimoniato dall’inseri-
mehto vitale nella Chiesa locale e dalla gioia che i capi manifesteranno
nello svolgimento del servizio.

La Comunita Capi lavora con un Progetto Educativo

La Comunita Capi inoltre tradurra il suo lavoro in un progetto: il
Progetto Educativo. Ne parliamo solo ora poiché non é possibile vivere
un progetto educativo se non sono salvaguardate le caratteristiche della
Comunita Capi enunciate precedentemente. Il Progetto Educativo é ap-
punto lo strumento con il quale si assicura organicita, equilibrio e la
continua verifica dellimpegno di servizio della Comunita Capi.
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Tutte le funzioni e tutti gli impegni che assegniamo alle Comunita
Capi possono avere senso e speranza di realizzazione solamente se vi
sara un potenziamento della figura del Capo-Gruppo e del suo ruolo di
animatore della Comunita Capi.

Ci dovremo impegnare a livello nazionale per offrire sempre pil qua-
lificati contributi per il suo iter di formazione e per le riflessioni che
la stampa pud aiutare tutti a fare sulla sua figura, ma molto spettera
soprattutto al lavoro di sostegno che soprattutto le Zone potranno im-
pegnarsi a svolgere.

2. L'educazione al centro delle Strutture Associative

Per questo argomento ci serviamo di una parte del documento che
la Commissione istituita dal Consiglio Generale del 1983 ha prodotto
su «Considerazioni sul funzionamento delle strutture in AGESCI», pub-
blicato integralmente in questo fascicolo a pag. 77. parte che qui non
viene ripresa verra invece utilizzata come strumento di lavoro in pre-
parazione al Convegno Quadri dell’autunno 1985.

1. Premessa

Fino ad oggi, quando si & parlato di strutture ci si & sempre riferiti
al problema della democraticita dell’Associazione, ponendo in evidenza
i temi della partecipazione e della rappresentativita nei momenti deci-
sionali.

Riprendere la discussione dovrebbe portare, secondo noi,ad appro-
fondire il significato di democrazia, di partecipazione, di rappresenta-
tivita in riferimento rigoroso all'educazione (proposta - metodologia -
progetto), pill che agli strumenti organizzativi e dello stare insieme.

E necessario percio impegnarsi in una «conversione» delle strutture,
piuttosto che in una loro modifica, definendo meglio il loro orientamento
all'educazione e il loro contributo a proposta di crescita dei ragazzi.

Siamo convinti che la crisi delle strutture educative che viviamo sia
piuttosto la crisi della volonta educativa degli adulti, poco capaci di
un impegno rigoroso e deciso di propositi incerti nella fatica di sce-
gliere per sé un senso preciso per la loro vita, insicuri nella capacita
di accogliere i ragazzi e testimoniare di fronte a loro il valore delle
scelte, riducendo un gioco tra adulti e ragazzi ad un gioco esclusivo di
ragazzi, cioé ad una semplice animazione del tempo libero.

Si tratta quindi di promuovere vocazioni educative, e quindi pro-
muovere la formazione e ['impiego di persone capaci di fare una pro-
posta perché attente alla cultura nella quale vivono, capaci di discer-
nimento, in grado di comunicare con altri perché competenti del me-
todo che utilizzano.



2. Criteri per orientare le strutture a «sostenere l'educazione»

a. diversificazione delle strutture in base alla funzione prevalente che
le caratterizza e orientamento alla circolarita degli scambi e all'in-
terconnessione dei vari compiti e varie funzioni;

b. centralita della funzione di FORMAZIONE;

c. valorizzazione della riflessione educativa (che elabora e verifica)
per mettere in evidenza la PROPOSTA;

d. chiarezza sui luoghi politici dove avviene la decisione;

e. esplicitazione della responsabilita di chi custodisce i compiti delle
diverse funzioni e si preoccupa che vengano realizzati;

f. approfondimento del significato di democrazia nell'educazione.
La democrazia associativa che ha di per sé una propria dignita
e un valore & un mezzo finalizzato a promuovere 'educazione;
per questo l'obiettivo da perseguire non & aumentare la parte-
cipazione fine a se stessa, ma le occasioni di riflessione educa-
tiva e di formazione.

1. Si tratta di favorire al massimo la presa di responsabilita perso-
nale di ogni Capo in una Associazione fondata sui Capi e non
sulla delega alle strutture;

2. evidenziazione della collegialita come il modo privilegiato per rea-
lizzare 'elaborazione delle proposte e la formazione dei Capi;

3. definizione dell’assemblea come luogo dove si formalizzano le
decisioni sulle proposte gia elaborate e istruite.

Da questa considerazione deriva un importante «messaggio».

Le quattro funzioni che caratterizzano, le strutture di una associa-

zione educativa come momenti di sviluppo sono:

la SINTESL;

la ELABORAZIONE;

la FORMAZIONE;

il SUPPORTO ORGANIZZATIVO.

Non si pud stabilire né una prefissata priorita temporale o gerarchica
tra tali funzioni, né corrispondenza univoca tra funzioni e sede asso-
ciativa ove essa viene espliata. Se € vero che una sintesi sara comunque
preceduta da elaborazione, alla sintesi deve seguire una ulteriore ela-
borazione di processi esecutivi e di verifica. E d'altra parte, come ve-
dremo, ogni «luogo» associativo (Consiglio Generale, Comitato Regio-
nale, deve assolvere ad almeno una di queste funzioni, & vero che in
realta, molti di questi sono contemporaneamente, o in fasi diverse,
sedi di pit funzioni distinte.
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3. La centralita della Zona

La zona «centro» di formazione e confronto delle Comunita Capi

Pur rimandando anche per questo tema al Documento della Com-
missione, desideriamo qui di seguito aggiungere ad alcune affermazioni
fatte sulla Comunita Capi alcune considerazioni sull'impostazione della
Zona.

La Zona oggi € sempre pil il «centro» di formazione e confronto
delle Comunita Capi.

La Zona é la struttura che sa trasmettere ai Capi i contenuti e il
metodo dello Scautismo nella loro globalita.

Per questo motivo la Zona non & una struttura solamente organiz-
zativa, al servizio delle Comunita Capi, ma anche e forse prevalente-
mente formativa.

Non si tratta certamente di affidare alla Zona un compito specifico
e formale nelliiter di Formazione Capi, ma di potenziare il suo ruolo
quale centro propulsore di un clima favorevole al corretto e valido fun-
zionamento delle Comunita Capi. Una struttura che non si sovrapponga
o0 sostituisca ad esse, ma le sostenga, le aiuti a colmare le lacune che
con umilta queste comprenderanno di avere e sappia coordinare e sor-
reggere la loro presenza nella Chiesa e nella comunita locale.

A quest'ultimo proposito, infatti, bisogna ricordare i limiti che inevi-
tabilmente le Comunita Capi incontrano per le loro ridotte dimensioni e
conseguentemente le possibilita di intervento e coordinamento che le
strutture di Zona hanno in questo ambito e che dovranno sempre saper
gestire con lo stesso spirito di globalita associativa, di ampiezza di visione
e di rigorosa strumentalita rispetto alle esigenze educative dei ragazzi,
che gia sottolineavamo parlando dei compiti delle Comunita Capi.

Sono da rivedere dunque i mezzi che tale struttura usa per il suo la-
voro, il modo con cui sviluppa e favorisce il confronto sui contenuti,
la sua capacita di analisi e quindi la sua possibilita di progettare.

Attenzione alla qualita dallo sviluppo

Quest’'ultima funzione & legata anche alla necessaria attenzione alla
qualita del nostro sviluppo quantitativo. Alla radice del nostro metodo
vi & infatti l'apertura a tutti e la capacita di non emarginare: questo
non va dimenticato mai, dovunque si faccia Scautismo.

E in questo senso insistiamo sulla necessita di formazione di un
orientamento dello sviluppo sempre pill mirato verso laccoglienza di
tutte le Unita di persone di provenienza diversa quanto ad ambiente
sociale o a possibilita fisiche, verso lapertura di nuove Unita e nuovi
gruppi nei comuni o negli ambienti dove minori o persino negative sia-
no le offerte educative.



Questo richiede che tale sviluppo sia naturalmente basato su adulti e
Comunita i Capi solidi, convinti della necessita di una presenza personale
stabile e non solo sporadica e pendolare in tali situazioni, e impegnati in
una prospettiva di continuita di servizio adeguatamente lunga. Sono quindi
evidenti le responsabilita delle strutture di Zona perché cio si realizzi.

Il Convegno Quadri dell’autunno 1985

Questo evento, deciso ed in via di elaborazione dal Comitato Cen-
trale insieme con i Responsabili Regionali, vuole servire proprio per ap-
profondire le idee espresse fino ad ora.

Riteniamo tale evento un momento di verifica, ma soprattutto di
partenza per riuscire a fare chiarezza sulle funzioni delle nostre strut-
ture orientate a «sostenere l'educazione».

E indubbia la necessita di potenziare alcuni servizi

Per assicurare un corretto ed agile lavoro delle strutture sia di Zona
che regionali e per salvaguardare il volontariato andranno probabilmen-
te potenziate alcune strutture di segreteria decentrate.

Rimandiamo questo problema e la sua discussione al Convegno Qua-
dri dal momento che investe la problematica sui «limiti e ricchezze del
volontariato» che abbisogna oggi di un‘intelligente e profonda discus-
sione prima di arrivare a conclusione.

Riferiamo per ora solo un piccolo servizio che abbiamo pensato utile
istituire a livello di Segreteria Centrale: un punto di riferimento specifico
al quale i quadri in servizio nelle Zone e nelle Regioni potranno rivolgersi
per avere consigli, contributi di idee e materiale di documentazione utili
per iniziare o mantenere adequati rapporti con le strutture ed articola-
zioni locali dello Stato, della Chiesa e della comunita civile. Si tratta,
nel momento in cui scriviamo, di un‘idea di cui & appena avviata la rea-
lizzazione e ci sara certamente un lungo cammino da fare prima di poter
contare su un servizio adeguato, ma pensiamo possa gia essere un segno
della volonta che manifestavamo di sostegno ed aiuto alle Zone.

PROGRESSIONE PERSONALE

Riportiamo alcune considerazioni preliminari, fatte dal Comitato
Centrale con l'obiettivo di ricercare e di armonizzare i contenuti di fon-
do su cui si costruisce la Progressione Personale nelle Branche.

Che cosa intendiamo in modo specifico per Progressione Personale:
un metodo che risponde alle esigenze del ragazzo e lo aiuta a crescere
attraverso delle esperienze impegnative e progressive.
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Condizioni perché si realizzi la progressione sono:

- rapporto educativo che tenda a rendere il ragazzo protagonista della
sua crescita e dell sue scelte;

- obiettivi educativi che siano il progetto delle Comunita Capi ma che
si concretizzino negli stessi obiettivi, nei giochi, nelle imprese, nel
servizio che si propongono ai ragazzi;

- un riferimento a valori: il Vangelo, la Legge Scout che aiutano a
orientare e valutare le esperienze;

- momenti di verifica per precisare unita, continuita e diversita.

La Progressione Personale nodo centrale della nostra proposta

educativa

La Progressione Personale € un nodo centrale della nostra proposta
educativa.

(i capita di cogliere sintomi di difficolta su piani apparentemente
diversi: talvolta l'accento é sugli obiettivi educativi; talvolta sulle dif-
ficolta del rapporto interpersonale; talvolta sugli itinerari pedagogici.

La soluzione non & nel limitarsi ad affrontare soltanto gli obiettivi
generali, senza curare la concretezza degli itinerari; oppure nello stu-
diare gli aspetti metodologici, senza preoccuparsi delle finalita.

Ogni semplificazione rischia di snaturare il significato di Progres-
sione Personale, che coinvolge tutte e insieme le dimensioni citate.

Per questo vogliamo proporre alcune riflessioni, con la volonta di
avviare la ricerca di una maggiore armonia e sintonia in Associazione:
tra Branche e Comunita Capi, tra Progetti Educativi e programmi di Uni-
ta, tra vita comunitaria e cammino personale.

Per una Progressione davvero «Personale»

Allinizio degli Anni ‘70 ci fu un grosso fermento nello Scautismo:
basta - si disse — con programmi fatti di prove standardizzate, basta
con i libretti delle prove di classe.

L'accento doveva essere spostato da «Progressione» a «Personaley,
perché davvero la proposta educativa cogliesse la persona del ragazzo
nella sua realta, nelle sue necessita nelle sue possibilita originali.

Questa convinzione ¢ alla base oggi della nostra proposta educativa
ed & ben presente nella metodologia di ciascuna delle tre Branche. Ma
guai se la grossa attenzione alla personalizzazione della Progressione,
necessariamente affidata al rapporto Capo-Ragazzo, scade poi in pro-
getti che hanno ben poco o nulla di impegnativo, di concreto, di re-
almente progressivo e diversificato!

Puntare sulla Progressione Personale individualizzata deve essere un
puntare al rialzo, no al ribasso.



Un autentico rapporto educativo

Coinvolgere il ragazzo nell’avventura di crescere

Molto prima che da un programma di mete, di prove, di tappe, di
impegni, il ragazzo vien coinvolto nell'avventura di crescere dall'acco-
glienza, dalla fiducia, dall'amicizia del suo Capo, rivolta proprio a lui.

L'amicizia personale e fraterna € la condizione per il Capo per fare
proposte credibili e esigenti, nella consapevolezza di essere, comunque.
un modello concreto e verificabile di cid che propone.

La comunita e altrettanto importante, come luogo e modello di rap-
porti personali. Ma l'obiettivo non é l'adattamento del singolo al grup-
po, ma che il singolo tragga dalla vita comunitaria il senso dell'amicizia,
dell'impegno, della solidarieta e della tolleranza; che impari dall'esem-
pio e dallo stimolo dei compagni.

Le attivita, le imprese, la strada sono i luoghi concreti in cui il
ragazzo sperimenta se stesso, le sue capacita, il suo rapporto con i
Capi e con il gruppo, realizza la sua crescita e impara attraverso le
esperienze.

Gli obiettivi dello Scautismo

Per formare persone aperte al servizio dei fratelli e del proprio

paese

Quando B.-P. definisce gli obiettivi dello Scautismo, delinea le ca-
ratteristiche della proposta educativa. Lobiettivo & di formare persone
di carattere, ricche di ottimismo e di volonta, solide nei principi; sane
nel corpo, allenate e resistenti alla fatica; competenti, capaci di usare
la testa e le mani, con intelligenza; non gelose di cio che sono e cid
che sanno, ma aperte al servizio gioioso dei fratelli e del proprio pae-
se.

Anche la Chiesa ci affida, in quanto educatori cristiani, degli obiet-
tivi, che orientino, nella fede, il ragazzo ad un corretto rapporto con
se stesso, con Dio e con i fratelli, affinché sia capace di rispondere
alla propria vocazione secondo i carismi. Non dobbiamo dimenticare,
quando parliamo di Progressione Personale, che ha significato solo se
€ una progressione orientata, finalizzata: senza un progetto, alle spal-
le e in prospettiva, nessuna pista é significativa.

Il problema per noi non sta nel ridefinire, attualizzare, esplicitare
diversamente gli obiettivi cui tendiamo: i punti di B.-P. e il Progetto
Cristiano sono chiari e limpidi e li abbiamo fatti esplicitamente nostri
nel Patto Associativo. Il problema é di tenerne davvero conto quando
affermiamo che la Progressione Personale si realizza «stimolando, svi-
luppando, spingendo ...» e quando facciamo delle proposte concrete
di attivita, di esperienza e di gioco.
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I punti di B.-P.: riferimento per la verifica

I punti di B.-P. - tradotti nei filoni di attivita delle diverse Branche -
non debbono servire solamente a costruire programmi bilanciati, ma deb-
bono essere il riferimento per la verifica della Progressione Personale.

Educare alle scelte

Quando parliamo di progressione come costruzione della personalita,
come educazione ad «essere» e a scegliere «chi» essere - talvolta sem-
briamo rimpiangere o soffrire di vivere in un tempo povero di idealita.

Dobbiamo con forza puntare all'educazione del carattere sui valori, per-
ché questi permettono poi di confrontarsi con le proposte, le suggestioni
e la realta del proprio tempo; perché questi ci rendono capaci di liberta,
di autonomia, di discernimento, di partecipazione matura, di fedelta.

Lo stile della progressione

Diceva B.-P. che lo Scautismo non ha il compito, come la scuola, di
svolgere un programma, di insegnare tutta una serie di tecniche e no-
zioni, di ottenere precisi risultati in tempi standard. Lo scopo é la for-
mazione del carattere, orientato al servizio: allora la disponibilita, l'im-
pegno, la voglia di fare, di capire, di provarsi, di ricominciare sono pil
importanti dei risultati effettivi.

La concretezza delle esperienze & una molla, in fondo, per suscitare
il gusto di crescere, mentre l'impegno é lo spirito e lo stile della pro-
gressione.

Non dobbiamo perd mai chiedere al ragazzo ['impegno fine a se stes-
so, come non chiediamo o proponiamo delle attivita fini a se stesse.

In un cammino come il nostro, fatto di giochi, di prove, di espe-
rienze concrete, con i ragazzi diretti protagonisti, 'impegno é di fare,
di pensare, di progettare, di costruire, di vivere fatti oggettivi, che
sono segno e specchio degli obiettivi perché linguaggio attraente e si-
gnificativo insieme.

Questo tipo di impegno, concreto e orientato, che pud dare tensione
morale alla progressione.

Un impegno che da tensione morale alla professione

Si tratta inoltre di proporre uno stile comune, quello della fedelta
agli impegni.

Significa sapere dove si sta andando, per crescere in riferimento a
degli obiettivi, crescere nella competenza, nella fedelta agli obiettivi
scelti. Significa costanza e sacrificio. Significa portare il peso senza
respingerlo.

Significa fedelta alla realta. Dio non ama lideale di uomo. Dio viene
sulla terra per condividere la condizione reale degli uomini, quella che



noi spessd giudichiamo, condanniamo, rifiutiamo. Maledire o negare la
realta ¢ maledire Dio.

Dobbiamo fare come Dio: custodire il giardino che Dio ci ha dato;
non amare gli ideali pit della realta; un‘immagine di uomo pit che 'uo-
mo stesso.

La continuita tra le Branche

Se mettiamo a confronto le proposte di Progressione Personale delle
tre Branche, ci accorgiamo che si realizza una ciclicita a spirale: il ra-
gazzo vive il momento della scoperta dell'impegno e della disponibilita
tanto in eta L/C, quanto in eta E/G ed R/S. Passando da una Branca
all’altra, vive una stessa dinamica di progressione, ma in realta vive
ogni volta qualcosa di nuovo e diverso, perché diverse sono le sue esi-
genze, la sua maturita, la sua consapevolezza di sé e degli altri.

Il gioco, in fondo, & sempre lo stesso: la novita & la persona che
cresce. Giustamente poniamo il problema della continuita della proposta
educativa. Ma quale continuita necessaria e possibile: del linguaggio,
del clima, degli strumenti, degli obiettivi?

Ricordate la parabola del seme? Un seme cade e germoglia ...

Un seme che deve essere aiutato a germogliare e a dare frutto

Per noi educatori, il ragazzo non é soltanto il terreno, che va prepa-
rato per accogliere seme, ma € egli stesso il seme, che deve essere aiutato
a germogliare e a dare frutti. Allora non avra bisogno sempre delle stesse
condizioni, ma ora della neve, ora del pioggia o del tepore del sole.

La continuita cui puntare non é dell’identita del linguaggio o delle
occasioni, ma nel fatto che gli educatori che via via accolgono uno
stesso ragazzo
- lo conoscano bene;

- condividano gli obiettivi della sua crescita;

- sappiano decidere quando é utile la continuita e quando sono ne-
cessari, invece, il salto ed il cambiamento;

- facciano crescere progressivamente in lui la coscienza e la respon-
sabilita del progetto personale.

Tutto questo lo puo fare la Comunita Capi: non, da solo, un progetto
metodologico progressione, per quanto accurato, dettagliato, attento
alla psicologia e alla realta ragazzo.

Non vogliamo certamente esimere le Branche dal fare proposte me-
todologiche efficaci, armoniose tra loro: vogliamo piuttosto recuperare
a ciascuno la sua precisa responsabilita e competenza, nell'ambito di
un‘unica armonica Progressione Personale che vogliamo offrire ad ogni
ragazzo nello Scautismo. dalla Promessa alla Partenza.
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VERIFICA DEL PROGETTO UNITARIO DI CATECHESI A DUE
ANNI DALLA SUA PUBBLICAZIONE

La ricerca di una sempre maggiore unita fra fede e vita
La pubblicazione del Progetto Unitario di Catechesi é stata una de-
cisione coraggiosa che mirava a due fondamentali obiettivi:

1. dare unita «progettuale» alla proposta educativa di fede dello Scau-
tismo, unita fra metodo scout e catechesi della Chiesa italiana; unita
progressiva nelliiter delle Branche; e, naturalmente, ricerca di una
sempre maggiore unita fra fede e vita, che & una esigenza partico-
larmente sentita nello Scautismo;

2. stimolare percio una pil approfondita formazione dei Capi come edu-
catori della fede, offrendo loro un «documento base» e una griglia
essenziale. di itinerario di catechesi scout.

A due anni dalla pubblicazione del Progetto Unitario di Catechesi ci
sembra di poter dire che in tutta UAssociazione si € verificata una generale
presa di coscienza: la necessita di una pill sistematica formazione dei Capi
perché, nella prospettiva indicata dal Progetto Unitario, diventino capaci
di educare alla fede i loro ragazzi in modo organico e progettuale.

Educare alla fede i ragazzi in modo organico e progettuale

In tutta l'Associazione (Regioni, Zone, Comunita Capi) si & svilup-
pata una vasta serie di iniziative: il Progetto Unitario di Catechesi &
stato oggetto di studio e sperimentazione dando luogo anche ad una
serie di opuscoli e ciclostilati.

Il Campo Nazionale di Catechesi inoltre, rivolto soprattutto a Capi
di ogni Zona, sta ora suscitando un interesse che si spera possa influire
su pil vasta scala.

Proprio da queste iniziative & perd stato possibile constatare che
molti sono i Capi impreparati in questo settore dell’educazione della
fede: nonostante la buona volonta e laumentata sensibilita verso
l'esperienza di fede, manca spesso una conoscenza dei fondamenti della
fede, manca quel «sensus Ecclesiae» che sta alla base della esperienza
di fede personale e quindi anche dell'azione educativa.

Proprio questa realistica constatazione che da una parte mette in
evidenza la necessita che Associazione si dotasse di un Progetto orga-
nico di educazione della fede e dall’altra spiega la difficolta incontrata
da molti Capi per la comprensione del Progetto stesso e la sua attua-
lizzazione nella prassi educativa.

Spetta percio al Comitato Centrale e a tutti i quadri associativi im-
pegnarsi per tener desta 'attenzione al Progetto e promuovere iniziative



perché la proposta del Progetto Unitario di Catechesi possa passare
gradualmente nella base associativa.

Proposte per il futuro
a) la formazione permanente dei Capi
Per la formazione permanente Il Progetto Unitario di Catechesi trac-
cia un programma che pud essere cosl sinteticamente descritto:
- conoscenza del messaggio biblico, teologico-catechistico
- esperienza (e scuola) di preghiera e di celebrazione liturgica
- approfondimento di temi morali: rapporto fra fede e vita personale
e sociale.

Le linee di un programma di formazione Permanente dei Capi

Un anno fa, nel gennaio ‘84, il nucleo di persone componenti l'Equi-
pe Fede ha riferito al Comitato Centrale sul lavoro compiuto, chiedendo
di pronunciarsi sulla sua continuazione e sulla eventuale ridefinizione
dei suoi compiti.

Riconoscendo la peculiarita delle esperienze effettuate, sulla base del-
le riflessioni fatte all'interno del Comitato Centrale, il Comitato Centrale
stesso ha ritenuto d'assumere pit direttamente la responsabilita della
Pattuglia perché si potesse rispondere ad un’esigenza di formazione per-
manente e per provocare la coscienza di una competenza maggiore nel-
'ambito della fede, operando attraverso i normali canali associativi.

Per ['impostazione del lavoro della nuova Equipe si & quindi ritenuto
fondamentale ['aggancio preciso e costante alla vita associativa (Bran-
che e Formazione Capi) anche attraverso le Regioni e le Zone, fornendo
a queste strutture stimoli per un effettivo servizio ai Capi di formazione
permanente nella fede.

AllEquipe si pongono i seguenti compiti:

garantire la caratterizzazione scout agli eventi di fede e far si che

essi siano sempre adequati alle esigenze associative;

stimolare eventi analoghi a quelli gia sperimentati, a tutti i livelli

associativi.

Le linee di lavoro dell’Equipe Fede

Il lavoro che si progetta richiedera il massimo impegno nell'indivi-
duare i modi per la creazione e la diffusione di una mentalita piu at-
tenta alla progressione nella fede. La possibilita di procedere secondo
il progetto indicato non dipende solo dalla capacita d lavoro in comune
allinterno dell’'Equipe, ma da cio che si riuscira a fare nelle Regioni
consapevoli che stiamo gia raccogliendo i frutti di un decennio fa che
ha cominciato a seminare per noi.
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b) la concretizzazione del Progetto Unitario di Catechesi con un piu
preciso riferimento a metodo delle Branche

In questo spirito i Responsabili Nazionali delle Branche con le loro
Pattuglie stanne avviando un lavoro che dovrebbe portare alla applica-
zione metodologica del Progettc Unitario di Catechesi: in particolare
ad evidenziare meglio gli strumenti e le tecniche del metodo presentati
nella seconda parte del Progetto stesso.

Una base comune interbranca per 'applicazione metodologica del

Progetto Unitario di Catechesi

Questa operazione richiede perd una base comune interbranca, par-
tendo dagli stessi schemi fondamentali sia dei contenuti che del metodo
(vedi Sussidio al Progetto Unitario di Catechesi recentemente pubbli-
cato).

Altrimenti si ricade nel branchismo oppure in quella occasionalita
e settorialita che il Progetto si & proposto di superare per assicurare la
necessaria globalita progettual dell’'esperienza di fede.

Anche gli Incaricati di Branca nelle Regioni e Zone e gli stessi Capi
Unita sono invitati a proporre concretizzazioni del Progetto Unitario di
Catechesi: itinerari, eventi di fede ecc.

Il Progetto Unitario infatti,proponendo un progetto ad ampio respi-
ro, & impostato in modo da provocare e promuovere la creativita dei
Capi ad ogni livello.

COEDUCAZIONE

Il Comitato Centrale aveva gia presentato al Consiglio Generale 1984
un documento proponendo di utilizzarlo come prima base di riflessione
per poter giungere in quella sede alla definizione di alcune linee da
seguire nell'effettuare la verifica in sede locale.

Il Consiglio Generale dello scorso anno, «in mancanza di uno spazio
adeguato per il dibattito... per impedire una situazione di immobilismo
su tale problema, che di fatto si risolve in scelte immotivate o di co-
modo», ha dato «mandato al Comitato Centrale ed ai Responsabili Re-
gionali di individuare modalita di lavoro e strumenti operativi perché
in Consiglio Generale 1985 si affronti con adeguata preparazione e spa-
zio tale tema». In conseguenza il Comitato Centrale ed i Responsabili
Regionali hanno deciso di assumere come documento base per il lavoro
la prima parte di quello gia presentato dal Comitato Centrale. Il Comi-
tato Centrale ha elaborato uno schema aggiuntivo nel quale vengono
posti una serie di interrogativi divisi in tre settori — uno per ciascuna



coppia di Branche - per far si che il confronto e la verifica in sede lo-
cale avvenissero non solo sulle scelte educative metodologiche di fon-
do, contenute nel documento base, ma anche sui molti aspetti della
vita quotidiana delle unita spesso troppo trascurati e sottovalutati.

Un confronto e una verifica anche sui molti aspetti della vita

quotidiana delle Unita

Nel momento in cui scriviamo non abbiamo ancora ricevuto dalle
Regioni notizie e risultati della verifica effettuata, ma riteniamo di do-
ver comunque proporre un‘ipotesi di lavoro per favorire la discussione
e le decisioni del futuro Consiglio.

Innanzitutto & necessario riproporre la prima parte del documento
gia presentato lo scorso anno poiché non ha potuto essere valutato e
votato dallAssemblea e noi riteniamo che esso contenga affermazioni
e linee direttive qualificanti che & bene non vadano disperse per questo
il documento & nuovamente riproposto (cfr. punto 18 parte o.d.g. Con-
siglio generale 1985) per opportuna conoscenza dei Consiglieri Generali
appena nominati e nuovi Capi. Oltre a cio il Comitato Centrale propone
anche alcune risposte ai quesiti e durante la verifica, cosicché, in sede
di lavoro assembleare, si possa avviare il confronto disponendo gia di
tesi da approvare, integrare o modificare (cfr. punto 28 parte).

Per questo presentiamo un altro allegato (cfr. punto 28 parte) con-
tenente alcune linee direttrici precisando che la formulazione é voluta-
mente schematica e limitata solamente ad alcuni temi. Pensiamo infatti
che sia preferibile non una regolamentazione dettagliata, l'individuazione
di chiari indirizzi cui ispirarsi nelle molteplici applicazioni quotidiane
tanto pil che anche la coeducazione va sempre organicamente inserita
e vissuta nel metodo scout e trova gia cosi molteplici indicazioni impli-
citamente emergenti dai Regolamenti delle Branche (cfr. n. 6 documento
base).

La coeducazione va inserita e vissuta nel metodo scout

Concludiamo auspicando che il lavoro del Consiglio Generale possa
essere particolarmente proficuo su questo tema di cui va ribadita la fon-
damentale positiva importanza del servizio educativo che svolgiamo.

EDUCAZIONE ALLA VITA SOCIALE E ALL'TMPEGNO POLITICO

Nella relazione dello scorso anno abbiamo fatto esplicito riferimento
ad alcune urgenze educative cui dare, nella nostra azione, prioritaria
attenzione. Fra queste occupa un posto di primo piano l'educazione
alla vita sociale e allimpegno politico.
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L'educazione dei buoni cittadini é una esigenza storica

Obiettivo costante dello Scautismo, fin dai tempi di B.-P., 'educa-
zione di «buoni cittadini», preparati alla vita sociale e pronti all'impe-
gno politico nelle proprie societa, & divenuta oggi una esigenza che
possiamo definire «storica» particolarmente urgente. Non c’é soluzione
di continuita fra educazione alla scoperta della bellezza del servizio e
della gioia della gratuita da una parte e l'impegno sociale, nella «citta
dell'uomox» dall'altra. Parzialmente diversi gli ambiti, unica lispirazione
in grado di formare un buon cristiano che vuole essere anche un buon
cittadino, partecipe e consapevole.

Non & questa la sede per analisi approfondite - di ordine sociologico
- della disaffezione giovanile verso la politica e la partecipazione, dei
nuovi significati da attribuire ad alcune presenze giovanili e ad alcune
appartenenze politiche.

Ma alcune chiarezze, tensioni e alcuni atteggiamenti di fondo cre-
diamo siano oggi necessari per dei Capi che desiderano educare all'im-
pegno politico, al senso del bene comune, al senso dello Stato.

Impegno civile, coscienza di essere partecipi di un bene comune, spi-
rito di servizio: sono questi i tre pilastri su cui costruire.

Talora, quando si affronta questo argomento emerge una sorta di
delusione o di rimpianto per tempi passati pili vivaci e partecipati. Non
crediamo che tale sentimento e tale modo di affrontare il problema sia
corretto per degli educatori. La nostalgia, anche seria e documentata,
non si addice a chi & chiamato a scrutare i nuovi tempi e l'evolversi
delle situazioni con l'occhio costantemente rivolto ai giovani e alla loro
realta. La storia degli anni che sono alle spalle va, inoltre, sempre guar-
data con oculato discernimento e nel tema qui trattato vanno evitate
pericolose generalizzazioni in un senso o nell’altro: il passato, come il
presente, devono essere sempre valutati criticamente.

Guardare la storia con oculato discernimento

Del resto ancor oggi assistiamo talvolta a indebite confusioni: ['im-
pegno politico e la partecipazione vengono considerati come sinonimo
di coscienza civile e impegno sociale. Questi possono essere specchio
di quelli, ma cio che conta e che va davvero oggi educato € lo spirito
con cui vivere quelle dimensioni.

Pensiamo particolarmente alla sensibilita verso il bene comune, al-
l'atteggiamento da tenere verso lo Stato ed alcune virttl a nostro avviso
essenziali per essere oggi buoni cittadini ed invece molto trascurate.

Da anni si va predicando che non deve essere l'uomo al servizio
delle strutture, ma viceversa queste al servizio dell'uomo. Cid & certa-
mente vero e fondamentale, e non pud mai essere dimenticato.



Un educatore, perd, non pud trascurare che questo messaggio viene
ricevuto da giovani ben radicati in una cultura fortemente individualista
e rischia percio di essere compreso in termini egoistici e distorti. Il
messaggio va allora completato con laffermazione che esiste un bene
comune degli uomini che formano il popolo con cui siamo in cammino
nella storia, diverso da bene individuale, a volte contrastante con esso,
se quest’ultimo viene inteso in senso restrittivo ed individualistico. E
bisogna aggiungere che la vera felicita personale pud svilupparsi sola-
mente nella direzione in cui il bene comune viene soddisfatto prima di
quello individuale.

E importante sottolineare che per un cristiano il giusto e fonda-
mentale imperativo di non fare mai dello Stato un idolo (affermazione
essenziale per combattere i regimi dittatoriali) non deve essere confuso
con la svalutazione dello Stato, che sarebbe invece gravissima respon-
sabilita negativa del momento storico presente.

E necessario imparare a saper valorizzare lo Stato nella giusta dire-
zione. E importante percid saper vincere la tentazione di credere che
tali situazioni e strutture possano essere di ‘per sé&’ fonte di felicita e
salvezza ma é altrettanto importante respingere la tentazione opposta
che fa vedere la felicita delluomo semplicemente nella liberazione da
tali vincoli e strutture.

Educare ad un diverso atteggiamento verso le strutture pubbliche

Non si tratta percio di disinvestire le energie che si stanno di re-
cente riversando nel settore del volontariato ma di educare noi ed i
giovani ad un diverso atteggiamento di fondo verso le strutture pub-
bliche: apprezzare le manifestazioni concrete, pur nella acuta coscienza
dei loro limiti e difetti.

Oggi in ltalia pud essere persino profetico educare ad un vero rispetto
delle leggi, salvi casi di seria e documentata obiezione di coscienza, e
soprattutto educare ad un rispetto profondo quelle istituzioni e strutture
democratiche, non per gli uomini che le incarnano - spesso fin troppo
criticabili - ma per limportanza storica ed umana che queste istituzioni
hanno. Esse sono frutto di secoli di lotte, sforzi ed evoluzioni e rappre-
sentano un prezioso bene oggettivo per il singolo e per la comunita.

Per questo oggi va ribadito con forza il nostro impegno di educatori
su alcuni aspetti che sono la base e il presupposto per una reale edu-
cazione alla vita sociale e politica, aspetti che - in modo adeguato e
proporzionale alle eta - devono essere proposti attraverso lattivita
scout e l'attenzione alla Progressione Personale dei singoli:

facendo capire [importanza del «gioco di squadra» e la capacita di

realizzarlo: «gioco di squadra» non nel significato di limitati e chiusi
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interessi corporativi bensi in senso opposto cioé consapevolezza di
dover giocare un preciso ruolo di servizio - piccolo o grande ma in-
dispensabile - per il buon funzionamento del corpo sociale. In tale
significato il gioco di squadra & oggi molto in disuso, giacché pil
la squadra diventa grande, mutevole e complessa, pit difficile ne
diventa la percezione e la consapevolezza. Ma anche questa € un
capacita vera e va aiutata a maturare;

La partecipazione richiede un approfondimento serio e rigoroso dei
problemi

educando alla partecipazione: che perd non & solo un «esserci» fi-
sicamente: talvolta questa dimensione é stata sopravvalutata a dan-
no dell'approfondimento e dello studio serio e rigoroso dei problemi
nella loro inevitabile complessita. Eppure anche questi sono aspetti
irrinunciabili per una vera partecipazione: non si pud essere ovun-
que. Partecipare a un problema pud voler dire dibatterlo e discuterlo
seriamente in un gruppo ristretto di persone (Comunita Capi, Clan,
ecc.).

La semplificazione dei problemi, degli slogan facili, ormai troppe
volte uguali e comuni anche a parti contrapposte, attira la parteci-
pazione fisica, ma soffoca lo spirito critico e l'analisi. La partecipa-
zione fisica deve quindi essere anche «segno» e risultato di un ma-
turazione e di un cammino individuale o di gruppo compiuto su un
determinato problema o argomento;

Propone obiettivi possibili e mete realizzabili

educando al reale e al possibile: rivalutando il gesto concreto e il
risultato possibile ottenuto: il che non significa privare i giovani
delle forti idealita che sono la loro ricchezza e la molla per ogni
vera esistenza. Vuol dire proporre sempre obiettivi possibili e mete
realizzabili. Crediamo che non sia stato e non sia un buon servizio
affidare alle grosse spinte ed esigenze ideali dei giovani progetti
totali utopici distanti dalle obiettive possibilita, capaci di semi-
nare - all’atto pratico - delusione o desiderio di facili scorciato-
ie.

Crediamo inoltre che leducazione al reale e al possibile possa, anche
se non del tutto essere facilitata da una spinta e da una educazione
a servire in un luogo preciso, in un realta concreta, e che dia re-
sponsabilita e termine continuo di confronto.

comunicando ai giovani un supplemento di ottimismo e di speranza:
occorre reagire fermamente a quella costante e sistematica denigra-
zione delle istituzioni democratiche e senso di impotenza che essa



suscita. Non con ingenuo ottimismo ma con valutazione obiettiva
della possibilita di cambiamento che esse permettono. La conoscen-
za delle istituzioni, delle loro funzioni, delle leggi che le regolano,
delle loro potenzialita a volte poco sfruttate, il primo passo per
'educazione a quel «senso di appartenenza» - cosi scarso oggi -
ad una pid vasta collettivita organizzata, presupposto per una fat-
tiva partecipazione alla sua crescita;

Educare al «senso di appartenenzax»

sensibilizzando ed educando all'uso degli strumenti democratici di
consenso esistenti per esprimere opinioni e scelte politiche. Spazi,
opportunita, possibilita, sono a volte alla portata di mano solo che
si conoscano e vi sia la voglia e la capacita di utilizzarli (la confe-
renza, infatti, & l'altra faccia della medaglia della partecipazione).
Una educazione quindi a saper utilizzare e a condividere le «regole
del gioco» democratico rappresentativo, tutt'oggi il pit diffuso, sen-
za porre dinanzi ai giovani false e fuorvianti contrapposizioni.

ANIMAZIONE INTERNAZIONALE

Valorizzare la ricchezza del lavoro svolto fino al passato Consiglio
Generale, accogliere le richieste che da pitl parti ['Associazione pone su
questo tema, rinforzare le strutture d’appoggio al lavoro del Responsa-
bile e sempre pit qualificare i nostri momenti di presenza in sedi in-
ternazionali sono state le preoccupazioni principali del Comitato Cen-
trale nel tentare di realizzare il suo progetto in questo ambito.

Il documento conclusivo dellincontro-cantiere sul tema dellinter-
nazionale tenuto a Roma nel novembre ‘83 poneva alcuni interrogativi
in ordine ai contenuti centrali dell’educazione internazionale . Si leggeva
nei numerosi partecipanti una forte sensibilita sul problema ma una,
spesso altrettanto forte, diversita nel concepire gli obiettivi di questo
aspetto dell’educazione scout.

Primo sforzo effettuato in questo senso & stata la redazione di un
documento (presente nella cartella dei Consiglieri Generali) attraverso
il quale si é cercato di:

1. ricordare il messaggio di B.-P. sullinternazionale;

2. percorrere la storia Agesci dal 1974 ad oggi in riferimento al suo
impegno sull'internazionale;

3. valorizzare l'aspetto cristiano dell'«essere internazionale»;

4. fissare gli obiettivi educativi dell'educazione al senso internazionale

oggi (Il cittadino del mondo nel 1985);
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5. chiarire il potenziale ruolo della nostra Associazione nell'ambito del-
lo Scautismo internazionale (cattolico e non) in particolare euro-
peo.

Attraverso questo lavoro si € giunti alla progettazione di un cam-
mino di crescita che la nostra Associazione dovra svolgere nei prossimi
anni, dal Comitato Centrale fino all'ultima Unita.

Un cammino di crescita per acquisire lo spirito di «cittadino del

mondo»

Non si tratta, come afferma il documento, di inventare qualcosa di
nuovo: si tratta di acquisire il vero spirito dello Scautismo. Baden-Powell
aveva un preciso obiettivo d'uomo «il cittadino del mondo»; & funzionale
a questo il suo metodo: fare dello scautismo senza tendere allo stesso
obiettivo significa tradire un messaggio. Per questo motivo lo sforzo che
[Associazione sara invitata a compiere, sara di alzare per un momento la
testa dal nostro, pur importante quotidiano, per verificare se la direzione
é giusta o se non sia il caso di fare «azimut» sull'obiettivo finale.

Cid non potra risparmiare nessuno, sarebbe impensabile che ['Asso-
ciazione ritenesse sufficiente avere un responsabile internazionale nel
suo Comitato Centrale per sentirsi con la coscienza in ordine su questo
argomento. C'é quindi da lavorare ma forse pili in chi realizza nel concreto
educazione che non in chi tenta di lanciare e coordinare messaggi.

Chiari gli obiettivi, il lavoro & alle Branche, alla Formazione Capi,
ai quadri; & in questo senso che si é tentata la strutturazione della
nuova Pattuglia Internazionale, con dei rappresentanti di questi settori
che tenteranno un collegamento tra base, Pattuglie Nazionali delle
Branche e Pattuglia Internazionale.

Poco si puo, purtroppo, dire dei risultati fin qui raggiunti, ma é cer-
to che le basi in qualche modo si é tentato di porle.

Sono molte le idee in cantiere per il prossimo anno, vorremmo fare
dei momenti per i Capi che intendono svolgere nell'anno attivita inter-
nazionali (in Italia o all'estero) e momenti di aiuto alla verifica edu-
cativa degli eventi gia svolti; si sta lavorando alla redazione di un sus-
sidio utile (anche sul piano pratico-logistico) a chi voglia svolgere at-
tivita all'estero; ci stiamo impegnando per realizzare una selezione di
articoli metodologici tradotti da riviste scouts di altri paesi ad uso
delle Pattuglie Nazionali delle Branche e Formazione Capi, ecc.

E certo che, a fronte della sempre pill numerosa partecipazione di
persone ad eventi all'estero (pit che raddoppiata negli ultimi cinque
anni e attualmente nell'ordine dei 2000 ragazzi e circa 400 Capi all'an-
no) e della sempre pit forte esigenza di adattamento del messaggio
educativo alla forte permeabilita culturale della nostra societa, & im-



portante «fare» e «fare con rigore metodologico» nelle chiarezza degli
obiettivi educativi ma anche con forte realismo relativamente alla no-
stra condizione attuale ed ai nostri mezzi.

Adattare il messaggio dell’educativo alla cultura della nostra societa

Sul fronte dei rapporti internazionali lAssociazione quest’anno é sta-
ta impegnata in numerosi eventi, tentando, cosi come richiesto da una
mozione del Consiglio Generale 1984, di qualificare al massimo la sua
presenza in questi ambiti.

In particolare siamo stati presenti alla Conferenza Mondiale del
Guidismo negli Usa (luglio 1984); al Seminario della Conferenza In-
ternazionale Cattolica di Scautismo (Cics) su «Partecipazione, educa-
zione alla fede e pace» negli USA (agosto 1984); al Consiglio della
Cics-Regione Europa Mediterraneo in Belgio (nov. 1984); al Seminario
della Conferenza Internazionale Cattolica del Guidismo-Regione Europa
su «La donna nella Chiesa e l'educazione alla fede» . Continua la pre-
senza attiva di Claudia Conti all'interno del Comitato Euro Guide, di
Giancarlo Lombardi (rieletto al Consiglio nel novembre 1984) Comitato
Cics-Em con P. Giacomo Grasso, di Paola Cara allinterno del Comitato
europeo della Cicg, di Cristina Loglio nella Task Force del Comitato
Euro Scout sul problema degli adolescenti, di Gualtiero Zanolini nella
Task Force Comitato Europeo Scout sulla partecipazione nelle istitu-
zioni giovanili euro Tra tutti i partecipanti in queste sedi istituzionali
riteniamo indispensabile maggior raccordo perché la loro presenza sia
maggiormente finalizzata ad un omogeneo disegno associativo in que-
sto senso.

Notevole é stata la nostra presenza in tutti i seminari europei scouts
e guide risultati dei quali, tradotti, sono stati forniti ad uso del Comi-
tato Centrale e della Pattuglia Internazionale.

Grazie ad una piu stretta collaborazione con il Dipartimento Rela-
zioni Culturali del nostro Ministero Affari Esteri abbiamo iniziato a rea-
lizzare e progettare una serie di contatti bilaterali, con alcuni partners
stranieri su alcuni temi interessanti le attivita delle Associazioni in
particolare con Associazione «Minyons Escol Guies Sant Jordi de Cata-
lunya» nell’aprile 1984; con Associazione «Deuts Pfadfinderschaft Sankt
Georg» ed abbiamo messo in cantiere entro la fine dell'anno due scambi
con la Spagna (Minyons Scoltes Guies Sant Jordi Catalunya) sullo scau-
tismo locale; due scambi con la Francia (Scouts de Fran sulle Branche
Rovers/Scolte e sullo sviluppo comunitario.

E altresi prevista un‘attivita di scambio con la Associazione delle
Guide degli USA finanziata da un protocollo particolare tra i due governi
(16 guide e Capo).
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A supporto di tutte le attivita di relazione si sta lavorando alla pre-
parazione di stock di materiale informativo-divulgativo sull’Agesci, in
inglese e francese, da fornire a quanti svolgeranno attivita all'estero,
per favorire lo scambio e meglio contribuire alla conoscenza della nostra
Associazione all’'estero. In senso é stato gia divulgato il Progetto Uni-
tario di Catechesi. (in italiano) alle Associazioni cattoliche scouts e
guide che ne avevano dimostrato interesse ed € in fase di traduzione
il documento programmatico sulla educazione internazionale che ha ri-
scosso interesse nell'ambito di un incontro europeo fra Responsabili
Internazionali.

Una considerazione generale lega tutte le nostre esperienze di pre-
senza in ambito internazionale: 'interesse verso la nostra Associazione
é senZaltro in crescita, in particolare l'iter di Formazione Capi, la scelta
di volontariato, le Branche Rovers/Scout lintuizione delle Comunita
Capi, la scelta di semplicita di mezzi sono gli elementi dell’Agesci che
suscitano maggiore attenzione nellambito internazionale se e guide.

A fronte di cio & ancora scarsa la nostra capacita di comunicazione
e testimonianza della nostra identita associativa: riteniamo importante
lavorare in questo senso sia attraverso una sempre maggiore qualifica-
zione e continuita di presenza nelle sedi istituzionali, sia attraverso
delle iniziative di vera e propria presentazione della nostra Associazione
nelle lingue e culture straniere.

Un capitolo a parte della relazione merita lo studio che sta svol-
gendo un gruppo di lavoro nellambito della Pattuglia Internazionale
sul tema dello Sviluppo Comunitario. Si sta tentando di comprendere
quanto l'Agesci, allo stato attuale dei fatti, possa coinvolgersi in un
progetto di educazione ed intervento nell'anno dello sviluppo comuni-
tario. Anche su questo argomento si preferisce rimanere al documento
in cartella dei Consiglieri Generali, riservandoci di riferire maggiore det-
taglio nella relazione al Consiglio Generale del prossimo anno pero da
segnalare in questo senso una proficua collaborazione in atto con la
Caritas italiana che ci ha portato a partecipare alla spedizione di un
cargo di materiale in Etiopia ed al lavoro di una settimana sul posto
di un membro della Pattuglia Internazionale.

Un progetto di educazione di intervento di sviluppo comunitario

C'e, per concludere, un quadro delle cose che segna un interesse anche
se episodico e spesso non coordinato nellAssociazione su questo tema.
E veramente molto il lavoro da svolgere ma non riteniamo sia tutto da
svolgere allinterno del Comitato Centrale, vorremmo che tutte le strutture
associative, in questo senso, alla luce dei riferimenti teorici che abbiamo



tentato di dare, segnino, per loro spontanea volonta, un, anche se mi-
nimo, passo in avanti, in questa direzione nel prossimo anno.

I1 1985 & ['Anno Internazionale della Gioventi», da molte Parti siamo
chiamati, perché ritenuti tra i pochi che, per elemento fondante l'essere
Associazione, hanno '«essere internazionali»; non perdiamoci nel nostro
provincialismo educativo e tentiamo la carta dell'«Anno [nternazionale»
anche per il nostro Scautismo.
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Relazione
del comitato centrale

Usa: la navicella spaziale Challenger esplode in volo dopo 75 secondi
dalla partenza, causando la morte di tutti i componenti della missione
Ttalia: inarrestabile ascesa dei socialisti e del loro leader Bettino Craxi,
che nel mese di giugno rassegna le dimissioni dopo un mandato record
di ben 1.060 giorni. Linterregno di Andreotti ha vita breve: nel mese di
agosto la poltrona di Presidente del Consiglio torna ancora ad essere
saldamente nelle mani di Craxi al suo secondo incarico

Ucraina: esplosione del reattore nucleare di Chernobyl. L'incidente genera
una nube radioattiva che si sparge nei cieli d’Europa, diffondendo lal-
larme e la sindrome da nube tossica in tutto il continente

Usa: scandalo “Irangate”, che ha come protagonista Ronald Reagan, ac-
cusato di aver venduto armi all'Iran

Mondo: arriva quest'anno la prima versione di Windows. E un‘interfaccia
con poche funzioni, ma € linizio di quello che diventera tra pochi anni
il monopolio assoluto della Microsoft di Bill Gates

Introduzione

Il Consiglio Generale 1986 é chiamato ad esaminare lo stato dell’As-
sociazione nelle sue linee generali, per individuare le direttrici di fondo
sulle quali si sviluppera l'azione associativa del prossimo biennio e sa-
ranno impostati gli impegni delle Branche e dei Settori che avranno la
loro verifica al Consiglio Generale del prossimo anno.

Questa relazione vuole quindi consentire una attenta e approfondita
riflessione sullo stato dell’Associazione e sulla qualita dello Scautismo
che essa offre al mondo di oggi per affrontare i problemi educativi che
si pongono all'uomo contemporaneo.
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E diretta a tutti i Capi — come membri di Comunita Capi — perché
ciascuno sia aiutato a ripensare alcuni dei temi fondamentali dello Scau-
tismo per coglierne l'attualita e ['essenzialita di fronte ai problemi della
cultura contemporanea.

Infatti, il primo compito di questa relazione é quello di stimolare la
riflessione delle Comunita Capi sulla qualita ed efficacia del loro servizio
educativo ai ragazzi.

Da questa riflessione nasce e si sviluppa la verifica sul funzionamento
delle strutture associative, sulle problematiche del metodo, da approfon-
dire nel prossimo futuro e sugli indirizzi da scegliere per una presenza
efficace dell’Associazione nella comunita ecclesiale e civile.

La relazione si articola in 3 parti:

— la prima descrive il quadro delle nostre motivazioni ideali confrontate
con una lettura dei “segni dei tempi”;

— la seconda presenta i temi che, alla luce di quanto esposto nella pri-
ma parte, costituiranno i temi principali per la discussione in sede di
Consiglio Generale;

- la terza presenta alcuni documenti che hanno lo scopo di aiutare il
dibattito assembleare sia a riguardo di alcuni temi specifici trattati
nella relazione e approfonditi in tali documenti, sia in merito ad altri
punti all’ordine del giorno.

La relazione affronta le problematiche con un tagli strettamente edu-
cativo perché questa impostazione e quella funzionale agli scopi specifici
dell’Associazione e non va oltre quelli che rappresentano la missione e
le possibilita associative.

PRIMA PARTE
Vivere significa essere sempre in cammino

Lo Scautismo: un appello a mettersi in cammino

Lo Scautismo chiama l'uomo a mettersi in cammino. E un appello
rivolto a ciascuno, valido per ogni eta. E un™esca” educativa importante
per i giovani.

Non & un invito alla irrequietezza e all’instabilita, ma é la proposta
a non fermarsi in nessuna situazione raggiunta, per quanto bella possa
essere, ed accettare la fatica di individuare le tappe successive di un
itinerario di vita da percorrere fino in fondo, scoprendo, ogni giorno
di pig, il fascino di questa scelta che esige grande fedelta e un forte
carattere.

E attraverso questa lente che abbiamo scelto di leggere la realta
che ci circonda per capire come i ragazzi e i giovani contemporanei



possono cogliere questo appello, e quali le forze positive e le oppor-
tunita che aiutano ad accoglierlo positivamente; quali invece le diffi-
colta che ne ostacolano l'ascolto; quali le sottolineature ed applicazioni
del metodo che sembrano oggi pili importanti per rendere efficace e
feconda una tale proposta educativa.

1. Cio che oggi stimola e aiuta a porsi in cammino

In cammino verso nuove frontiere

a. E un’esigenza primaria dell'uomo

L'uomo sente da sempre in sé l'esigenza profonda di essere in cam-
mino per ricercare cid che pud completarlo e appagare il suo bisogno
di realizzazione.

E certamente questa la spinta pill potente, sia nella storia personale
che in guella dei popoli, verso il raggiungimento di nuove frontiere e
di pit alti livelli di umanizzazione.

Siamo convinti che la forza positiva insita nel desiderio di crescita
e nell'esigenza di realizzazione debba costituire il primo punto di forza
su cui far leva per iniziare e procedere nel cammino della vita.

Cid resta vero sempre ma va sottolineato oggi a causa di alcune
manifestazioni di apatia dei giovani: basta saper risvegliare il desiderio
di vita.

L’Esodo non é un’esperienza facoltativa

b. E la proposta concreta della speranza cristiana

La storia delluomo e dell'umanita non é una inutile serie di successi
e di difficolta, di gioie e di dolori: é la strada per giungere a un grande
traguardo, di cui spesso litinerario & misterioso.

L'itinerario storico segna pero concretamente l'unica via per rispon-
dere e rimanere fedeli alla chiamata che Dio fa a ciascuno.

L'Esodo non é stata una esperienza facoltativa per la costruzione
del popolo ebraico, né lo & il nostro personale esodo attraverso la vita.
Quel che é certo & che non si tratta di un’esperienza facile.

Nel mondo d’'oggi la Speranza cristiana, cadute false illusioni di fa-
cile messianismo cui erroneamente era stata associata, € resa pil forte
e pill potente, ed & questo un fattore positivo che pud e deve essere
valorizzato educativamente.

Le ideologie totalizzanti rendono gli uomini strumenti

¢. Una spinta viene dalla caduta di molti miti

Si sente spesso ripetere che & molto forte la disillusione nei con-
fronti di miti e di ideologie che in passato hanno galvanizzato molti
giovani e adulti.
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Ma si trattava di ideologie totalizzanti che rendevano gli uomini
strumenti e non fini di un progetto, ignorando quindi le esigenze per-
sonali e i problemi di ciascun uomo.

0ggi come sempre nella storia la caduta di miti e ideologie totaliz-
zanti provoca la liberazione di energie e crea la possibilita di sviluppo
di molteplici mondi vitali e ambienti positivi su cui puntare per pro-
cedere nel cammino della vita; bisogna solo porre molta attenzione
perché sia evitata la dispersione di energie che si rischia quando da ri-
gide ideologie si passa ad un eccessivo soggettivismo.

Spingere i giovani a Puntare in alto

d. E importante la richiesta nel mondo attuale di maggiori risorse
interiori

Si va diffondendo nel nostro mondo una coscienza sempre maggiore
che le risorse umane interiori - intellettuali e spirituali - sono priori-
tarie per realizzare qualsiasi progetto di sviluppo.

Si moltiplicano percio gli appelli al mondo della famiglia, della scuo-
la e dell'educazione perché si accentui la spinta ai giovani a puntare
in alto, ad affinare le loro doti pil elevate e ad assimilare una nuova
capacita di ascesi (cioé di saper differire nel tempo la soddisfazione
dei desideri e di saper concentrare tutte le energie vitali per salire verso
la meta prefissata). Certo sono appelli contraddetti da tante altre spinte
consumistiche e spontaneistiche.

Certo sono a volte stimoli interessati pit all’'evoluzione ed al pro-
gresso del sistema produttivo che non al bene delle persone, ma non
si puo intanto trascurare la loro importanza per creare un clima cultu-
rale favorevole ad una proposta di “strada”.

Superare l'insoddisfazione del presente per costruire un futuro piu

umano

e. E sempre forte lo stimolo della generosita e l'insoddisfazione del
presente

All'idea di giovane si associa da sempre lidea della generosita e
quella dell’attesa del futuro. Oggi l'insoddisfazione del presente e la ri-
cerca di un futuro pitt umano si manifestano in molti modi.

Bisogna guardare con fiducia alla generosita e allo spirito di soli-
darieta che emergono dal fiorire di tante forme di volontariato e da
una tendenza, seppure modesta, verso una rinnovata partecipazione.
Cosi come vanno letti positivamente i segnali di superamento del na-
zionalismo e delle forme di organizzazione dello Stato mononazionale.

Sono segni che vanno colti con molto impegno educativo perché
sarebbe imperdonabile sottovalutarli e perché & importante evitare che
queste spinte sfocino in velleitarie e generiche richieste.



Infatti, una forma di stato multinazionale richiede cittadini attenti,
capaci di vivere in una complessita operativa maggiore dell’attuale, do-
tati di una capacita di autocontrollo e gioco di squadra pil forte di
quella odierna.

Non & un passo semplice, ma si tratta di una meta, compresa e ri-
cercata da un numero sempre maggiore di persone, che va accolta e
valorizzata per ottenerne grande forza verso un impegno di cammino.

La capacita di novita della Chiesa italiana

f. E grande e bella la vitalita della comunita ecclesiale e civile

Il Convegno ecclesiale, che si & svolfo a Loreto nell'aprile scorso,
ha dimostrato la vitalita e la capacita di novita, rispetto ai criteri di
giudizio puramente umani, della Chiesa italiana. Non mancavano prima
€ non mancano neppure oggi le potenziali divisioni e spesso i concreti
dissensi, ma il Convegno & riuscito a vivere in un clima di comunione
che non puo certamente essere sminuito parlando solo di tattiche o di
attenzione all'immagine.

Siamo testimoni che di vera comunione si é trattato e non solo di
momenti di emozione umana; siamo dunque certi che i frutti ci saranno.
Come Associazione abbiamo inoltre toccato con mano la ricchezza e 'im-
pegno delle Chiese locali al cui interno abbiamo molto lavorato, con
impegno e fecondita, per la preparazione del Convegno.

E luogo comune lamentarsi e dichiararsi preoccupati per lo Stato e
la societa civile. Meraviglia perd che pochi sembrino accorgersi che il
nostro Paese dimostra una vitalita straordinaria rispetto ai tanti mali
che affliggono la vita politica e alla situazione deficitaria dell’'organiz-
zazione pubblica.

La vitalita della societa civile

Questa vitalita e certamente presente nella societa civile che moltiplica
i suoi spazi vitali e rinnova le sue risorse in modo straordinario, pur ope-
rando in mezzo a difficolta di carattere naziona le e internazionale.

Ed é altresi presente nellambito della vita pubblica e dell'organiz-
zazione dei servizi dello Stato, perché é proprio questa vitalita che ha
consentito di superare il periodo oscuro di diffusione del terrorismo in-
terno; e che consente di combattere fenomeni di criminalita organiz-
zata e forme di degenerazione del potere finanziario e di quello politico
di dimensioni veramente preoccupanti.

Un fattore fondamentale: lesistenza di educatori
g. Ci sono sempre pill uomini disposti ad essere educatori
Ci sembra si stia oggi sempre pit potenziando un fattore fondamen-
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tale: U'esistenza di educatori, cioé di uomini disponibili a testimoniare
la bellezza della strada e a rendere credibili le mete proposte.

Adulti capaci non solo di indicare la via, ma soprattutto di percor-
rerla insieme a chi ha fiducia in loro.

Capaci di scorgere le tracce da seguire per le vie del mondo e di
trasmettere i criteri di discernimento per distinguerle da quelle da ab-
bandonare.

Capaci di guardare al mondo ed alla vita con profondo realismo e
di scorgervi percio tutti gli ostacoli ed i mali che vi sono, ma anche
con grande ottimismo e buona volonta, proprio per scoprire quante re-
alta e quanti uomini buoni vi sono, quante energie positive su cui con-
tare, quante risorse cui attingere.

Per questo non é necessario continuare nel tentativo (impossibile)
di elencare tutte le forze positive su cui contare: & il compito di ogni
educatore e percio di ciascuno di noi allungare l'elenco e renderlo con-
creto e dettagliato guardando al proprio ambiente.

Gli educatori, giovani e adulti, sono oggi in aumento. In Italia in
passato importanza dellimpegno educativo non é stata mai molto sen-
tita e le energie di tanti uomini di buona volonta sono state rivolte so-
prattutto ad altri ambiti. Attualmente si manifesta invece non solo un
interesse culturale maggiore per i temi dell’educazione, ma anche una
disponibilita concreta delle persone ad un impegno diretto nell’educa-
zione e di associazioni e movimenti a dare un taglio sempre pil educativo
ai loro interventi ed ai loro programmi. Non & facile rinunciare alla ten-
tazione - spesso inconsapevole - di utilizzare l'entusiasmo giovanile per
conseguire risultati concreti di breve periodo attraverso la forza di pres-
sione ottenibile con il loro coinvolgimento come massa.

L'impegno a percorrere vie pedagogiche

Non é facile percio trovare associazioni e movimenti che sappiano
poi essere veramente coerenti in tanti casi concreti con le loro nuove
impostazioni educative, rinunciando a strumentalizzare i giovani ed im-
pegnandosi a percorrere vie solamente pedagogiche e personalizzanti,
ma é un fatto di estremo interesse che aumentino gli sforzi in questo
senso e si diffonda una sensibilita reale verso queste problematiche.

Nuovamente senza pretese di completezza, e rimandando ad un suc-
cessivo approfondimento alcuni dei punti richiamati, & bene ora riflet-
tere su alcune realta e alcune forze che sembrano oggi opporsi a chi
voglia intraprendere un cammino di crescita umana.

Pur non essendo sempre possibile distinguerle, abbiamo coscienza
che vi sono da una parte realta che riescono a paralizzare la volonta
di porsi in cammino e dall’altra situazioni ambivalenti che possono in-



gannare, spingendo le persone a muoversi verso mete non valide, ed a
disperdere cosi le loro energie.

2. Cio che oggi puo paralizzare

a. Il pessimismo di fronte alla permanenza delle realta negative

Nella cultura contemporanea é caduta l'attesa di un cambiamento
d’epoca. Spesso non ci si attende neppure un consistente progresso e si
rinuncia a fare progetti che non siano a breve e brevissimo raggio. Il ri-
schio pia evidente € di accettare le realtd negative come ineliminabili.

E evidente che una prospettiva educativa non pud permettere che si
accetti la convivenza passiva con il male e l'accettazione acritica del pre-
sente.

Progettare coltivando grandi attese

Il pessimismo e la mancanza di attese soffocano qualunque inizia-
tiva e paralizzano qualunque crescita.

E necessario trovare vie pedagogiche perché i giovani imparino a
coltivare grandi attese e rincorrere ideali elevati, imparando contempo-
raneamente a distinguere quali di questi possono essere realizzati nel
breve periodo, quali nel medio e lungo e quali costituiscono solo il co-
ronamento della vita e non un obiettivo terreno.

Va, in ogni caso, contrastata la tendenza culturale per la quale, di
fronte agli avvenimenti contemporanei, ci si abitua a convivere “viril-
mente” con il male.

Capita che venga spiegato come si debba imparare a convivere con la
droga, o come si debba accettare un certo livello di corruzione o lottizzazion
e partitica, perché & un fatto “fisiologico”; altre volte viene teorizzata l'abi-
tudine a convivere con il terrorismo, oppure con la massificazione causata
dalla 7V o magari con la disumanizzazione del mondo tecnologico; ancora
- pil banalmente, ma molto pil frequentemente - si spiega come le rac-
comandazioni siano assolutamente inevitabili, e cosi via.

In tutto questo c'é una parte di verita, costituita dalla sapienza con
cui bisogna saper accettare la realta ed impegnarsi in essa e attraverso
essa, ma si deve respingere lidea che al male ci si possa abituare.

Si tratta di una scelta di campo fondamentale: quella da cui si parte
per costruire l'edificio e senza la quale si rinuncia a mettersi all'opera.

b. La tentazione della fuga dalla realta

Esiste un pericolo opposto, altrettanto paralizzante, e di cui pit fa-
cilmente i giovani rischiano di cadere vittime: la fuga dalla realta.

Non importa se questa fuga si attua attraverso la nostalgia del pas-
sato - che viene allora mitizzato e spesso ricostruito ad arte — oppure
nel sogno di un futuro idealizzato e fanaticamente atteso.
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Passato e futuro hanno senso in funzione del presente

La realta concreta in cui siamo stati chiamati a vivere & la via in-
sostituibile della nostra realizzazione e della nostra salvezza.

Il tempo presente € l'unico concretamente a nostra disposizione per
fare il bene o il male. Certamente fare il bene nel presente significa
agire facendo tesoro delle esperienze passate — nostre e dell'umanita
- e proiettando la nostra azione nel futuro, ma passato e futuro hanno
senso solo in funzione del presente ed ogni giorno dobbiamo fare le
scelte qualificanti della nostra vita.

Il pericolo della fuga dalla realta trova facile presa in una situazione
giovanile non inserita con reali responsabilita nel contesto sociale: le
frustrazioni causate dal fallimento di falsi obiettivi verso cui ci si orien-
ta trovano spesso superamento con 'adesione a proposte che costitui-
scono in verita una alienazione. E nostro compito aiutare i giovani a
non cedere a questa tentazione.

c. Il relativismo assoluto

E molto diffuso oggi un atteggiamento che viene erroneamente de-
finito pluralismo e consiste in realta in relativismo assol